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                                                     ABSTRACT 

 This study Investigated “POSITION OF ISLAM ON FINANCIAL CORRUPTION WITHIN THE STAFF 

OF MINISTRY OF EDUCATION AND ITS EFFECT ON TEACHING AND LEARNING PROCESS IN 

SENIOR SECONDRY SCHOOLS KADUNA STATE”  the research has explained five chapters, chapter 

one deals with introduction, statement of the problem, significant of the study, research question, 

objectives, and the limitation of the study. Chapter two literiture review, chapter three, methodology, 

chapter four Data analysis ,chapter five, summary and conclusion. Five Reseach Questions Were 

Formulated, The Researcher use Descriptive survey types of research and Stratified random Sampling 

technique. The Population of The Study, are Teachers,With the total Number of 2,414, Student, With the 

total Number of  10,9385, Ministry Officials With the total Number of 1712, The Sample Size was  

250,.Analisis of Data Was Subjected to Frequency and Percentage, and Thus explained In descriptive 

Form.  The Findings revealed That, 1-There is the Courses of administrative and financial corruption 

among the staff of ministry of education in senior secondary school Kaduna state. 2- There is linkage 

between community with teaching and learning process to the spreading of corruption among the staff of 

ministry of education in senior secondary school Kaduna state. 3- There are measures for tackling 

administrative corruption among the staff of ministry of education in senior secondary school Kaduna 

state. Based on the findings from this study the following recommendation are hereby 1- the ministry of 

education n should continuous putting effort on education in senior secondary school Kaduna state. 2- 

Community should join hand with the teachers in order to improved Teaching and learning process in 

senior secondary schools Kaduna state..Finally the research recommended some Measures for tackling 

administrative corruption among the staff of ministry of education in senior secondary school Kaduna 

state. 
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 الباب الأول

المقدمة 

: التمهيد-  1.0

تٟمد لله الذم قيض ت٢ذا الدين تٛاة من ىذه الأمة، يدافعوف عنو، كينفوف عنو ا  
نتحاؿ ات١بطلتُ، كصلي الله على سيد الأنبياء كات١رسلتُ، ت٤مد الأمتُ اتٖريف الغالتُ، ك

 .لو كصحبو الطيبتُ الطاىرينآالصادؽ الذم ختم بو النبييوف الكراـ، كعلى 
 بتُ الاسلاـ  موقف من الفساد        يعد الفساد ظاىرة فدتٯة قدـ الانساف نفسو فقد

تساءلت , حيث أف الله تعالى ت١ا قضى الله تْكمتو أف يستخلف الانساف  بَ أرضو 
كىم على علم من الله ما سيقتًفو , ملائكة  الرتٛن عن حكمة استخلاؼ الله تعالى لو

عندئذ أحات٢م الله تعالى إلى علمو ات١طلق فيو كحكمتو البالغة , من فساد كافساد,  فيها
 : قولو تعالى. باستخلافو كما كرد بَ الأية التالية

ٱ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦپ  پ  پ  چ                                                          

  ٹ       ٹپ

ٹ           ٹ           ٿ  ٿ   ٿ  ٿ       ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ                     

 :    البقرةٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ
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حتُ أراد خلقو أخبر ات١لائكة بذلك، كأف الله " بقولو (45: 2000)كفسر السعدل       
ات١عاصي  {أىتٕىٍعىلي فًيهىا مىنٍ يػيفٍسًدي فًيهىا  }: فقالت ات١لائكة عليهم السلاـ.مستخلفو بُ الأرض

مىاءى  }  (1) .مفسدة القتل [شدة]ىذا تٗصيص بعد تعميم، لبياف [ك] {كىيىسٍفًكي الدّْ

كإصلاح ما , لتصحيح سلوؾ البشرية ,  كأنزؿ كتبو,        كقد أرسل الله تعالى رسلو
كتٮرجهم , بعث الله نبيو ت٤مدا صلى الله عليو كسلم ليصلح ما أفسده الناس, أفس منو

كت١ا كاف أكثر الفساد كصوره . من ظلمات كفرىم كجهلهم كمفاسدىم إلى نور الاسلاـ
كالات٨راؼ السلوكى لدل الناس  فإف رسالة , إت٪ا ترجع إلى غياب الوزاع الديتٌ كالأخلاقى

 إت٪ا كانت لتعزيز دكر الدين بَ حياة –عليو الصلاة كالسلاـ - الاسلاـ التى جاء ّٔا نبينا
كإصلاح ما أفسد من سلوكهم الفساد على مستول , كتقونً أخلاقهم , الناس

قتصادل كالسياسى ت٦ا يؤدل إلى أمراض اجتماعية عدة منها ما يتعلق لاالاجتماعى كا
 .بات١عاملات كانعداـ الوطنية كالتعصب كالتطرؼ كانتشار اتٞرائم تٓتلاؼ أنواعها

      كيعد الفساد الإدارل بَ ات١ؤسسات التعليمية الإدارية من أخطر الأمراض 
كخراب كيانها السياسى كالاقتصادل . الاجتماعية التى تؤدل إلى ىلاؾ الدكؿ

حيث يتدنى مستول تقدنً ات٠دمات , فيعود أثره سلبا على حياة ات١واطن , كالاجتماعى
كت٘هل القدرات كالإبداعات كيشل حركتها تٓيث , كتتعقد الإجراءات كتنعدـ العدالة

 .كالفشل, تصاب بالإحباط كالوىن

كما أف القطاعات .       أما كزارة التًبية كالتعليم فلها دكر فعاؿ بَ تطور التعليم
التعليمية تساعد بَ تنفيذ حطط التعليم كتٖستُ مردكده كذالك بواسطة ات١راقبيتُ الذين 
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كىكذا ات١دراء . يسعوف جاىدين بَ تنسيق كتنظيم كبث ات١علومات الناجحة إلى الطلاب
التعليمىتُ  دكر فعاؿ بَ ترقية مستوىالتحصيل لدل الطلاب تْيث يتولى كل مدير 

الاشراؼ على إدارة معينة بَ القطاع معتُ من التعليم سواء التعليم الإبتدائى أك 
سواء اتٟكومية , كىم مسؤكلوف بَ كل ات١سؤكليات التعليمية, الاعدادل أك الثانول

 . أكغتَىا

أما ات١دارس الإبتدائية ,      إف معظم ات١دارس الابتدائية حكومية تشرؼ عليها الدكلة
ات٠اصة فهى أيضا تٗضع للإشراؼ الدكلة تْيث يتم التعليم بُ بعضها بآّاف كما بَ 

 .ات١دارس اتٟكومية

 :        كيبتُ الله سبحانو كتعالى يبتُ خطورة الفساد بَ القرءاف بَ قولو تعالى

  24:المائدة  خج  حم  حج  جم  جح  ثيثى  تج  ثج  تي  

 

كيسعوف بَ الأرض " تٔعتٌ .(ب ت)    كفسر سعيد حول بَ تفستَ ىذه الأية 
كمقاكمة ات٠تَ كنشر , بنشر الفاحشة حيث كانوا كقتل أخلاؽ الشعوب" فسادا

 (2).أفكار الضلاؿ كالكفر

 :    كقولو تعالى أيضا 

الفجر       ڌ  ڈ  ڈ   ڍچ                                                                   
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تٔعتٌ . (806:ـ1982)    كفسر الشيخ أبوبكر غومى بَ تفستَ ىذه الأية 
 فأىلك عاد بالريح .(َ َ اببٍ  ) نوع ( فَ بَّ َ َ  يِْ   َ بَُّ  َ ْ  َ َ). أل القتل كغتَه:

 (3).كتٙود بالصيحة كفرعوف بالغرؽ

 :قولو تعالى

ئۇ  ئو  ئو  ئە  ئە  ئا          ئا   ى      ىې  چ   

ئۈ  ئۈ  ئۆئۆ  ئۇ  

83:القصص  

(.  443:ـ1983)   كفسر جلاؿ الدين السيوطىى بَ تفستَه  فسر ىذه الأية 
. أخرج اتٟاملى كالديلمى بَ مسند الفردكس عن أبى ىريرة رضى الله تعالى عنو"قولو 

اُ  الَْْخِرَةُ نَجْعَُ يَا لِ بَِّ ينَ لََ )عن رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم بَ قولو  تِْ َ  الدبَّ
التجبر بَ الأرض :  قاؿ (يرُيِدُونَ ُ ُ  بِّا ِ   الْأَْ ِ  وَلََ َ َ ااًا وَالْعَااِبَةُ لِْ مُ بَّقِ نَ 

 (3).كالأخذ بغتَ اتٟق

:قولو تعالى  

 بى  بم       بخ         ئي  ئى  ئحئم  ئجی  ی        چ 

تخ  تح  تج  بي     
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41:الركـ  

فظهور  " (2773:ـ1980)ىذه الأية بَ تفستَه  .    كقد فسر  سيد القطب
" إت٪ا ىو التدبتَ الله كسنتو. كلا يقع مصادفة. الفساد ىكذا كإستعلاؤه لا يتم عبثا

لعلهم " من الشر كالفساد كيتأت١وف ت١ا يصيبهم منو " ليذيقهم بعض الذل عملوا"
كيرجعوف إلى الله كإلى العمل الصابّ كإلى , فيعزموف على مقاكمة الفساد" يرجعوف

 (5).ات١نهج القونً

   كيبدك ت٦ا سبق من الأيات القرءانية  كأقواؿ ات١فسرين فيها أنها تبتُّْ خطورة 
حيث إنها مدمرة لكل  شتِء دينيا كإقتصاديا كسياسيا , الفساد بتُ الأفراد كآّتمع

 . كتعليميا

برؤكس خاكية، لم ينجزكا دل إلى تٗريج طلاب أدارس اتٟكومية    إف فساد الم
كخاصة . شيئا، كأبرز دليل على ذلك نسبة الذين يرسبوف بُ الإمتحانات النهائية

مدارس اتٟكومية بَ كلاية كدكنا تٖتاج إلى نظريات خاصة إطلاعا على شؤكف 
كلذا سيحاكؿ الباحث كضع يديو على جوانب  ىذا الفساد، . الفساد التعليمية فيها

كعلى اتٟكومة التي ينبغي أف تٖمل على عاتقها الواجب الأخلاقى بُ الشؤكف 
 .التعليمية  للتغلب على ىذه ات١شكلة
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 .أ باب اخ  ا  الم ض ع - 1.1

  ختيار موضوع ىذا البحثإ إلىالباحث دفعت ىناؾ العديد من الأسباب التي 
 :كىى

ككذلك بُ آّتمع، مستواه التعليم، كتدىور كالفساد القائم بُ قطاع التًبية - 1
. كلاية كدكنابة  ماتٟكوـالثانوية  ات١دارس بَشر نتالفساد الم

 سلبي على ت٥رجات التعليم، حيث أف رأثلو الفساد ات١نتشر بُ ىذا القطاع - 2
ة بُ كلاية ماتٟكوـالثانوية بُ ات١دارس . الطلاب  يتخرجوف تٔستول ضعيف جدا

 . ت٦ا أدل الباحث إلى تناكؿ ات١وضوع لتنبيو ات١سؤكليتُكدكنا

لتعليم ، كىذا السبب  لشؤكف  العلم كاىناؾ إت٫اؿ كبتَ من قبل اتٟكومة - 3
. جعل الباحث ت٭اكؿ معرفة أبعاده

الباحث  ت٦ا ت٬عل.بتُ ات١سلمتُ بُ كلاية كدكنابشؤكف التعليم  قلة الاىتماـ -  4
. قتًاح بعض اتٟلوؿ ت٢اكت٭اكؿ سإ

 .مشك ة البحث- 1.2

التعليم ىو . التعليمللتًبية كالتعليم مكانة عظيمة كلا تٯكن أف ترتقي أمة بدكف     
 من الرزايا ياسبب رقي الأخلاؽ كالقيم التي ّٔا يكوف آّتمع راقيا كشريفا كخاؿ
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نتشار العلم يزكؿ كل مكركه، كيتجنب الشعب كل المحارـ كالكذب، إائل، كبذكالر
    .كات٠يانة، كالغش، كالرشوة بُ ات١ؤسسات

    كقد انشرت الرشوة بَ أكساط موظفى كزارة التًبية كالتعليم كخاصة بَ ات١دارس 
كىذ ت٦ا أدت الفساد بَ الشؤكف العلمية من المحرمات . الثانوية اتٟكومية لولاية كدكنا

كالإضرار كالغلوؿ كالغش كالغرر كات٠يانات الأمانات كأكل الأمواؿ بالباطل كما إلى 
بَ أكسط موظفى كزارة التًبية كالتعليم كخاصة ات١دارس الثانوية اتٟكومية , ذالك

 .لولاية كدكنا

 .أىداف البحث- 1.3

: لى الآبٌإكيهدؼ البحث     

على العوامل التى أدت إلى الفساد الإدارل كانتشاره بَ ات١دارس التعرؼ -  1
. الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا حاليا

كعلاقتها بانتشار الفساد . التعرؼ على دكر آّتمع بَ عملية التعليم - 2
. الإدارل بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا

  بُ ات١دارسعلى دكر كزارة التًبية كالتعليم بَ تطوير العملية التعليميةالتعرؼ - 3
.  اتٟكومية بولاية كدكناالثانوية
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التدابتَ التى تتخذ من أجل كضع حد لانتشار الفساد الإدارل بَ ات١دارس - 4
 .الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا

 .أ ئ ة البحث  -1.4

ما ىى العوامل التى أدت إلى الفساد الإدارل كانتشاره بَ ات١دارس الثانوية  -1
 اتٟكومية بولاية كدكنا حاليا؟

ما الدكر الذل يلعبو آّتمع بَ عملية التعليم كعلاقتها بانتشار الفساد  -2
؟ .الإدارل بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا

  الثانويةبُ ات١دارس. ما دكر كزارة التًبية كالتعليم بَ تطوير العملية التعليمية -3
 اتٟكومية بولاية كدكنا ؟

ما ىى التدابتَ التى  تتخذ من أجل كضع حد لانتشار الفساد الإدارل بَ  -4
 ؟.ات١دارس الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا

 .أىم ة البحث   -1.5

:- كمن أت٫ية ىذا البحث       

كتتطور عملية التعليم , يساعد بَ تٗلى  ات١دارس عن خطر الفساد الإدارل- 1
 .بَ ات١دارس اتٟكومية الثانوية يولاية كدكنا
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كيكوف ات١وظفوف أمناء بَ . ينقّْى العمل الوظيفى عن أدراف الفساد الإدارل- 2
مثل أخذ الرشوة . مع ت٤اربة العادات السيئة بتُ الأفراد كآّتمع. أداء حقوؽ الوظيفة

 .بَ ات١دارس الثانوية تٟكومة كلاية كدكنا. كخيانات الأمانة كفساد الادارل

تْيث يقوـ كل من . يذكّْر كزارة التًبية كالتعليم  تٔراعاة مسؤكليات التعليم - 3
 .ات١درستُ كات١علمتُ بواجبهم بَ  التعليم

فيكوف . يصلح آّتمع كيزيل عنو كل ما ت٭دث ات١شاكل بَ تعليم أبنائهم- 4
 . آّتمع يشارؾ اتٟكومة بَ التًبية كالتعليم

. شؤكف التعليم،بَ  يوجو اىتماـ اتٟكومة -5

 .حدوا البحث    -1.6

: ت٢ذا البحث ثلاثة حدكد      

 . تتمثل بَ كلاية كدكنا: حدكد مكانية: أكلا

 ـ.2015 ك ـ 2005 ما بتُ تٯتد البحثك: كحدكد زمنية: ثانيا

موقف الاسلاـ من الفساد الإدارل بَ أكساط : كىي: كحدكد موضوعية: ثالثا
  "ات١دارس الثانوية اتٟكومية  ت٪وذجا" مؤظفى كزارة التًبية كالتعليم  كلاية كدكنا  

 ى امش الباب الأول
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 الباب الثانى

 ةالد ا ات ال ا ق

 .ال مي د-  2.0

ىناؾ عديد من البحوث العلمية كالأكادتٯية التي تناكلت موضوع ىذا : مدخل
 الباحث من ىذه البحوث بُ يستفيدالبحث كت٢ا صلة بعنواف الدراسة بشكل أك بآخر، ك

كتابة  البحث، كما أنارت ىذه البحوث الطريق للباحث ت١عرفة كيف ت٬مع البيانات 
 :اللازمة التي يتطلبها البحث كىذ البحوث كالتالي

 

 : الكتابعنواف.( ـ1976)صلاح عبد اتٟميد مصطفي، كت٧اة عبد الله النابو      
ذكر مفهوـ الإدارة التًبوية، م الكتاب (مفهومها، نظريتها، ككسائلها: الإدارة التًبوية)

 كلم يذكرا شيئا من جوانب ما يفسد .نظريات العامة بُ الإدارةاؿكالإدارة التعليمية، ك
الإدارة التًبوية أك التعليمية، كخاصة بُ ات١دارس الثانوية كىذ البحث يسعى جاىدا ليسد 

 .ثغرذلك اؿ
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كلية التًبية )الدكتور ت٤مد منتَ مرسى كدكتور الفلسفة بُ التًبية من جامعة لندف       
إدارة كتنظيم التعليم } بُ كتاب ت٢ما بعنواف .(ـ1974(لتاريخ  ،(جامعة عتُ شمس

 إلا أنها لم يذكر الفساد بَ ات١دارس .الإدارة  بُينات١دارس كات١علم  دكراذكر   .{العاـ
 .كأسبابو، كخاصة بُ ات١دارس الثانوية، كىذا البحث جاء ليتم ىذا ات٠لل

 

لى جامعة أـ إبُ تْث لو مقدـ  (ق1320) الله ات٠ديدل سعود بن حامد بن عبد      
أساليب : اجستتَ بُ الإدارة التًبوية، كالبحث بعنوافالمالقرل تٔكة ات١كرمة، لنيل درجة 

ىذا البحث مقيد ببياف أساليب القيادة التًبوية فقط، كلم يذكر أسباب القيادات التًبوية، 
 . فساد القيادة التًبوية، كخاصة بُ ات١دارس الثانوية، كىذا البحث جاء ليسد ىذا الثغر

 

بُ تْث لو بعنواف مشكلات  (ق1428) نيراالله الشما الله بن دكس بن عبد عبد      
ؾ كالإدارة ات١درسية بُ ات١دارس الأىلية للبنتُ تٔدينة مكة ات١كرمة، من كجهة نظر ات١ل

لى جامعة أـ القرل تٔكة ات١كرمة من قسم إكالبحث مقدـ  ،ينكات١ديرين كات١شرفتُ التًبول
كيدكر البحث حوؿ ات١دارس الأىلية للبنتُ  .بدرجة ات١اجستتَ طيط،خإدارة التًبية كالت

فقط، كلم يذكر ات١دارس اتٟكومية، كىذا البحث ينظر إلى جانب ات١دارس الثانوية 
 .اتٟكومية  ليسد ذلك الثغر
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 إدارة: بُ تْث ت٢ا بعنواف (ق1327)الله الوىاب نوح   ىوازف بنت ت٤مد بن عبد     
لى جامعة أـ القرل إالتغيتَ لدل رؤساء الأقساـ كأعضاء ىيئة التدريس، كالبحث مقدـ 

كيدكر دارة التًبوية كالتخطيط، للحصوؿ على درجة ات١اجستتَ، الإبقسم  تٔكة ات١كرمة،
كىذا . البحث حوؿ التعليم العالي بُ ات١ملكة ، كلم تذكر الباحثة شيئا من ات١دارس الثانوية

 .البحث يسعى ليسد ذلك الثغر

  

مدل تفعيل  ":نواعنوببُ تْثو  (ـ2004) بن صابّ بن حاسن الآتٛدل مساـ      
كالبحث  ،"بتدائية لدكرىا بُ التخطيط ت١واجهة الكوارث دراسة ميدانيةلإس اارإدارة ات١د

البحث حوؿ مواجهة الكوارث  كيدكرطيط،خلى جامعة أـ القرل لقسم التًبية كالتإمقدٌـ 
بُ ات١دارس الإبتدائية فقط، كلم يذكر ات١دارس الثانوية، كىذا البحث يسعى جاىدا ليسد 

 .ذلك الثغر

مدل "بُ تْثها الذم بعنواف . (ق1419)اتٟميد فلمباف  أمل بنت أتٛد بنت عبد      
لى إتطبيق الإدارة الشورية من قبل مديرات ات١داس تٔراحل التعليم العاـ، كالبحث مقدـ 

 طيط للحصوؿ على درجة ات١اجستتَ،خدارة التًبوية كالتالإجامعة أـ القرل، قسم 
كذكرت الباحثة مراحل التعليم العاـ، كىذا البحث متوجو إلى مراحل التعليم بُ ات١دارس 

 .الثانوية اتٟكومية فقط، ليسد ذلك الثغر
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 مالفساد  السياس"  بُ كتاب لو بعنواف .(ـ1993)الدكتور تٛدل عبد الرتٛاف       
 تناكؿ مباحث،ثلاثة لى ثلاثة فصوؿ كتٖت كل فصل كتابو إفريقيا، كقسم ات١ؤلف إبُ 

اقتصر ات١ؤلف بيانو عن الفساد . الفساد السياسي، كتٖتو ثلاثة مباحث: الفصل الأكؿ
السياسى فقط كلم يذكر شيئا عن الفساد بُ التعليم، كخاصة بُ ات١دارس الثانوية، كىذ 

 .البحث جاء ليسد ذلك الثغر

 

مفهوـ الفساد " بَ كتاب لو بعنواف . (ـ2005)أدـ نوح  على معابد .       الدكتور
ذكر بَ الكتاب مفهوـ الفساد الإدارل مع ذكر , الإدارل كمعايتَه بَ التشريع الاسلامى

كلم يذكر موقف الاسلاـ من الفساد الإدارل بَ , معايتَىا بَ التشريع الاسلامى فقط
 .شؤكف التعليم التى يسعى ىذا البحث ليسد ذالك الثغر

 

الوقاية من الفساد الإدارل " بَ تْثو بعنواف. (ـ2013)فراس مسلم .       الدكتور
كات١كافحتو من منظور الاسلامى كذكر البحث مفهوـ الفساد الإدارل كاليات مكافحتو 

. كالبحث مقدـ تّامعة الشرؽ الأكسط. كالوقاية منو من منظور الفكر الإدارل الاسلامى
كلم يذكر شيئا ت٦ا تٯس موقف الاسلاـ من الفساد الإدارل تٔظور الفساد بَ التعليم  ىذا 

 .البحث يسعى جاىدا لسد ذالك الثغر
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أت٫ية العوامل ات١ؤثرة بَ الإصلاح الإدارل " بَ تْثو بعنواف .(ـ2011)      فاركؽ عزت 
البحث يذكر أت٪اط متعددة من الفساد على .كمقدـ تّامعة ات١نصور.  ت١واجهة الفساد

كلم ,  كجو الإختصار كالفساد الإدارل  كالإجتماعى  كالفردل   كالإقتصادل  كالسياسى
يوجو الباحث  البياف بَ الفساد الإدارل كموقفو من الاسلاـ كىذ ما يسعى ىذا البحث 

 .لسد ذالك الثغر

 

الفساد الإدارل عائق الإدارة " بَ تْثو بعنواف . (ـ2011)     عبد القادر جبريل فرج 
الباحث قد ذكر . البحث يذكر علم الإدارة كعوامل ت٧اح الإدارة. كالتنمية كالدمقراطية

الفساد بَ الإدارة بصيغة عامة كلم يذكر الفساد بَ الإدارة كموقفها من الاسلاـ بصيغة 
 .كىذا البحث يسعى ليسد ذالك الثغر. خاصة

 

إعداد ككتابة البحوث " بَ كتابو بعنواف . (ـ2010)ت٤مد ت٤مد إبراىيم .       الدكتور
الكتاب يذكر الإطار العاـ . كىو رئيس جامعة ات١نوفية الإسكندرية. الأكادتٯية كالإدارية

كلم يذكر موقف الاسلاـ من الفساد , للإدارة كخطوطها كما يؤدل الى الفساد الإدارل
 .كىذا البحث يسعى جاىدا يسعى ليسد ذالك الثغر, الإدارل كات١الى 
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 .ولَية كدوناخ ف ة تا يخ ة  ن - 2.1

 مشتق من نهر كدكنا "كدكنا" لفظا أف  (63: 1987 )    بللوا ك أكيودلى 
 قمشتقة من التًمٍسىاح تٚعكدكنا  ف كلمة إ: يقوؿلأخرالبلدة، كابالتي أحاطت 

 مكدكنا ق. التي توجد بُ ذلك النهر (Kaduna) كتٚعو(Kada)ة ىوسا لغ بحي التَّمىاسًي
تٖت إدارة 1900    بُ شهر ينايرأسيسهايا، كتير شماؿ نيجبَ ت٤افظةقدتٯة اؿعاصمة اؿ

(Sir Frederic Lugard)البداية كبُ . لشؤكف الإدارةفوض الأكؿ الم كاف ىو م الذ
 (1). لوكوجا عاصمة ت١نطقة الشماؿمدينة (Lugard)اختار كاف 

مركزا إداريا لولايات ختيار كدكنا اسباب أ"يقوؿ  (1961:39):   أكيدلى 
 :-الشماؿ النيجتَل كمنها

. (Niger) من نهر كدكنا كنهر نيجا كجود طرؽ التنقلات البحرية: الأكلى    

.  شماؿ نيجتَيا تضم كثتَا من قبائلكدكناكانت : يةالثاف    

د من ت التي بً (Rail way)يةقد خص كدكنا من أماكن السكة اتٟديد: الثالث    
دارة لإكأختَا لتكوف مركزا ؿ.يايربتُ شماؿ كغرب نيجالربط طيط خلاغوس إلى كنو، بت

. كالعسكرية
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 كلاية من ضمن الأقاليم ةثتٍ عشرإتكوين بً ، May-1967-27كبُ شهر      
، اميركلايات بُ نيجاؿد تكوين ئفواف كـ .مستقرار السياسبعد الإدرالية مالقدتٯة الف

كإليك أتٝاء .ياة الاجتماعيةابّبُ كالتقدـ  تفعيل ات١وارد البشريةعمل كاؿفرص إت٬اد 
 : كالتاليالولايات

  نيجتَيا عاصمتها صكتوا، ككلاية شماؿ شرؽ نيجتَياكلاية شماؿ غرب     
 عاصمتها   نيجتَيا ككلاية شماؿ كسط،(Maiduguri)عاصمتها  ميدغرل،

 Benue and ككلاية (Kano) ككلاية كىنيو عاصمتها  كىنيو، (Kaduna)كدكنا،
Plateu عاصمتها جيوسٍ، ككلاية كورا (Kwara)  اتٞنوب كرل، كلاية إؿعاصمتها

كلاية  (Benin) ،ينكلاية كسط الغربى مدينة بن (Ibadan).الغربى كعاصمتها بُ ابًىادىفٍ 
، (Calabar)الشرقى كعاصمتها اتٞنوب كلاية  (Enugu)ا  كعاصمتوم الشرؽنوبابِ

كلاية لاغوس كعاصمتها  ك (Port Harcourt)كعاصمتها   (Rivers)كلاية 
  (Lagos).لاغوس

  رئاسة الدكلة ت٤مد مرتضىكلى السيد الرئيس، ت١ا 1976-مارس-17كبُ      
 أصبح عدد الولايات ك، كلايةة عشربٌ على اثنإضافةيا ير سبع كلايات بُ نيجشكٌل

 كلم تزؿ تٖتفظ كلاية الشماؿ الوسطى كعاصمتها كدكنا، :تسع عشر كلاية، كالتالي
تشمل ك إلى كلاية كدكنا كعاصمتها  كدكنا،  ية، إت٪ا حدث تغيتَتْدكدىا الإقليم

 ، ب23rd -Sep-1987ُكبُ . نا كعاصمتها  كدكناثقليم ؾإقليم زاريا كإ:- قليمتُ إ
 كلايتتُ مع العاصمة شكٌل  ، بىابىنٍ غًدىامبراىيم بدماصإ عهد الرئيس العسكرل
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نىا ثً كلاية ؾى ك  كدكنا إلى كلايتتُ كلاية كدكنا قسٌمك (Abuja)الإقليمية الفدرالية أىبيوجىا، 
 تسع زيدت .27t  August 1991كبُ .  كعشرين كلايةكاحد عدد الولاية إلى كبً زيادة
آنذاؾ بلغ عدد كلايات نيجتَيا  تْيث  بابن غدامبراىيم بدماصإ على يدكلايات 

بإضافة  ا ت٤مد ثانى أباثات١يلادم قاـ.1st-October-1996أختَا ك.  ثلاثتُ كلايةإلى
 70245ا  كمساحتو، ست كثلاثتُ كلاية بُ نيجريا، كأصبحتست كلايات

.  كيلوميتً

ـ بأف عدد سكاف كلايات الشماؿ 2006     أفادت الإحصاءات الرتٝية لعاـ 
 3,023065: عدد النساء3,090,438:عدد الذكور.6,113,503تبلغ 

 حيث يبلغ عددىا إلى ثلاث ت٢جات،كاؿقبائل اؿ عددا منكلاية كدكنا كتضم 
سائر  كمن كستتُ قبيلة، كيتمثل قبيلة ىوسا كفلاَّني ت٫ا أغلبية سكاف كلاية كدكنا

، ،داراؾ :القبائل ات١وجودة ، بىكيلي، كىفػىنٍشىمٍ،  بىاغًى، تّىيو، اىتػٍيىبٍ، جىابى رى ، أىتيكي غيونٍدى
  . من بتُ لغات الولايةاستعمالاأكثر كسا كتعتبر لغة الو.كغتَىا

رلً، ابرًٍنىنٍ غيو:- كالتاليكىى  المحلية اتكوـمن ابّ 23كلاية كدكنا       كتضم  
، اكًىرىا، غًيوىا، اًغىبِ، ثيوكينٍ،  كىغىركٍيوٍا، غىرٍب كىديكنىا، ، شماؿ كدكنا،ياكىثً  تٚىىعى، جىابى

غىا، صيوبىا، زىنػٍغيوفٍ كىتىفٍ، قػىوٍرىا، كيبػىوٍا، كىجيوريك، فٍ، لتٍَل، مىقىرٍبُ، صىابيوفٍ غىرلًٍ، سىنػٍ  كيدى
كما أف كلاية ف، امستشاركمساعداف ككومة ت٤لية رئيس كلكل ح. بٍ زىاًريىا,كىوٍريكٍا

  أيضاشملت ،ك(Development area) 47لى اقاليم للتطور كالتنمية حوأ كدكنا تضم
:-   كالتالي(Geo politically)ثلاثة أقاليم سياسية 
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 تٙاف تٖتوم على (Zone 1.Northern Zone) ات١نطقة الشمالية: الإقليم الأكؿ     
فٍ، لىيػٍرىل، مىقىرٍبُ، صىابيوفٍ غىرلً، صىوبىا،  حكومات ت٤لية كالتالي، اكًىرىا، كيبػىوٍا،كيدى

. كزىاريًىا

 على سبع تومكتح (Zone 2 Central Zone) نطقة الوسطىالم:  الثاني    الإقليم
برًنًنٍ غيورلً، ثيكينٍ، غًيوىا، اًغىبِ، شماؿ كدكنا، غرب :- لية كالتاليمححكومات 

. كدكنا، ككىجيوريكٍا

 تٖتوم على ك  (Zone 3 Southern Zone)نطقة الغربيةالم: الإقليم الثالث     
، تٚىىعى : تٙاف حكومات ت٤لية كالتالي غىا، كزىنػٍغيوفٍ اجىابى ، كىثًىى،كىغىركٍيوٍا، قػىوٍرىا، كىوٍريكٍا، سىنػٍ

 ات١نتخب م السنتورمكبكل منطقة من مناطق ات١ذكورة ت٢ا ككيلها السياس. كىتىفٍ 
تٖت مناطق اتٟكومة المحلية، التي ترسلو نيابة عنهم بُ ت٣لس النواب الوطتٌ 

( 2).الرتٝي
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(.2014).ال زا ات   لَية كدونا - 1.1.  

:- كىي كالتالي. تسعة عشر كزارةعلى الوزارات القدتٯة تٖتول 

 Ministry of Agriculture كزارة الزراعة  .1

 Ministry of Chiftency affairs كزارة شؤكف الامارات  .2

 Ministry of Commerce and الوزارة التجارة كات١صانع  .3
industries 

 Ministry of Agriculture and كزارة الزراعة كالسياحة  .4
Tourism 

 Ministry of Economic كزارة التخطيط كالاقتصادل  .5
planning 

 Ministry of Education كزارة التًبية التعليم  .6

 Ministry of  Environment كزارة شؤكف البيئة  .7

 Ministry of finance الوزارة ات١الية  .8

 Ministry of Health كزارة الصحة  .9

 Minstry of Information and كزارة الإعلاـ كشؤكف العقارات  .10
Home affairs 

 Ministry of justice كزارة العدؿ  .11

 Ministry of land and survey  كالتحقيقمكزارة شؤكف الأراض  .12

 Ministry for local كزارة شؤكف اتٟكومة المحلية  .13
Government affairs 

 Ministry of Rural and كزارة تطوير القرية كآّتمع  .14
community Development . 

 Ministry of Science and كزارة العلوـ كالتكنولوجية  .15
Technology 
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 Ministry of Water Resource كزارة ات١وارد ات١ائية  .16

 Ministry of Women affairs كزارة شؤكف ات١رأة  .17

 Ministry of Works and كزارة الأعماؿ كات١واصلات  .18
Transport 

 Ministry of Youth and sport (3كزارة شؤكف الشباب كالرياضة  .19

 

 كدمج بعض الوزارات (2015) اتٟاكم اتٟالى تٛد الرفاعىأ ناصر جاء بٍ       
:-تىلأكىي كا. كزارة( 13) ةثلاثة عشركصارت   

 Ministry of justice كزارة العدؿ  .1

 Ministry of Agriculture and كزارة الزراعة كشؤكف الغابة  .2
Forestry 

كزارة شؤكف التجارة كات١صانع   .3
 كالسياحة

Ministry of commerce 
Industry and Tourism 

كزارة شؤكف الشباب كالرياضة   .4
 كالعادات

Ministry of Youth Sport and 
culture  

 Ministry of Environment كزارة شؤكف البيئة كالثركات  .5
and Natural Resources 

كزارة شؤكف ات١رأة كالتطورات   .6
 الاجتماعية

Ministry of Women affairs 
and Social Development 

كزارة شؤكف الصحة كات٠دمات   .7
 الانسانية

Ministry of Health and 
Human Services. 

 Ministry of Education كزارة التًبية التعليم  .8
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 Ministry of Science and كزارة العلوـ كالتكنولوجيا  .9
Technology     

 Ministry of Budget and كزارة التخطيط كالشؤكف ات١يزانية  .10
Planning 

 Ministry of finance الوزارة ات١الية  .11

    Ministry of Works كزارة الأعماؿ  .12

 Ministry of Housing and كزارة الإسكاف كات١واصلات  .13
Transport  

 (4) 
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 .ولَية كدونالخ ف ة تا يخة  ن وزا ة ال ر  ة وال ع     - 2.1.2

 North Central)) شماؿ الوسطىكلاية  تٖت قدتٯاكزارة التًبية كالتعليم     تقع 

Stateنراؿ ت٤مد ابِبعد تكوين كلايات بُ إدارة  1976تأسيسها بسنة كاف  ك
 .(العاـ دارم الوطتٍالإ)مرتضى ت٤مد 

فوض ـ  إشراؼ تٖت ما تكوفعادة كلاية كدكناؿكزارة التًبية كالتعليم     كما أف 
لولاية، كلو مصادفة ت٣لس الشعب ؿ بعد بً تعيينو م(Commissioner) للوزارة عتٌُ ـ

اسب ات١ح كىو أيضا  (Permanent Secretary)تتَ الدئمرسكاؿىو الذل مساعد 
مع ذلك ىناؾ مدير  . الإدارة أعماؿلوزارة تٖت ات١فوٌض كمساعده لتنفيذؿات١الي 

تدبتَ ات١الي اؿ رئيس  يطلق عليو (Director of Finance)تدبتَ ات١وارد ات١اليةيقوـ ب
د ماىر ئقاكذلك  قكمع (Inspector of Education)بوم التًات١شرؼكالتجهيزات، ك

 بوم ت١ا بعد التًات١شرؼكىناؾ نائب  . كالتعليمتربيةر اؿمبُ مشاكرات خطوات تطو
 إشراؼكليات ؤتٖمل مسىو الذل مك (.Post Primary Education)  الابتدائيةمرحلة

 . كبرات٣هاية الابتدائات١رحلةبعد ما كمراقبة مدارس 

بدكف  Boarding  سكنيةدارس اؿبُ الم النفقاتت١ا أدركت اتٟكومة كثرة     ك
مواؿ أ مصارؼ ص لتقلي (Day School)ية اتٟكومة ات١دارس اليوـأنشأت، جدكل

. (1971)الولاية بسنة 
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 Alhaji) اتٟج بلاربى موسىتٖت حكومة ، -October-1 1981كبُ سنة     

Balarabe Musa) لكل منطقة، إنشاء مقر  مع يةطق التعليما ات١ناتٟكومة إت٬اد قررت
  .تٖت كزارة التعليم

تشمل كلاية كما أنها ، ات تٙاني ت٣موعإلىت٣زءة  ات١ناطق التعليمية صارت     ك
:- كالتاليكىى .كشنا حاليا

كٍرىا  كمقرىا مىانًى  -1  .ات١نطقة التعليمية بدى
ثًنىا -2  .ات١نطقة التعليمية كبىثًنىا كمقرىا كى
فىاشًى. ات١نطقة التعليمية بفينٍتػيوىا -3  .كمقرىا مىلينػٍ
نٍكًيىا  -4  .كمقرىا ديكظىنٍ مىا. ات١نطقة التعليمية بكى
 .كمقرىا زىاريًىا.  ات١نطقة التعليمية بزىاريًىا  -5
 .كمقرىا أىنػٍثػىوٍ . إًكَّرىا - ات١نطقة التعليمية بسىامًنىاؾى  -6
ثػّْيىا - ات١نطقة التعليمية تّمعا -7  .كمقرىا زىنٍكيوىا. كى
 . كمقرىا كىديكنىا. برًٍنًنٍ غيوارلً - ات١نطقة التعليمية بكدكنا  -8

 :-كىي كلاتى كلاية كشنا إنشاءبعد ات١ناطق التعليمية كمقراتها 

 .ات١نطقة التعليمية بأىنػٍثػىوٍ كمقرىا أىنػٍثػىوٍا -1
 .كمقرىا غًيوىا.   ات١نطقة التعليمية بغًيوىا -2
 .كمقرىا غيديكٍغيديكٍ . ات١نطقة التعليمية بغيديك غيوديكا -3
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 .كمقرىا صىابيوفٍ تىشىا. ات١نطقة التعليمية بصىابيوفٍ تىشىا -4
 .كمقرىا كىثيىا. ات١نطقة التعليمية كبىثػّْيىا -5
 .كمقرىا كىفىنٍ ثىنٍ . ات١نطقة التعليمية  بكىفىنٍ ثىنٍ  -6
 .كمقرىا لىتَىلٍ . ات١نطقة التعليمية بلىيػٍرىل -7
 .كمقرىا برًٍنًنٍ غيوارلً. ات١نطقة التعليمية ببرنًٍنٍ غيوارلً -8
 .كمقرىا زىنٍكيوىا.  ات١نطقة التعليمية بزىنٍكيوىا -9

 .كمقرىا رىغىاثيكينٍ .  ات١نطقة التعليمية  برغًىا ثيكينٍ  -10
 .كمقرىا كىديكنىا.  ات١نطقة التعليمية كديكنىا -11
 .كمقرىا زاىريًىا.  ات١نطقة التعليمية بزىاريًىا -12
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. ولَية كدوناباو  وواجبات  وزا ة ال ر  ة وال ع     - 2.1.3

 .ية ات١ناىج الدراسصميم بعد الابتدائية،  كتمات١راحل الدراسيةت٨ة المعداد إ-  1

. سسة أخرلؤسسة إلى ـؤ قبوؿ الطلاب من ـإشعاراتعداد إ- 2

 (Certificate) .ةمتحانات للطلاب كشهادات تكميل الدراساتٕهيز - 3

.  (School Fees)رسومات ات١درسيةاؿتقرير - 4

ك أ  (Merger)ك الاندماحأ بُ تأسيس ات١دارس، ةالإجراءت ات١تبع-  5
 ت٦ا يتعلق ة إلى مواقع جديد (Transfer)ك التحويلأ  (Dis Continuous)التوقف
. سسات التعليمؤلكل ـ

.  مباني ات١دارسبناء كرميمت- 6

إت٬اد مسجل حساب ات١اؿ ككثائق مطلوبة، كعنايتها تٖت رقاب قوانتُ - 7
 .سسةؤالم

.  ل زا ة ال ر  ة وال ع    ولَية كدونا   ية ال نالأجيزة عض مناص         

       (Honorable Commissioner)كزير الولاية -1
                  (Permanent Secretary).سكرتتَ الدائماؿ -2
 .(Director Schools Management)مدير ىيئة إدارة ات١دارس -3
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 Director Planning)ء كالإحصا العلميالبحثكط مطالتخمدير  -4

Research and Statistic)  
 .                .Director E.R.C) . مركز مصادر التًبية كالتعليممدير -5
 .(Director Higher Education).لىالتعليم العامدير  -6
         (Director Finance)       .مدير  ات١الية -7
  (Director Personnel Management). مدير دائرة ات١وظفتُ كىيئة الإدارة -8
 (Director Inspectorate) ات١دارسةمدير مراقب -9

 Director Boards Parastatals1(5))مدير تٞنة أعضاء الإدارة   -10
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 2014  لعامالمع م ن والمدا س دا ا ح   نولَية كدوب ت زيع المناطق ال ع  م ة

 

 دا   دا المدا س ا   المنطقة  ا 
 المع م ن

 654 62 أىنػٍثػىوٍ    .1

 154 20 بػىرٍنًنٍ غيوارمً   .2

 583 33 اغًيوى   .3

 496 37ديك كديك غي كغي   .4

 1613 37 كىديكنىا  .5

 1024 50 فػىنٍثىنٍ ؾى   .6

 466 43  لىيػٍرىم   .7

 464 30 رىغىاثيكينٍ   .8

 1374 65 سىابيوفٍ تىشىا  .9

 1379 45 ازىارمًى   .10
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 643 50 زىنٍكيوى   .11

 704 51 اكىثّْيى   .12

 9564 523 آّموع  

 .كات١دارس كات١علمتُ بَ كلاية كدكنا.  كىذا اتٞدكؿ أعلاه يوضح عدد ات١ناطق التعليمية

  



XXX 
 

 مح  ة ة حك م23ح     الثان ية  ومدا س الإ داايةال ت زيع

الحك مة  
 المح  ة

الإ داا
 ية

الثان 
 ية

 /الإعدادية
 الثانوية ك

 المجم ع

 19 5 2 12 فٍ غيوارمًفً رٍ بً   .1

 29 9 5 15ثيكينٍ   .2

 18 8 1 10غًيوى   .3

 26 9 4 13 غىبي إً   .4

 16 9 1 6إًكَّراً   .5

 20 10 5 5 اجىابى   .6

 17 10 3 4تٚىىعى   .7

 34 19 5 10 اكىثًيى   .8

 26 6 8 12شًمىاؿً كىديكناى   .9

كىديكنىا   .10  21 5 6 9غىرٍب ً

 30 7 7 16كىغركٍيوٍ   .11
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 26 10 4 12كىوٍريكٍ   .12

 19 4 4 11 كٍ كىجيوري   .13

 21 9 2 10كيبػيوٍ   .14

 17 12 2 3فٍ  دى ؾي   .15

 34 9 8 18لىيػٍرىم   .16

 14 5 1 8مىقىرٍبُ   .17

 21 2 9 10سىابػيوىف غىرمً   .18

 25 9 6 10 اسىنٍغى   .19

 20 6 1 13كبىا صي   .20

 30 28 2 0زىنػٍغيوفٍ كىتىفٍ   .21

 24 10 4 10زاريًىا   .22

 16 5 5 6قورىا   .23

 523 201 100 223 آّموع 

Source:Kaduna State Ministry Of Education.2014.  (6)          
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كالاعدادية كالثانوية معا   , كىذا اتٞدكؿ أعلاه يوضح عدد ات١دارس الاعدادية  كالثانوية
 .بَ كلاية كدكنا (23)حسب اتٟكومة المحلية 
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 (.2012-211)الإحصاء التعليمي للمدارس اتٟكومية بولاية كدكنا

ما قبل الابتدائية  لا يوجد . 1

 

EDUCATIONAL STATISTICS OF PUBLIC SCHOOLS KADUNA STATE 

 PRE. PRY/ 

PRIMARY 

PRIMARY JSS SSS JSS/ SSS 

 عدد المدارس عدد المدارس عدد المدارس عدد المدارس عدد المدارس

1،134 2،892 251 100 170 

 عدد المعلمين عدد المعلمين عدد المعلمين عدد المعلمين عدد المعلمين

M F T M F T M F T M F T M F T 

3،

248 

7،

184 

10،

432 

18،

51

9 

17،

69

7 

36،

21

6 

2،

12

7 

1،

64

2 

3،

76

9 

1،

46

0 

954 2،

41

4 

2،

74

2 

1،

29

4 

4،

03

6 

 عدد الطلاب عدد الطلاب عدد الطلاب عدد الطلاب عدد الطلاب

M F T M F T M F T M F T M F T 

361, 

301 

32

1،

98

5 

68

3،

28

6 

28

7،

67

0 

22

4،

05

8 

51

1،

72

8 

63،

04

5 

50،

52

1 

11

3،

56

6 

41،

98

6 

28،

886 

70

،

87

2 

70،

57

7 

44،

85

4 

11

5،

43

1 

 

 VOCATIONAL  &  

scince and 

Technical 

BATC TERTIARY 

  دا المدا س  دا المدا س  دا المدا س
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14 20 3 

  دا المع م ن  دا المع م ن  دا المع م ن

M F T M F T M F T 

75
3 

19
1 

944 161 18 179 529 402 931 

  دا الطلاب  دا الطلاب  دا الطلاب

M F T M F T M F T 

11، 
015 

2،1
77 

13،
19
2 

4،2
10 

15
0 

4، 
360 

7, 
120 

5، 
597 

12، 
717 

Sourse: Annual School Census Report 2011-2012 (7) 

-2011).دارس اتٟكومية بَ كلاية كدكناالم      كىذ اتٞدكؿ أعلاه عدد
2012=)5531 

-2011).دارس اتٟكومية بَ كلاية كدكنا الم طلاب       كعدد
 1,382,871= لإناث الذكور كا605822:لإناث كا777,049:الذكور=(2012

(= 2012-2011).علمتِ مدارس اتٟكومية بَ كلاية كدكنا أما عدد ـ
 53,051= الذكور كالنساء23,944:   النساء29,577:الذكور

 

 حك مات مح  ة 23 الثان ية   ى ح    ولإ داايةا  الع م ة مدا ست زيع
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الحك مة  
 المح  ة

 أ ماء المدا س

 SCIENCE SEC. SCH B/GWARI فٍ غيوارمًفً رٍ بً   .1

 NILثيكينٍ   .2

  GGSS SHEHU LAWAL GIWAغًيوى   .3

 GSS SABON BIRNI غىبي إً   .4

 SCIENCE SEC. SCHOOL IKARAإىكَّرىا   .5

 GGSS KWOI اجىابى   .6

 NILتٚىىعى   .7

 NIL اكىثًيى   .8

 GGSS KAWOشًمىاؿً كىديكنىا   .9

 GGSS MAIMUNA GWARZO QUEENغىرٍبي كىديكنىا  10
AMINA 

 NILكىغرىكىوٍ  11

 GOVT TECHNICAL COLLEGE PADANكىوٍريكٍ  12
CHAWAI  
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 NILكىجيور  13

 GGSS MARABAN KUBAUكيبو  14

 NILفٍ  دى ؾي  15

 GSS SAMINAKAلىيػٍرىم  16

 GCSS MAKARFIمىقىرٍبُ  17

  GCSS SABONGARIسىابػيوىف غىرمً  18

 NIL اسىنٍغى  19

 GTSS SOBA AND GGSSS، SOBAكبىا سي  20

 GGS ZANKUWAزىنػٍغيوفٍ كىتىفٍ  21

 ALHUDAHUDA COLLEGE، BAREWAزاريًىا  22
COLLEGE، KUFENA COLLEGE، W.T.C، 
SHEIKH IBRAHIM ARAB SEC. SCH، 
KARAU-KARAU.only Government 
Arabic Secondry School In Kaduna State. 

 GGSS MANCHOKقورىا  23

Sourse:Kaduna State Ministry Of Education.2014.(8)                         
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كىذا اتٞدكؿ أعلاه يوضح عدد مدارس العلمية على حسب  اتٟكومة المحلية بَ      
 .كلاية كدكنا

 

جدول  ي ضح   دا الطلاب المدا س  الثان ية  الحك م ة  ى ولَية كدونا   ى م   ى 
 .الحك مات المح  ة والجنس

 
SS3 

 
 
 

 الذكور الإناث الجملة

SS2 
 
 
 

 الإناث         الجملة      الذكور  

SS1 

 
 
 

    الذكور الإناث الجملة
 

 
 

الحك مات 
 المح  ة

 
 ِ رْنِنْ غُ اِ ى 405 74 479 475 38 513 399 159 558
  كُُنْ  1,521 1,525 3,046 1,362 1,143 2,505 737 670 1,407
 غِ َ ا 436 275 711 461 250 711 434 235 669
 إِغَبِى 1,498 724 2,222 1,437 540 1,977 1,213 440 1,653
رَا 528 225 753 609 133 742 613 110 723  إِكبَّ
 جَا اَ 356 322 678 343 326 669 406 358 764
 جَمَعَ  739 646 1,385 850 653 1,503 945 593 1,538
ياَكَثثِّ  999 831 1,830 1,090 836 1,926 953 633 1,586  
كَدُوناَ 1,171 2,172 3,343 1,208 1,957 3,165 963 1,568 2,531  شِمَال ِ
2,171 ’1,583  غَرْبِ كَدُوناَ 1,018 1,820 2,838 1,135 1,833 2,968 588 
 كَغَركُْْ ا 1,040 736 1,803 1,097 775 1,872 978 680 1,658
 كَجُ ُ وا 681 641 1,322 855 787 1,642 706 678 1,384
 اَ ْ  اَ 454 223 677 578 392 970 368 156 524
 كَ ُ وا 646 557 1,203 5,786 532 6,318 684 462 1,146
 كُبَ ْ ا 581 354 935 520 338 858 615 398 1,0113
 كُدَنْ  398 111 509 410 95 505 494 141 635
 لَ  ْرَى 1,403 684 2,087 1,166 797 1,963 823 559 1,382
 مَقَرِْ ى 636 135 771 658 187 845 669 160 829
صَا ُ نْ  1,232 996 2,228 1,116 1,402 2,518 1,023 751 1,774

 غَرِى
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غَا 843 681 1,524 884 745 1,629 920 781 1,701  َ ن ْ
 صُ  اَ 310 69 379 472 72 544 381 55 436
 زنَْ غُ نْ كََ  ْ  1,050 1,108 2,158 1,047 1,074 2,121 755 778 1,533
ازاَِ يَ  1,713 1,558 3,271 2,244 1,413 3,657 2,044 1,453 3,497  
 الجم ة 19,658 16,494 36,152 25,803 16,318 42,121 17,711 13,401 31,112

 

 يبتُ تٚلة طلاب مدارس ثانوية حكومية بَ كلاية كدكنا على  أعلاهىذا اتٞدكؿ        
من الفصل الأكؿ الثانول إلى الفصل التالث , كاتٞنس (23)مستول اتٟكومات المحلية 

109385: اتٞملة46,213:لإناث ا63,172:من حيث كجدنا الذكور. الثانول  

KADUNA STATE SCHOOL CENSUS REPORT 2013-2014 (9) 
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 وزا ة ال ر  ة وال ع    ولَية كدونال  ال ا عة ا امالأ      -2.1.4
 :كال ال .(2008)

THE DEPARTMENTS UNDER THE MINISTRY OF EDUCATION 
IS AS FOLLOWS 

 .خدمات ات١دارس .1
 .دراسات التخطيط كالإحصاء .2
 .الإدارة كات١ؤف .3
 .ات١اؿ كاتٟسابات .4
 .التعليم العالي .5
 .خدمات الإشراؼ .6
 .مركز مصادر التعليم .7

 .الأقساـ شبو اتٟكومية تٖت كزارة التًبية كالتعليم

THE PARASTATALS UNDER THE MINISTRY OF EDUCATION 

ARE AS FOLLOWS. 

. ات٢يئة الولائية للتعليم الابتدائي .1
. ىيئة ات١كتبات .2
. ىيئة ات١نح الدراسية .3
. ككالة ت٤و الأمية .4
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. ات١دارس العامة للولاية .5
. ىيئة خدمات ات١علمتُ .6

قائمة مدارس ما فوؽ الثانوية 

LIST OF TATIARY INSITITUTIONS  

فٍ كىيىا .1  .كليات التًبية كلاية كدكنا غًدى
 .جامعة كلاية كدكنا .2
 .نيوحي تٔىىلّْى .3

 قائمة ات١دارس التابعة ت٢يئة الإدارة

LIST OF SCHOOLS UNDER KADUNA STATE MANAGEMENT 
BOARD (KSSMB). 

كلية بػىرىيػٍوىا زىاريًىا  .1
ىيدى  .2 . كلية اىت٢ٍيدى
.  كىديكنىامىيٍميوٍريًىلٍ كلية سىرٍدىكٍنىا  .3
. كلية اتٟكومة كىديكنىا .4
. كلية الأمتَة أمينة كىديكنىا .5
 .كلية رتٯًٍي كىديكنىا .6
 .(بنات)كلية ات١درسة اتٟكومية زىنٍكيوى  .7
 .ات١درسة اتٟكومية الثانوية فىادىفٍ كىاجىي .8
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 .كيوٍ ات١درسة اتٟكومية الثانوية كىغىرٍ  .9
 .مدرسة الأساسً كىديكنىا .10

           

               

 : ال زا ةوظائ 

FUNCTIONS OF MINISTRY                  

. تنفيذ السياسات التًبوية بُ الولاية كفق السياسات القومية للتًبية .1
. ستشارات بُ القضايا التًبويةلإا .2
 . تطوير ات١ناىج كمراجعة ات١قررات الدراسية .3
 .ـ العلوـ كالتكنولوجيامتطوير تعل .4
 .توفتَ البنية التحتية كالأدكات اللازمة للمدارس اتٟكومية .5
 .إعداد الكوادر البشرية كتطويرىا .6
 .مراقبة الكفاءات عبر الإشراؼ للمدارس  .7
 .كلايةباؿتولي تأسيس كمراقبة ات١دارس ات٠اصة  .8
 . التدريس بُ ات١دارسبُ تطوير جودة التعليم  .9

 .تنسيق أنشطة ات١ؤسسات للولاية .10
 .توزيع ات١نح الدراسية للمواطنتُ .11
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 .توفتَ رفاىية ات١وظفتُ كترقيتهم كتدريبهم .12
 .إنشاء مدارس جديدة .13
 .تطوير الأنشطة الرياضية كالأنشطة اللامنهجية للمدارس .14
 .تنسيق كل البرامج التًبوية كأنشطتها .15

                                 

 

 :وميام/ أا ام

DEPARTMENT AND FUNCTION 

 .قسم الإدارة كات١ؤف  /1

: ىذا القسم ىو المحرّْؾ للوزارة، كتقوـ بات١هاـ التالية
 .الإدارة العامة كالأنشطة اليومية للوزارة .أ 
 .تٕنيد ات١وظفتُ، كات١واعيد، كالتًقية كانضباط ات١وظفتُ .ب 
 .رفاىية كل ات١وظفتُ .ج 
 .تدريب ات١وظفتُ كتأىيلهم عن طريق عقد السىمًنىارىاتً، كالورًش .د 
 .توزيع ات١وظفتُ إلى مىواطًن أعمات٢م .ق 
 .توفتَ السكن للموظفتُ .ك 
 .فكالنفقات كات١ؤ .ز 
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 .إدارة ات١واصلات كات١متلكات الأساسية .ح 
 .قضايا ات٠دمات .ط 
 .تٞاف أمانات الوزارة .م 
 .التعاكف مع بقية الأقساـ .ؾ 

 :ا   المدا س/2

DEPARTMENT OF SCHOOLS. 

 . بُ التعليم كمراجعة ات١قررات الدراسيةستشاراتالا .أ 
 .الإشراؼ على ات١دارس .ب 
 .إنشاء ات١دارس اتٞديدة .ج 
 .تنسيق قضايا خدمات التعليم .د 
 . العلوـ كالتكنولوجيا بُ ات١دارسدريس مادة كتإكتسابالتأكد من  .ق 
تنسيق إصدار القبوؿ للالتحاؽ تٔدارس فوؽ الابتدائية بُ الولاية كتبادؿ البرامج  .ك 

 .بينها

 . ال ع   العالىا  /3

DEPARTMENT OF HIGHER EDUCATION.  

:  كقضايا التعليم العالي كالإشراؼ عليو كىي ىو قسم يهتم تٔسؤكليات       

 جامعة كلاية كىديكنىا. 
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  فٍ كىيىاالتًبية كلية  .كلاية كدكنا غًدى
 ت٣لس ات١كتبات لولاية كىديكنىا. 
 ىيئة ات١نح الدراسية لولاية كىديكنىا. 
 ككالة ت٤و الأمية لولاية كىديكنىا. 

: كأما كظائفها

ينوب عن الوزراة معالي ات١فوّْض مع التنسيق بأجهزة اتٟكومة كات١نظمات ات٠اصة  .أ 
 .اداخل كخارج الولاية بُ القضايا التي تٗص الدراسات العلي

 .ينوب قسمي الوزارةى بُ ات٢يئات كت٣الس الأمناء كشبو اتٟكومات .ب 
ستمارات الطلب للحصوؿ على القبوؿ بُ اتٞامعات إيفيد الشعب بات١علومات ك .ج 

 .على مستول الولاية كالدكلة
 . ستغلات٢ا من قًبل شعب الولاية على مستول الدكلةإالتأكد من أف حىصٌة الولاية بً  .د 
 .ات٠دمات الوطنية لشباف الولاية .ق 

ا   خدمات الإشراف /4

DEPARTMENT OF INSPECTORATE SERVICE. 

ات١سؤكلية الأساسية ت٢ذا القسم ىو مراقبة اتٞودة التعليمية للمدارس اتٟكومية تتمثل 
. كيتضمن الزيارات اليومية كالفتًية للمدارس حسب التعيتُ كالطلب. بشتى أنواعها

  :أما كظائف ىذا القسم فهي كالتالي
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اتٟفاظ على أدنى مستول متطلبات اتٞودة الشاملة كتطوير تلك ات١دارس كإجراءىا  .أ 
 .حسب السياسات كالقوانتُ ات١رسومة لكل من ات١دارس اتٟكومية كات٠اصة

 .التأكد من أف ات١ناىج كات١قررات بً تنفيذىا كما ريتًٝت .ب 
 12تنسيق أنشطة الإشراؼ لكافة ات١راكز الإشرافية البالغ عددىا  .ج 
التأكد من أف الكتب ات١درسية ات١قررة ككسائل التدريس كتقنيات التًبية، قد  .د 

 .كمناىج التدريس، كإدارة ات١درسة. ستخدمها ات١علموف من أجل تطوير الأداءإ
مراقبة الدكرات، كالسمنارات، كالورش لتطوير أداء ات١واد، كأساليب التدريس، كإدارة  .ق 

 .ات١درسة 
توفتَ التقارير الإشرافية تٔا فيها توصيات ات١شرفتُ من أجل ات١تابعة حسب تعليمات  .ك 

 .السلطات ات١عنية كالوكالات التًبوية
 إت٬اد الأدكات اللازمة لتقونً الأداء من كقت لآخر .ز 
 .التأكد من أف الأحواؿ كالأكضاع ديكّْنت بُ السجلات كبً تٗزينها بُ مكاف آمن .ح 
 .كالإشراؼ عليها( NECO/WAEC)متحانات العامة مثل لإعقد كافة ااجتياز  .ط 
 19العمل بصفة أمانة برنامج تبادؿ الطلاب للولايات الشمالية البالغ عددىا   .م 

 .كلاية
 AREWA)مؤسسة يات الشمالية بُ لا البحوث العلمية كالتًبوية للوةشطأفتنسيق  .ؾ 

HOUSE) 
 .تنظيم ات١ؤت٘رات لعمداء كمدراء  ات١دارس .ؿ 
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 .البح ث والإحفاء تحط طا   /5

DEPATMENT OF PLANNING RESEARCH AND STATISTICS  

 .مراقبة كل القضايا ات١تعلقة كتنفيذ ات١شاريع الكبتَة .أ 
 .اتٟفاظ على البيانات الإحصائية للمدارس تٔا فيها ات١وظفتُ كالطلاب .ب 

 .مركز ات١صادر التًبوية/6

EDUCATIONAL RESOURCE CENTRES (ERC). 

 ستُعقد السمنارات كالورًش كالدكرات بُ ات١راحل الابتدائية كالثانوية للمدر .أ 
 .كات١شرفتُ

 .تقونً كتٖستُ أداء ات١علمتُ .ب 
 .تنسيق أنشطة البحوث العلمية .ج 
 .ستبانة ذات العلاقة بات٠طة ات١رسومةلإتصميم كتطبيق ا .د 
 . ات١يزانية السنويةدات١شاركة بُ إعداد كتٖدم .ق 
 .ستشارات الإدارة على نفس السياؽإتنسيق إجراءات كثائق ات١قاكلات ك .ك 
 .إت٘اـ ات١شاريع اتٞارية كاتٞدية كات١همشة .ز 
درالي كات١نظمات الدكلية بُ مالتعاكف مع الولايات ككزارة الاقتصاد كالتخطيط الف .ح 

 .القضايا التًبوية كالتخطيط
 .مراقبة شؤكف انشطة تعليم شبكة الكتًكنية .ط 
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 .ا   المال والح ا ات/7

DEPARTMENT OF FINANCE AND ACCOUNT. 

: المحاسب العاـ للوزارة؛ كتقوـ بالوظائف التاليةعن ىذا القسم ينوب 

 .مسؤلية الفواتتَ كتسديد الرسومات نيابة عن الوزارة . أ
 .الإشراؼ على حساب الوزارة . ب
رير ات١الية للوزارة كما تطلبو الوزارة ات١الية ككزارة الاقتصاد اتٚع كتقدنً التق . ت

 .كالتخطيط
مكاتب الإقليمية نيابة لصابّ لدفاتر اتٟسابات  (اليومي)عقد الإشراؼ الركتيتٍ  . ث

عن الوزارة للتأكد من استيفاء القوانتُ كاللوائح كالسياسات كالقرارت كاتٟفاظ على 
 .رموز اتٟساب

 
 
 

تق    الم ظف ن إلى المع م ن وغ ر المع م ن  ى وزا ة ال ر  ة وال ع     - 2.1.5
.  لَية كدونا  

S/No Name of 
Division/Station 

Teaching Staff Non 

Teaching staff  
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  M+F F M+F F 

 53 119 7 53 عاصمة كزارة التًبية كالتعليم  1

 7 81 182 552 أنثوا 2

 1 17 48 148 برنز غوارل 3

 7 62 169 515  غيوا 4

 25 78 154 468 غدكا غدكا 5

 31 102 185 562 كثيا 6

 141 390 454 1378 كدكنا 7

 57 178 337 1023  كفن ثن 8

 10 58 149 452 لتَل 9

 9 40 144 438 رغا ثكن 10

 116 308 360 1093 سابوف تشا 11

 44 257 467 1416  زاريا 12

 59 131 213 648 زنكوا 13

 507 1712 2862 8584 اتٞملة 

 8584 =  عدد ات١علمتُ     

 1712  =  عدد الإدارييوف    

 10296 =     تٚلة ات١وظفتُ    
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 Kaduna Sate Ministry OF Education 2008.(10)  

ن و ال ظ فة والم ظ        2.20      

مفي م ال ظ فة العامة   2.2.1

تٖليلي، فات١عتٌ كإف معتٌ الوظيفة العامة، يظهر بُ معنيتُ ت٫ا كصفي        
. الوصفي يعرؼ الوظيفة بكل الأشخاص القائمتُ بالعمل بُ خدمة ات١رفق العاـ

ختصاصات التي يقوـ بػها لاكات١عتٌ التحليلي يعرفو ّٓموعة من ات١هاـ كا      
. شخص، تتوفر فيو شركط معينة تػخدـ ات١صلحة العامة

ىو ت٣موعة عمليات، كإجراءات تتخذىا ات١نظمة لاقتناء ات١وارد : التوظيف      
 (11).نصبالملازمة لتولي ؿالبشرية اللازمة التي تتوفر فيها شركط الكفاءة، كالقدرة ا

 تصدر من قبل اتٟكومة، لتحقيق  التى  فات١وظفوف ىم القائموف على أداء الأعماؿ
الذين يقوموف بالواجبات الأساسية للوظائف ات١تمثلة بُ  الأداء ات١تميز للموظفتُ

. طيط كالتنظيم كالتوجيوخالت

كمن الثابت عمليا أف ىناؾ دكرا لكل . "(2006 :1988)اتٟسيتٌ النجار      
عملية الوظيفية، التي تٗتلف اؿيتمثل ىذا الدكر من حيث ت٦ارسة أبعاد  موظف،

 (12).نشاطات التي تقوـ ّٔا كل مراكزاؿختلاؼ ات١راكز الوظيفية، كاب
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 . المدا س ومد ائيااالمناطق ال ع  م ة و د- 20202

 
S/N دا المدا س  منطقة تع  مىة 

 ومد ائيا
  دا م ظفى وزا ة  دا المع م ن

 206 654 62 أنثوا 1

 17 154 20 برنن غوارل 2

 62 583 33 غيوا 3

 78 496 36 غدكا غدكا 4

 102 1613 56 كثيا 5

 390 1024 50 كفن ثن 6

 178 466 37 كدكنا 7

 58 464 43 لتَل 8

 40 1374 30 رغا ثكن 9

 308 1369 65 سابوف تشا 10

 257 643 45 زاريا 11

 131 604 50 زنكوا 12

TOTAL 12 مناطق 
 التعليمية

527 9444 1712 

Source :Kaduna State MOE List of Public Schools In Kaduna State.2013/2014. (13)  

كعدد ات١دارس كمدرائها كات١علمتُ  (12)  يوضح ىذاتٞدكؿ أعلاه عدد مناطق التعليمى
 .كموظفى الوزارة بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بَ كلاية كدكنا
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 .مكانة الأمانة  ى الك اب وال نة -2.2.3

تعري  الأمانة 

التزاـ الصدؽ ىو  عرؼ الأمانة.(176: 1421)ت٤مد بن الصابّ 
كالعدؿ ، ككف الأذل كإعانة الضعيف ، كاكتساب اتٟلاؿ كالنفقة على الأىل 

كالأكلاد ، كمواساة ات١سكتُ كزيارة ات١ريض ، كإطعاـ اتٞائع كنصرة ات١ظلوـ كل 
ذلك عبادة إذا قصد بو كجو الله ، فكل عمل تعملو لنفسك أك لأىلك أك 

 (14 ).ّٓتمعك أك لبلدؾ تقصد بو كجو الله فهو عبادة 

بأنها ىى كل ما : فقد عرؼ الأمانة.(269: 1997)أبى البقاء  أما        
, كصياـ كحج كأداء الديوف كأككدىا الودائع, من صلاة كزكاة, افتًضو على العباد

 (15).كأككد الودائع كتم الأسرار

 لقولو  مشركع بَ الاسلاـ تٗلق ّٔا بُ تٚيع ات١عاملات،اؿ كء الأمانةأدا    
 :سبحانو كتعالى

ۋ  ۋ   ۅ  ۅ  ى                     ۉ    ۉ  ې  ې  ۇٴېچ 

  ئۇ    ئو  ئوئە   ئە  ئا  ئا    ى                  ىى   ې  ې  ې  ې

 ئۇ

        ئۆ   ئۆ
 58:النساء.
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 :                ات١فسركف قد فسركا ىذه الأية بأقواؿ عدة منها

 الأمانات ادُّكؤى ف الله يأمركم أف تي إ):كلو بقبن تيمية بُ تفستَ  ىذه الآية         يقوؿ ا
لى أـ للعباد فعلية أـ اكانت لله تعأائتمنتم عليو من اتٟقوؽ، سواء  ال ما (ىلها أإلى

أل  (ذا حكمت بتُ الناسإً كى  ) .تٚع أمانة مصدر تٝى بو ات١فعوؿ. عتقاديةاقولية أـ 
 (يعظكم بو) .قضوا بالعدؿ كالانصاؼتمركم اذا قضيتم بتُ الناس بُ حقوقهم أف أكب

 داء أف الأمانة تفستَ السابق، يتضح لنا أانظر إلى .(16)التأدية الأمانة كاتٟكم بالعدؿ
 يبعدأخذىا كتطبيقها بُ ات١عاملات تزيل الفساد، ككما أف ، مأمور بو  بَ الإسلاـ

. آّتمع كالأفراد من دسائس ات١نكرات التي حرمها الله سبحانو كتعالى

قاؿ ابن جريج أفٌ ىذه الآية "بقولو  (493:ق310)         كأما الطبرل  فسر ىذه الأية
نزلت بُ عثماف بن طلحة، فإنو جائز أف تكوف نزلت فيو، كأريد بو كل مؤت٘ن على أمانة، 

 (17).فدخلى فيو كلاة أمور ات١سلمتُ، ككلٌ مؤت٘ن على أمانة بُ دين أك دنيا

 سأؿ العباس الرسوؿ صلى الله "بقولو  (171:ب ت)كأما  أبو حياف فسر ىذه الأية       
. فرد ات١فتاح إليهما كأسلم عثماف . عليو كسلم أف ت٬مع لو بتُ السقاية كالسدانة ، فنزلت 

خذكىا يا بتٍ طلحة خالدة تالدة لا يأخذىا منكم إلا » : كقاؿ الرسوؿ صلى الله عليو كسلم 
زيد بن أسلم ، كمكحوؿ ، كاختاره أبو : كركل ابن أبي طلحة عن ابن عباس ، كقالو « ظالم 

: كقيل . نزلت بُ الأمراء أف يؤدكا الأمانة فيما ائتمنهم الله من أمر رعيتو : سليماف الدمشقي 
أبي ، كابن عباس ، كاتٟسن ، كقتادة كمناسبة ىذه الآية ت١ا : نزلت عامة ، كىو مركم عن 

قبلها ىو أنو تعالى ت١ا ذكر كعد ات١ؤمنتُ ، كذكر عمل الصاتٟات ، نبو على ىذين العملتُ 
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الشريفتُ اللذين من اتصف ّٔما كاف أحرل أف يتصف بغتَت٫ا من الأعماؿ الصاتٟة ، 
فأحدت٫ا ما تٮتص بو الإنساف فيما بينو كبتُ غتَه كىو أداء الأمانة التي عرضت على 

السموات كالأرض كاتٞباؿ فأبتُ أف ت٭ملنها ، كالثاني ما يكوف بتُ اثنتُ من الفصل بينهما 
باتٟكم العدؿ ات٠الي عن ات٢ول ، كىو من الأعماؿ العظيمة التي أمر الله ّٔا رسلو كأنبياءه 

كت١ا كاف التًتيب الصحيح أفٍ يبدأ الإنساف بنفسو بُ جلب ات١نافع كدفع ات١ضار ، . كات١ؤمنتُ 
 (18).بٍ يشتغل تْاؿ غتَه ، أمر بأداء الأمانة أكلان بٍ بعده بالأمر باتٟكم باتٟق 

 بُ سبب نزكت٢ا ثلاثة أقواؿ "بقولو  (51:ب ت)        كأما ابن اتٞوزل فد فسر ىذه الأية 
 .

أف النبي صلى الله عليو كسلم ت١ا فتح مكة ، طلب مفتاح البيت من عثماف بن أبي : أحدىا 
بأبي أنت كأيمٌي اتٚعو لي مع السقاية ، فكفٌ : طلحة ، فذىب ليعطيو إيًاه ، فقاؿ العباس 

« ىات ات١فتاح » : عثماف يده ت٥افة أف يعطيو للعباس ، فقاؿ النبي صلى الله عليو كسلم 
أرني ات١فتاح إف كنت » : فأعاد العباس قولو ، ككفٌ عثماف ، فقاؿ النبي صلى الله عليو كسلم 

ىاكىو يا رسوؿ الله بأمانة الله ، فأخذ ات١فتاح ، ففتح البيت : فقاؿ « تؤمن بالله كباليوـ الآخر 
ركاه أبو صابّ ، عن ابن عباس ، كبو . ، فنزؿ جبريل ّٔذه الآية ، فدعا عثماف ، فدفعو إًليو 

. قاؿ ت٣اىد ، كالزىرم ، كابن جريج ، كمقاتل 

ركاه ابن أبي طلحة ، عن ابن عباس ، كبو قاؿ زيد بن أسلم ، . أنها نزلت بُ الأمراء : كالثاني 
أيمر الأمراء أف يؤدكا الأمانة بُ : كقاؿ . كابنو ، كمكحوؿ ، كاختاره أبو سليماف الدمشقي 

. أمواؿ ات١سلمتُ 
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أنها نزلت عامة ، كىو مركم عن أبي بن كعب ، كابن عباس ، كاتٟسن ، كقتادة ، : كالثالث 
كاعلم أف نزكت٢ا على سبب لا تٯنع عموـ حكمها ، فإنها عامة بُ . كاختاره القاضي أبو يعلى 

الأمانة بُ الوضوء ، كبُ الصلاة ، كبُ : كقاؿ ابن مسعود . الودائع كغتَىا من الأمانات 
 (19).الصوـ ، كبُ اتٟديث ، كأشد ذلك بُ الودائعً 

 خطاب يعم ات١كلفتُ كالأمانات "بقولو (466:ب ت)        كما فسر البيضاكل ىذه الأية 
، كإف نزلت يوـ الفتح بُ عثماف بن طلحة بن عبد الدار ت١ا أغلق باب الكعبة ، كأبى أف يدفع 

ات١فتاح ليدخل فيها رسوؿ الله كقاؿ  لو علمت أنو رسوؿ الله لم أمنعو فلول علي كرـ الله 
كجهو يده كأخذه منو كفتح ، فدخل رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم كصلى ركعتتُ فلما خرج 

فنزلت فأمره الله أف . سألو العباس رضي الله عنو أف يعطيو ات١فتاح كت٬مع لو السقاية كالسدانة 
يرده إليو ، فأمر عليان رضي الله عنو أف يرده كيعتذر إليو ، كصار ذلك سببان لًإسلامو كنزؿ 

أم كأف  {كىإًذىا حىكىمٍتيمٍ بػىتٍُى الناس أىف تٖىٍكيميواٍ بالعدؿ  }الوحي بأف السدانة بُ أكلاده أبدان 
تٖكموا بالًإنصاؼ كالسوية إذا قضيتم بتُ من ينفذ عليو أمركم ، أك يرضى تْكمكم كلأف 

أم نعم شيئان يعظكم بو  {إًفَّ الله نعًًمَّا يىعًظيكيمٍ بوًً  }. اتٟكم كظيفة الولاة قيل ات٠طاب ت٢م 
. أك مرفوعة موصولة بو . ، أك نعم الشيء الذم يعظكم بو فما منصوبة موصوفة بيعظكم بو 

إًفَّ  }. كات١خصوص بات١دح ت٤ذكؼ كىو ات١أمور بو من أداء الأمانات كالعدؿ بُ اتٟكومات 
يعان بىصًتَان   (20).بأقوالكم كأحكامكم كما تفعلوف بُ الأمانات  {الله كىافى تٝىً

إف الله تعالى يأمركم بأداء ت٥تلف "بقولو . (58:ب ت)كفسر التًكى ىذه الأية         
الأمانات، التي اؤت٘نتم عليها إلى أصحأّا، فلا تفرطوا فيها، كيأمركم بالقضاء بتُ الناس 
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إف الله تعالى كاف . بالعدؿ كالقسط، إذا قضيتم بينهم، كنعًٍمى ما يعظكم الله بو كيهديكم إليو
 (21).تٝيعنا لأقوالكم، ميطَّلعنا على سائر أعمالكم، بصتَنا ّٔا

 :ككذلك جاءت أحاديث كثتَا بَ أمر أداء الأمانة منها       

عىنٍ أىبًى ذىرٍّ قىاؿى قػيلٍتي يىا رىسيوؿى اتٟديث الذل ركل . (203:ب ت)         صحيح مسلم
يىا أىبىا ذىرٍّ إنًَّكى ضىعًيفه كىإنًػَّهىا أىمىانىةه » اللَّوً أىلاى تىسٍتػىعٍمًليتًٌ قىاؿى فىضىرىبى بيًىدًهً عىلىى مىنٍكًبِ بٍيَّ قىاؿى 

ىىا تًْىقّْهىا كىأىدَّل الَّذًل عىلىيٍوً فًيهىا  امىةه إًلاَّ مىنٍ أىخىذى ا يػىوٍىـ الٍقًيىامىةً خًزٍله كىنىدى  (22).«كىإنًػَّهى

أىبًى اتٟديث الذل ركل عن .(58:ب ت)          كىكذا بَ  مسند أتٛد مثل ىذ اتٟديث 
لىةن إًلىى الصُّبٍحً فػىقيلٍتي يىا رىسيوؿى اللَّوً - صلى الله عليو كسلم-ذىرٍّ يػىقيوؿي نىاجىيٍتي رىسيوؿى اللَّوً  لىيػٍ

ىىا تًْىقّْهىا كىأىدَّل الَّذًل عىلىيٍوً » فػىقىاؿى . أىمّْرٍنًى  امىةه يػىوٍىـ الٍقًيىامىةً إًلاَّ مىنٍ أىخىذى إنًػَّهىا أىمىانىةه كىخًزٍله كىنىدى
ا   (23).«فًيهى

 عبد الله بن عمرك اتٟديث الذل ركل عن (108: 1989)          الأدب ات١فرد للبخارل
أربع خلاؿ إذا أعطيتهن فلا يضرؾ ما عزؿ عنك من الدنيا حسن خليقة كعفاؼ ": قاؿ 

 (24)صحيح موقوفا كصح مرفوعا : طعمة كصدؽ حديث كحفظ أمانة قاؿ الشيخ الألباني 

 عن قريش التميمي عن عبد ما ركاه. (227: 1983)          كبَ معجم الكبتَ للطبرانى
لا إتٯاف ت١ن لا أمانة لو كلا دين ت١ن لا عهد : قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو ك سلم : الله قاؿ 

لو كالذم نفس ت٤مد بيده لا يستقيم دين عبد حتى يستقيم لسانو كلا يستقيم لسانو حتى 
: يا رسوؿ الله كما البوائق ؟ قاؿ : يستقيم قلبو كلا يدخل اتٞنة من لا يأمن جاره بوائقو قيل 
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غشمو كظلمو كاتٯا رجل أصاب مالا من غتَ حلو كأنفق منو لم يبارؾ لو فيو كإف تصدؽ لم 
 (25)تقبل منو كما بقي فراده إلى النار إف ات٠بيث لا يكفر ات٠بيث كلكن الطيب يكفر ات٠بيث

كحرـ علينا ,         أنظرا ت٢ذا يوضح لنا أف الله سبحانو كتعالى يأمرنا بأمر الأمانة كأدائها 
كيؤدل إلى الفساد كلذالك الله سبحانو كتعالى , ات٠يانة بَ الأمانة إنها من أشنع الأخلاؽ

 :يقوؿ

ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹڤ  ڤ  ڤ  ڤ چ 

 27:الأنفاؿ.ڦ  ڦ   

النقص " ات٠يانة بَ الأصل" بقولو  (296: 1418)الزحيلى  معتٌ ىذه الأية فسر          
ما إئتمنتم عليو من الدين ك . (أمانتكم), كالغدر كإخفاء الشتِ الذل ىو ضد الأمانة كالوفاء

 (.26)كالأمانة كل حق ت٬ب أداؤه إلى الغتَ, غتَه من التكاليف الشرعية

: كقاؿ الزىرم كالكلبي" بقولو  (347: 1997)         كفسر البغول بَ تفستَ ىذه الأية 
نزلت الآية بُ أبي لبابة، ىاركف بن عبد ات١نذر الأنصارم، من بتٍ عوؼ بن مالك، كذلك أف 

رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم حاصر يهود قريظة إحدل كعشرين ليلة، فسألوا رسوؿ الله 
صلى الله عليو كسلم الصلح على ما صابّ عليو إخوانهم من بتٍ النضتَ، على أف يستَكا إلى 

إخوانهم إلى أذرعات كأرت٭اء من أرض الشاـ، فأبى رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم أف يعطيهم 
أرسل إلينا أبا لبابة بن عبد ات١نذر، : ذلك إلا أف ينزلوا على حكم سعد بن معاذ، فأبوا كقالوا

أ رسوؿ الله صلى الله /147ككاف مناصحا ت٢م، لأف ما لو ككلده كعيالو كانت عندىم، فبعثو 
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يا أبا لبابة ما ترل أننزؿ على حكم سعد بن معاذ؟ فأشار أبو : عليو كسلم، كآتاىم، فقالوا لو
كالله ما زالت قدمام من مكانهما : لبابة بيده على حلقة أنو الذبح، فلا تفعلوا، قاؿ أبو لبابة

حتى عرفت أني قد خنت الله كرسولو بٍ انطلق على كجهو كلم يأت رسوؿ الله صلى الله عليو 
كالله لا أذكؽ طعاما كلا شرابا حتى : كسلم كشد نفسو على سارية من سوارم ات١سجد كقاؿ

أما لو جاءني : أموت أك يتوب الله علي فلما بلغ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم خبره قاؿ
لاستغفرت لو فأما إذا فعل ما فعل فإني لا أطلقو حتى يتوب الله عليو، فمكث سبعة أياـ، لا 

يا أبا لبابة قد تيب : يذكؽ طعاما كلا شرابا حتى خر مغشيا عليو بٍ تاب الله عليو، فقيل لو
لا كالله لا أحل نفسي حتى يكوف رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم ىو الذم : عليك، فقاؿ

يا رسوؿ الله إف من ت٘اـ توبتي أف أىجر دار قومي : ت٭لتٍ، فجاءه فحلو بيده، بٍ قاؿ أبو لبابة
ت٬زيك : "التي أصبت فيها الذنب كأف أت٩لع من مالي كلو، قاؿ النبي صلى الله عليو كسلم

 (27)لا تٗونوا"، فنزلت فيو "الثلث فتصدؽ بو

: قاؿ عبد الله بن أبي قتادة كالزىرم(."40: 1999)         كفسر ابن كثتَ ىذه الأية 
أنزلت بُ أبي ليبابة بن عبد ات١نذر، حتُ بعثو رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم إلى بتٍ قػيرىيٍظة 

لينزلوا على حكم رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم، فاستشاركه بُ ذلك، فأشار عليهم بذلك 
إنو الذبح، بٍ فطن أبو لبابة، كرأل أنو قد خاف الله كرسولو، : أم-كأشار بيده إلى حلقو -

فحلف لا يذكؽ ذكاقا حتى تٯوت أك يتوب الله عليو، كانطلق إلى مسجد ات١دينة، فربط 
 .(28).نفسو

 :         خيانة الأمانة كضياعها ىناؾ أحاديث كثتَة كمنها
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قاؿ (. رضى الله تعالى عنو)حديث الذل ركاه أبى ىريرة . (27: 2003)البخارل           
بَ ت٣لس ت٭دث القوـ جاءه أعربى فقاؿ متى الساعة؟ . (صلى الله عليو كسلم)يبنما النبِ " 

: كقاؿ بعضهم, فقاؿ بعض القوـ تٝع ما قاؿ فكره ما قاؿ. ت٭دث (ص)فمضى رسوؿ الله 
قاؿ ىا أنا يارسوؿ الله " أين السائل عن الساعة" حتى إذا قضى حديثو قاؿ , بل لم يسمع

إذا كسد الأمر إلى غتَ " قاؿ كيف إضاعتها قاؿ " إذا ضيعت الأمانة فانتظركا الساعة" قاؿ 
 (29).تظركا الساعةفأىلو فاؿ

أخبرنا عبد الرزاؽ عن معمر عن الاعمش "  (.336: ب ت)مصنف عبد الرزاؽ        
قاؿ رسوؿ الله : قاؿ - كأظنو شهر بن حوشب - قاؿ تٝعت شيخا ت٭دث عن أبي الدرداء 

الزرع أمانة ، كالتاجر فاجر ، كالله ما أحب أف لي أمة بغيا بدرت٫تُ ، : صلى الله عليو كسلم 
يعلمنا أف ,   نظرا للمذكور سابقا من التفاستَ كالأحاديث(30).كلا عبدا حناطا خائنا بدرىم

, خيانة أمانة كتضييعها من علامات خذلاف كخسارة كىى منبع لكل شر كفساد بَ آّتمع
 .كىى أيضا من أشراط الساعة كما علمنا الرسوؿ صلى الله عليو كسلم إياىا

 .صفات الم ظ  المثالى المؤتمن - 20204
 :الأمانة .1

   الأمانة صفة من الأكصاؼ التى بنبغى للموظف التخلق كالتجمل ّٔا بَ 
 :يقوؿ سبحانو كتعالى. كظيفتو، كالأخذ ّٔا يساعد ات١وظف بَ أداء عملو بإتقاف

 ىې  ې  ې  ې                 ۋ  ۅ  ۅ  ى  ىچ 
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 72:الاحزاب ئۇ  ئوئۇ  ئو  ئەئە   ئا  ئا  ى
 

اختلف أىل التأكيل بُ معتٌ ذلك "بقولو  (336:ق310)          كفسر الطبرل ىذه الأية 
إف الله عرض طاعتو كفرائضو على السموات كالأرض كاتٞباؿ على أنها : معناه: فقاؿ بعضهم

إف أحسنت أثيبت كجوزيت، كإف ضيعت عوقبت، فأبت تٛلها شفقنا منها أف لا تقوـ 
جيهولا)لنفسو (إنًَّوي كىافى ظىليومنا)بالواجب عليها، كتٛلها آدـ  (31)."بالذم فيو اتٟظ لو (ىَ

التي ائتمن الله -نا عرضنا الأمانة ا."(3403: ب ت)كفسر التًكى ىذه الأية أيضا           
على السموات كالأرض كاتٞباؿ، فأبتُ - عليها ات١كلَّفتُ من امتثاؿ الأكامر كاجتناب النواىي

أف ت٭ملنها، كخفن أف لا يقمن بأدائها، كتٛلها الإنساف كالتزـ ّٔا على ضعفو، إنو كاف شديد 
 (34)".الظلم كاتٞهل لنفسو

أداء ات١وظف عملو "(. 50: ب ت ) مانة عند ات١وظفالأجاء تٔعتٌ     عبد المحسن      
داء عملو تّد يرجو أذا قاـ ات١وظَّف بإ بُ الدنيا، ةخلاص يؤجر عليو بُ الدنيا كالآخرإتّد ك

 .ثواب الله أبرأ ذمتو كاستحق الأجرة على العمل بُ الدنيا ، كظفر بالثواب بُ الدنيا كالآخرة
(32) 

أيضا جاء تٔستلزمات أكصاؼ التى ينبغى للموظف .(96: ب ت)         عبد المحسن 
 :التخلق كالتجمل ّٔا كمنها

. حفظ ال ات لفالح العمل - أ
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 مف  يشغل الوقت ات١خصص للعمل بُ العمل الذأت٬ب على كل موظف 
داؤه فيو، قولو أعمل الذم ت٬ب اؿخرل غتَ أمور أغل فيو بُ تخصص لو، فلا يش

 . بَ سورة ات١طففتُلىاتع

ڭ  ې  ې  ۉۉ  ې    ې  ۇٴ  ۋ  ۋ چ 

ۅ  ۅ                                                                     

 3:المطفف ن                   ى  ى  ې

. ظ وم  غات اخ  ا  العامل  وال  - ب

ختيار كل موظف أك إ بُ مختيار العامل كات١وظف الأساسإمسوغات         
عامل أف يكوف قويا أمينا، لأنو بالقوة يستطيع القياـ بالعمل ات١طلوب منو، 

مر احدل ألى بُ استدؿ بقولو تعإكبالأمانات يؤديها على كجو تبرأ بو ذمتو، ك
نها قالت لأبيها ت١ا سقى ت٢ما موسى  أابنتى صاحب مدين 

  :لىاقولو تع

  ے   ے  ۓ  ۓ  ڭ ھہ  ھ        ھ  ھچ 

 26:القفص                   ڭ  

 

تياف بعرش بلقيس  لإمر عفريت مع سليماف بُ أمر اأكقولو بُ       
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 :لىاقولو تع

  ڍ ڈچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇڇ  ڎ  ڎ  ڌ  ڌ  ڈچ 

 39:النمل  چڍ  ڇ  ڇ    

 

.  للملكعليو الصلاة كالسلاـ كىكذا قوؿ يوسف     

  :لىاقولو تع

  چ     چ  چ   ڃچ   چ  ڃ   ڃڃچ 

 55:ي   چ

 

.  ق من أصحاب الحاجاتالأسظ  الأ بق فوتقدي  ال -    ج    

صحاب اتٟاجات، أمن العدؿ كالإنصاؼ ألا يؤخر ات١وظف متقدما من  
 (33).ؽ بل يكوف التقدنً عنده على حسب السباك يقدـ متأخرأ

 نظرا للمذكور سابقا من الايات القرءانية التى تبتُ ات١ستلزمات التى ينبغى 
الاية الاكلى تشتَ إلى مشكلة التطفيف من الكيل كالوزف , للموظف التخلق ّٔا

كعلى . كىو كلمة شامل كىو نقصاف عن أداء اتٟقوؽ سواء بَ الكيل أك غتَه
كىكذ أية سورة القصص . ات١وظف أف يتحقق تٔرعاة الوقت ات١خصص للعمل
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كالنمل كيوسف بَ ات١ذكور تشتَ على عظمة الأخذ بلأمانة كيكوف أخذىا قويا  
كىذ النوع يشمل اتٟكومة كغتَه أف يتشمركا , بَ أخذىا كأمينا بَ حفظها كأدائها

بَ أداء حقوؽ الوظيفة كمراعات حقوقها الرتٝية كيطبق العدؿ كالإنصاؼ بَ 
 .الوظيفة

 .ألَ يك ن مف دا -   2              

كعلى ات١وظف أف يبعد نفسو عن كل ما يفسده كيوقعو إلى انتهاؾ القوانتُ 
الرتٝية اتٟكومية، كسوء إستخداـ  الوظيفة أك ات١نصب  كاجتنابو بذالك يكوف 

 . صاتٟا كمصلحا  لوظيفتو، دينيا، أخلاقيا، كإجتماعيا

 :ألَ يك ن غشاشا- 3         

      كعلى ات١وظف ألا يتصف بصفة من أكصاؼ الغش، سواء الغش بَ أداء 
حقوؽ الوظيفة كخاصة بَ التعليم،الغش بَ أمواؿ اتٟكومة كسلعتها، الغش بتُ 

ككفو عن ذلك يكوف ت٣تهدا كمتقنا بَ تٚيع . إخوانو ات١وظفتُ، كما شابو ذلك
 .أعمالو، كتصلح بو آّتمع تعليميا ك اقتصاديا

 كما كرد بَ صحيح صلى الله عليو كسلمكقد نهى عنو النبِ : الغش
عن أبى ىريرة أف رسوؿ الله صلى الله عليو . (99: ـ1991-ق1412)مسلم
 . (34)"من تٛل علينا السلاح فليس منا كمن غشنا فليس منا"قاؿ . كسلم
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كيوصف بامتلاؾ العقارات , كلا يصح للموظف أف يغش بَ أداء كظيفتو
كىذا ىو ما ت٬رل , كامتلاؾ ات١راكب الزائدة عن اتٟاجات, الزائدة على اتٟاجات

, بَ نيجتَيا تٖت اتٟكومة  من خونة الدكلة من ات٠يانة اتٞنونية أك الغلوؿ اتٞنونى
 عثر بَ بيتو (Goodluck)كمثاؿ على ذالك كاف أحد ات١ستشارين للرئيس السابق 
 (35.)(بعد تقاعده إثتٌ عشر سيارة منها تٜسة مضاد للرصاص

 (EFCC)ككذالك إتهمت ات١ؤسسة المحاربة للجرائم الاقتصادية بَ النيجرم 
   تٙات٪ئة كسبعة  N867,700,99,00أحد رؤساء شركة الفنادؽ بَ نيحتَيا تٓيانة  

كرفع أمرىم إلى المحكمة . كستتُ ميليوف كسبعة مائة كتسع كتسعتُ نتَا
 .(36).القضائية

 فقد ذكرت أف ات١تهم صرؼ عشرة بلايتُ  Premium Times)أما جريدة 
 (37 ).(N10bn)نىتَىا 

عن النبِ صلى الله . كما ركاه بات٠ارل عن أبى ىريرة رضى الله تعالى عنو
ليأتتُ على الناس زماف لايبالى ات١رء تٔأخذ ات١اؿ أمن حلاؿ أـ " قاؿ . عليو كسلم

 (38) (حراـ

الفساد  أنواع الغش بُ اتٟكومة التي تؤدل إلى (2010)كبتَ ثانى        كذكر 
:- التاليعلى النحو  تبهاكر. الإدارم بُ ات١ؤسسات بنيجتَيا

: أنواع الغش بُ اتٟكومة -2
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(. Ghost Workers) أشباحموظفوف  -
 (.Steeling Cash/Asset) اتٟكومة ت٦تلكاتمواؿ كالأ اختلاس -
 (.Improper allocation of expenses)بشكل غتَ قانوني توزيع النفقات  -

 (.Physical concealment of asset )بشكل علتٍ إخفاء ات١متلكات  -
 (.Revenue fraud)عند تسديد الضرائب الغش  -
 (.Fictitious account)حسابات مشبوىة  -
 (.Use of signed blank cheques) على شيكات فاضيةتوقيع  -
 (.Destroying of Relevant Documents)بُ ات١سجلات البيانية الإعتداء على   -
    (.System Deception of Financial)ات٠ديعة بُ النظاـ ات١الي  -
 .(Misappropriation)عدـ نظاـ كامل  -
 (.false contract) ة زائفإعطاء مقاكلات -
 (.Multiple Tenders Fraud)عرض الأسعار ك  تكرارالغش بُ -
 (.Mobilization Fee Fraud) كعيةالغش بُ أمواؿ الت -
 (.Embezzlement)التبذير  -
 (39)(.Bribery And Corruption)الرشوة كالفساد  -
                             

ىذه ات١قالة من خلاؿ حديثها عن  الغش ات١تمثل من ـ ػالبحث القائ    كيسفيد 
: بُ النقاط التالية

(. Ghost Workers)ات١وظفوف الوت٫يوف - 1

 .الرشوة    -2
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الغش بُ الأمواؿ كالتبذير للمذكور سابقا ات١وظفوف الوت٫يوف كالرشوة كنظرا  
كىو من أىم أسباب ت٦ا يؤدل إلى إمكانية كجود الفساد .بُ أمواؿ اتٟكومة

إقتصاديا سياسيا , الإدارل كات١الى التى تدمر آّتمع كات١ؤسسات اتٟكومية كغتَىا
 .كت٨و ذلك

حسبما كردت بُ : الرشوة( "2: ب ت) يقوؿ ات١وسوعة الفقهية     
ما يعطيو – بالكسر – الرشوة : كقاؿ القيٌومي:  قولو(ب ت)ات١وسوعة الفقهية،

كالفرؽ )الشخص للحاكم أك غتَه ليحكم لو، أك ت٭ملو على ما يريد، كقولو أيضا 
بتُ الرشوة، كالصدقة، أف الصدقة تدفع طلبا لوجو الله، بُ حتُ أف الرشوة تدفع 

 .(40)0.(لنيل غرض دنيوم عاجل

الرشوة تٞميع " (57: ب ت)كأيد ىذا القوؿ ت٣لة البحوث الإسلامية،  
لوانػها إذ كاف يتوصل بػها إلى إبطاؿ حق أك إقرار ظلم ت١ا أضركبػها كأشكات٢ا ك

 (41).د كالأضرارسيتًتب من ات١فا

  فالقضاة ىم الذين غالبا ما يأخذكف الرشوة لدفع التهمة عن اتٞانى 
كتزكير شهادة نوع من الرشوة من حيث الطالب يدفع . كيكوف من أنواع الوظيفة

مبلغ للحصوؿ شهادة مزيفة كعدـ قضاء باتٟق يوقع القاضى بَ عذاب الله 
 .سبحانو كتعالى أما إذا قضى باتٟق الله ت٬زيو باتٞنة
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 (.311: ق1299).ني بَ منظومتو الصنعا يقوؿ

ثناف   ككاحد ت١وضع الرضواف  إمن القضاة بُ اتٞحيم 

من عرؼ اتٟق كباتٟق قضي   جزاؤه من ربو دار الرّْضا 

كعارؼ اتٟق كما قضي بػو        كجاز النتَاف من عذابو  

 .(42)كثالث قضي ت٢م بػػػػػػػاتٞهل        فإنو بُ النار يوـ الفصل

 

قولو . حرـ الله سبحانو كتعالى التبذير سواء تٔالك أك ماؿ اتٟكومة.  التبذير -3
 :تعالى

 ئج  ی  ی  ڈڈئى    ئى  ئىچ 

 27:الَ راء چ         ئم  ئح               

    

إف ات١سرفتُ كات١نفقتُ أموات٢م بُ معاصي الله ىم (."21:ب ت)كفسر التًكى ىذه الأية    
أشباه الشياطتُ بُ الشر كالفساد كات١عصية، ككاف الشيطاف كثتَ الكفراف شديدى اتٞحود لنعمة 

 (43)".ربو

 :ألَ يك ن مجرما - 5       
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  كعلى ات١وظف الكف عن كل ما يناسب اتٞرتٯة، سواء اتٞرتٯة بَ التعدل على أمواؿ      
اتٟكومة التى بواسطتها يتعدل بَ التعليم، كالتعدل بَ التعليم يتعدل إلى فساده مطلقا، 

إذا تكفف ات١وظف عن مناسبات اتٞرتٯة يكوف صابرا .كفساد التعليم يتعدل إلى فساد آّتمع
 .كقانعا تٔا لديو

 :       الله سبحانو كتعالى يقوؿ

     ئۇ  ئو  ئو   ئە  ئائە  ئا  ى  ىى   ې         ې  ېې  چ 

 ئى  ئى  ئېئې        ئې  ئۈئۈ  ئۆ  ئۇئۆ

 116:ى اچ  ڈ  ڈ  ئى

كقد أت٧ي اتٟق سبحانو "(6743: 1991)  ىذه الأية الشعراكم كفسر
بعضا ت٦ن نهو عن الفساد بُ الأرض كنرم أمثلة على ذلك بُ القرية التي كانت 

اضرة البحر، ككانت تأتيهم حيتانػهم شرعا يوـ السبت الذم حرموا فيو الصيد ح
 .(44).اتٞرتٯة ىنا صيدىم يوـ السبت. على أنفسهم كيوـ يسبتوف لا تأتيهم

:  لىاقولو تع 

پ                         پ                   ٱ  ڦ  ڦ  ڦڦ  پ  پچ 

چ  ڤ  ڤڤ    ٹٹ  ٹ    ٹ
 36: بإ 
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أم قاؿ السادة القادة "(.189: 1997) ىذه الأية: يليقالز فسر 
ات١تكبركف بُ الدنيا للأتباع الضعفاء، مستنكرين ت١ا قالوا، أت٨ن منعناكم عن 
الإتٯاف، كاتباع طريق ات٢دم بعد أف جاءكم من عند الله؟ لا بل أنتم منعتم 

  .(45)"صراركم على الكفر بُ الإجراـ، كالإبٍإأنفسكم ب

جاء تّرتٯة خيانة الأمانة من موظف . (13: 1991)القانوف السودانى         
كل من يكوف مستخدما لدل أل شخص كيؤت٘ن ّٔذه الصفة أك بأل " العاـ 

كيفية على ات١اؿ أك تٯنح أل سلطة عليو يرتكب جرتٯة خيانة الأمانة بنسبة إلى 
كل من يؤمن على ماؿ بصفتة موظفا عاما أك عميلا أك نائب أك " "ذالك ات١اؿ

ككيلا كيرتكب جرتٯة خيانة الامانة بالنسبة إلى ذالك ات١اؿ يعاقب بالسجن مدة 
 (46).لاتٕاكز أربعة عشرة سنة كما تٕوز معاقبتو بالغرامة أيضا

  جاء(.97: 2008)عولكمتٌ كحزبو . (EFCC)كما جاء بَ قانوف 
، كاثناف فقط  بُ أحكاـ الفسادىيئاتجاء بسبع ك، يةالوضع ئم الاقتصاديةاربابِ

 :-ت٢ا علاقة تٔوضوع ىذه الدراسة كت٫ا

 .E.F.C.C) .ىيئة مكافحة اتٞرائم الاقتصادية كات١الية ضد الدكلة  

Economic & Financial Crimes Commission .)
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 .I.C.P.C ). عملية الفساد الوظيفي حسب قوانتُ اتٞرائمكافحةىيئة ـ  

Independent Corruption Practices Commission) . استعمل الباحث ىذين
ات١ذكورين ت١ناسبتهما تٔوضوع البحث 

ئم الاقتصادية كات١الية ضد اىيئة مكافحة اتٞرالتي تٖاكم عليها ئم اتٞر      كأكبر ا
.  الدكلة

  .أحكام مرتكبى الخ انة المال ة  

ىي اتٞرتٯة التي ت٢ا علاقة بات١وظفي البنوؾ أك موظفي ات١ؤسسات  
.  اتٟكومية، أك حكومة تصرفات ات١الي

تٜس سنوات، أك دفع تٜس ت١دةيسجن أف اتٞرتٯة       كحكم مرتكبِ ىذه   
اتٞاني بُ ت٤اكمة ككل ىذا بعد  (ف كالغرامةالسج) أك عقاب مزدكج نتَامائة ألفا 

 .المحكمة

. ال عدي أحكام مرتكبى   

  السجن ستعمالو بُ التعدم كىو ت٣رهـ فعقابواات١اؿ، أك قبلها بنية زكركل من 
. مدل اتٟياة

  كفاة اؿسجتُ إلى اؿكل مرتكب التعدم أك شارؾ فيو ىو ت٣رهـ فعقابو 
  ،كل مساعد بات١اؿ بُ ارتكاب جرتٯة التعدم بات١اؿ أك السلعة، كمتعدم بنفسو

 .فعقابو تسجتُ إلى الوفاة
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 . المزو ة اتلب ان ا أحكام مرتكبى الجرائ  الم ع قة  

سجتُ أف م ات١زكرة، تٖت البحث القانوني كىو ت٣رهـ فعقابو اتبيافللكل مستعمل 
-3موظفي اتٟكومة، تسجينو ما بتُ من  سنوات، كإف كاف آّرـ 3-2ما بتُ 

 . سنوات5

لأم ال المغش شة   ا حك  مرتكبى الجرئ  الم ع قة  

 كىو ت٣رـ تٖت خزف الأمواؿ ات١غشوشة أك ات١وجودات كىو عارؼ بذلك،من كل 
. (آّرـ فيو) سنوات، أك دفع مقدار جرتٯة الأكلى 3ت١دة تسجتُ اؿ فعقابو القانوف 

 ا فاا والأم ال  الإ الجرائ  الم ع قة  

  بُ بيع ت٦تلكات اتٟكومة بطريق الغش كىو ك، امتلاؾلك أك توسط بُ امتكل من
.  سنوات3-2تسجتُ ما بتُ اؿت٣رهـ فعقابو 

 ما ي    من الجان   عد  ب ت الجريمة   

تسلب اتٟكومة  رتكب ىذه اتٞرتٯة كحوكم تٖت ىذا القانوف،إكل من 
. كل ت٦تلكاتو عن طريق المحكمة

.      الم ك ة        

. التي  بً إت٬اده عن طريق الغش (Assets)تؤخذ كتسلب كل ات١متلكات      

  المم  كات الخا ج ة       
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كقد حصل عليها عن دكؿ أخرل إف كاف آّرـ لو ت٦تلكات أك أمواؿ بُ      
رجاع تلك الأمواؿ كات١متلكات للإبُ تلك طريق الغش تعاكنت اتٟكومة مع 

 .العامة

. تجريده من  ج از ال فر  

 لكل ت٣رـ عوقب تٖت ىذا القانوف إلى إت٘اـ       تأخذ اتٟكومة جواز السفر 
. الا إذا رخس رئيس اتٟكومةأك عفى عن اتٞانىكعده بُ السجن، 

بعض اتٞرئم ت٦ا يناسب الفساد تٖت حكومة ىيئة مضادة لعملية الفساد الوظيفي 
. حسب قوانتُ بُ اتٞرائم

 :             كىناؾ ستة مسائل تٖت ات١سؤكلية كىى كالتالى

 كتْث عن بيانات ات١تهمتُ باتٞرائم، كخاصة ؿقبوبَ  اتٟكومة ت٢ا مطلق اتٟرية -أ
أك مكتبة الرئيس  (القاضي)تػهامهم تٖت سلطة اتٟكم إيكوف كالرشوة، أخذجرتٯة 

.  العامةالذم يتولي شؤكف الشريعة الوطنية

جراءات العملية ت١ؤسسات اتٟكومة، بالتضامن إكىي أيضا تبحث عن كيفية - ب
مع اتٟكومة بُ تعديل النظاـ الإدراؾ سبيل الوصوؿ إلى مكافحة الرشوة  كالفساد 

 .الوظيفي



LXXIII 
 

اتٟكومة ت٢ا مطلق اتٟرية، أمرا كمشورة بُ تنفيذ ما يؤدل إلى اقصاء بعض -    ج
. ات١وظفتُ

       كمن مسائلها مشاكرة رؤساء ات١وظفتُ كات١ؤسسات اتٟكومية، كتنظيم ما ساىم - د     
 .بُ تقليل الرشوة كما شأّها

 .خطورة الرشوة كقبوت٢ا بُ آّتمع-      ىػ

 :  مسات٫ات آّتمع بُ ت٤اربة الرشوة-ك      

 . تقونً الأكامر 

ىي الأكامر الإدارية التي تستعملها اتٟكومة بُ مؤسسات اتٟكومة 

. ترخيص من قبل اتٞهة الرتٝيةكأما   

  أك طلب شيئا أك منفعة لنفسو، أك لغتَه، لتدليس جرتٯة أخذ كل من سأؿ، أك 
. ما يؤدل إلى جرتٯة كىو ت٣رـ بالرشوة، فعقابو تسجتُ سبع سنوات بُ السجنأك 

  إذا استباف أف ات١وظف قبل شيئا أك منفعة، لغرض توظيف أك ما يناسب تصرفات
مالية تٕارية لشخص بتُ موظفي ات١ؤسسة كىو ت٣رـ بالرشوة، يسجن سبع سنوات 

. كما تقدـ 
 .    الإ تشاء لأىل ال  طة، ال عاي ن المزو ة لعامة الإاا ي نجريمةال  
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 كظف ـ  أك عاىد بُ الرشوة، أك عزـ قبوؿ منفعة أك سلعة عند  أخذ كل من
اتٞرتٯة بُ ات١ؤسسة كىو ت٣رـ بُ ارتكاب طريق التوكيل، لنيل فرصة  عن مباشرة أك 

. سبع سنواتؿتسجتُ اؿالرشوة فعقابو 
     اب ل الرش ة ل مج معلجريمةا  

أك كجد منفعة أك سلعة ت١نفعة نفسو لغرض كجود أخذ كل من سأؿ، أك 
عقابو كىو ت٣رـ بُ الرشوة، . شيء من ات١اؿ، أك توظيف المحابة بفعل أك نية

 .سبع سنواتؿسجتُ اؿ

الغش  الجريمة  ن طريق   

ملك أكلو صلة بُ ت٘ليك أسعار مصرفات مالية بُ إذا ات١وظف اتٟكومة 
. داخل مؤسسة كظيفية، كىو ت٣رـ بالرشوة، فعقابو تسجتُ سبع سنوات

.  الغش بُ شهادة ات١وجودات 

. كتزكير شهادة مالية كغتَ مالية فعقابو عقاب من غش كما تقدـ

.  جرتٯة كعقوبتها بطريق ات١واصلات 

كإف كاف اتٞاني جرتٯتو بُ شؤكف مواصلات كسرقة ات١اؿ بُ الشبكية أك 
 .شيء نفيس، يسجن سبع سنوات

  ىدؼ التعريض لتشكيل تْث اتٟكومة 
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كل عازـ بُ إستار اتٞرتٯة، كت٤اكؿ تشكيل تْث اتٟكومة بُ جرتٯة رشوة، 
بطريق التلف، أك تغيتَ الورقة البيانية ات١ؤسسة كنسخة بزيادة بياف أك نقصاف بياف 

. غرض بإضمار الفساد فعقابو تسجتُ سبع سنوات بُ السجن

.  بيانات الأكاذيب أك ات٢بة العائدة 

ات١وظف الذم عليو مسؤكليات رعاية دخل اتٟكومة، كات٠راج كما إلى ذلك 
بٍ دلٌس البيانات بطريق الغش كالكذب، كىو ت٣رـ فعقابو سبع سنوات بُ 

. السجن

. ال كلاء/ترخ ص  ن طريق ال ك ل  

كل من قبل أك رضي بالقبوؿ أك لو العزـ بالقبوؿ، ىبة أك منفعة لنفسو أك 
رتكاب عملية الفساد كلو بطريق الوكيل، كىو ت٣رـ فعقابو كما إغتَه أك رشوة بُ 

. تقدـ

. الشرطةمن الرش ة   

 (مقامو)رتكب جرتٯة الرشوة ييعزؿ عن سلطتو إ (قانوني)كل شرطي       
 (47).كيسجن تٜسة سنوات مع أعماؿ شاقة

كلتا اتٟكمتُ فيهما تداكؿ بُ بياف العقوبة كاتٞرائم تٖت القانوف الوضعي        
 .كبَ الاسلامى.الدستورم
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:  قسم اتٞرائم إلى قسمتُ رئيسيتُ(.67: 1976)علىّّ منصور     يقوؿ   

كىي جرائم ات١عاقب عليها تٟدٌ، كاتٟدٌ ىو . كينظم جرائم اتٟدكد: "قولو- 1
.  العقوبة ات١قدرة حقا لله تعإلى

لا تقبل تغيتَا أك تعديلا، كىذه اتٞرائم ىي الردة كالبغٌي كت٫ا تٮلاف بالدين       
كشرب ات٠مر كىي تٗل بالعقل كالزنا، كالقذؼ كت٫ا تٮلاف بالنسل، كالسرقة 

. كات٠رابة كت٫ا تٮلاف بات١اؿ كالأنفس كالأمن العاـ

جرائم القصاص كالدية، كىي جرائم ات١عاقب عليها بقصاص أك دية ككل - 2
. منهما عقوبة مقدرة حقا للأفراد

كىي اتٞرائم التي يعاقب عليها لعقوبة أك أكثر من عقوبات التعزير، : التعزير     
تبدأ بأحق . كجرت الشريعة على عدـ تٖديد عقوبة التعزير,كمعتٌ التعزير التأديب

 .(48)كت٨وه (التغريب)بعاد إمن جلد ،كحبس، كسجن ،ك. العقوبات

  ككل ت٤تويات من العقوبة الوضعية بُ اتٟكمتُ ت٫ا على باب التعزير بُ 
. الإسلاـ

إف جرائم التعزير ات١رجع بُ عقوبتها ىو " (. 413:ب ت) أبو زىرة  يقوؿ
 كللجرتٯة .(49)".الإماـ، كىو يقدرىا ت١ا رأم أصلح للجماعة كأردع للمجرمتُ فيها

 .شركط كأركاف يتوفرىا اتٞانى قبل العقوبة
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شركط لازمة لتوافر أركاف : قولو "(85-79: 1992) ّٔنسي  يقوؿ
": اتٞرتٯة

. شركط ترجع للمتهم أف يكوف بالغنا عاقلان  -1
 . شركط ترجع للمجتٍ عليو

 . أف يكوف مسلما أك ذميا أف تكوف يده صحيحة على ات١اؿ -2
. ألا تكوف بينو كبتُ ات١تهم صلة الرحم

 :شركط ترجع للفعل-  3

. أف تتوفر أركاف جرتٯة السرقة ملكا كاملا نصابا كاملا - أ
أف ترتكب اتٞرتٯة خارج ات١دف العامرة فإف كانت بُ ات١دينة لا ت٭َّد بُ رأم أبي  - ب

 .حنيفة كأخرين، كبُ رأم مالك كالشافعي، كالأكزاعي ت٬ب اتٟد
 .أف ترتكب اتٞرتٯة تامة فلا يعاقب باتٟد بُ الشركع فيها - ت
 .الإثبات بات٠رابة، الإثبات قبل اتٟد - ث
 (50)تكوف بعفو اتٞاني عن الدية كالقصاص. العقوبة كسقوطها - ج

كاتٟدكد كاتٟقوؽ ات٠اصة  "(77: 1404) عبد العزيز اتٟيفي يقوؿ   
كالعقوبة حد  (.51).الدماء كالأمواؿ كالأعراض: بالإنساف تتعلق بثلاثة أنواع ىي

 كضعو الشارع على آّرمتُ سواء حد بَ التعزير أك القصاص 

جزاء كضعو الشارع للردع عن " (18-13: 1972):  العقوبة ّٔنسيكعرؼ  
غرض قريب، : للغرض غرضاف: "قولو". ارتكاب ما نػهي عنو، كترؾ ما أمر بو
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يلاـ آّرـ ت١نعو من العودة إلى إفالغرض القريب أك العاجل ىو . كغرض بعيد
ارتكاب اتٞرتٯة، كمنع الغتَ الاقتداء بو كالغرض بعيد أك الأجل ىو تٛاية مصابّ 

 (52)".اتٞماعة

 كىو حق للمجتٌ عليو بتُ . الدية من أىم ما تٖمي مصابّ اتٞماعةكقبوؿ
 .القصاص أك الدية

سم إالدية لغة ىي : " قائلا بُ كتابو قولوق (1402): الدية ّٔنسيعرؼك
 (53)...".للماؿ الذم بدؿ النفس أك الطرؼ

 . ى  الك اب وال نة ,  اتوووخط,أن ا و: الف اا- 2.3

بُ اللغة العصب : الفساد"عرؼ كلمة الفساد  (: 2006) العراقىيقوؿ 
 (54)كالتلف، كخركج الشيء عن الاعتداؿ كنقيضو الصلاح،

الفساد بُ اللغة العربية  : "بُ قولو" فساد"كلمة  (: 2012)عرؼ فياض  
كىو تٔعتٌ أعطب أك أنتن اللحم أك اللبن أك " فسد"العطب، كتأبٌ من الفعل "

قولو ".  تٟاؽ ضررإت٨وت٫ا، كالفساد ىو التلف كالعطب، كالاضطراب كات٠لل ك
 : لىاتع

 بخ   بح  بج               ئي  ئمئى    ئح  ئجی  ی        چ 

 41:الركـ)   تح  تج  بي   بى  بم
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كل ما يتضمن تٔعاني : " بتعريف آخر بقولو" فساد"كلمة أيضا كعرؼ         
 (55)".الضرر كات٠لل، كالتلف، كتقطيع أكصاؿ آّتمع

: الفساد بَ اللغة . (335: ب ت)يقوؿ ابن منظور :  الفساد بَ اللغة
فهو فاسد , كفساد فسادا كفسودا, من فسد يفسد كيفسد , نقيض الصلاح

خلاؼ ات١صلحة كتعتٌ :كات١فسدة . خلاؼ الاستصلاح: كفسيد كالإستفساد
 (56).الضرر

قليلا كاف ات٠ركج عنو , ىو خركج الشتِء عن الاعتداؿ:              كبَ الاصطلاح 
    (57)أك كثتَا 

عرؼ الفساد كقسمها إلى عدد من . (17-16 :1993)  تٛدل   دكتور     
 :-التعريفات الأتية

 .الفساد من منطلق الرشوة- 1

     أرنود كىاركلد ينظراف إلى الرشوة بإعتبارىا جوىر الفساد حيث أنها مدمرة 
 .لأف ات١رتشى لايعنيو سول تٖقيق مصلحة الشخصية, للنظاـ العاـ

 .تعريف الفساد من منطلق المحسوبية- 2
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حيث يتم الاعتماد على الركابط ,     يربط البعض تعريف الفساد بالمحسوبية
فلا شك أف ت٤ابة الأىل كالأصدقاء يعد من أبرز الآت٪اط , الشخصية كالعائلية

 .الشائعة للفساد

 .تعريف الفساد من منطلق إستقلاؿ ات١نصب العاـ-3

   يعرؼ الدارستُ الفساد من خلاؿ الإشارة الى ت٪ط الاستقلاؿ أك إساءة 
 استخداـ الوظييفة العاـ بغرض تٖقيق مصلحة ذاتية خاص

 .تعريف الفساد من منطلق شراء أصوات الناخبتُ-4

     يعرؼ بعض الدارستُ الفساد السياسى من منطلق إساءة استخداـ سلاح 
حيث من ات١مكن باستخداـ , ات١اؿ بَ اتٟصوؿ على السلطة كالنفوذ السياسيتُ

ات١اؿ التأثتَ بَ الرال العاـ تٔا يؤدل إلى الفوز بَ الانتخابات كىزتٯة ات١نافس الذل 
 .(58).كقد يصل الأمر إلى حد شراء أصوات الناخبتُ. قد يكوف ىو الأصلح

فقد كرد الفساد تٔعتٌ تلف الشتِء كذىاب نفعو من , أما بَ السنة النبوية     
ألا إف بَ اتٞسد مضغة إذا صلحت صلح اتٞسد كلو  )قوؿ صلى الله عليو كسلم 

 (59).(كإذا فسدت فسد اتٞسد كلو ألا كىى القلب

قاؿ رسوؿ الله صلى الله : قاؿ (رضى الله تعالى عنو)      فعن إبراىيم بن ات١غتَة 
قوـ يصلحوف حتُ يفسد )قيل كمن الغرباء ؟ قاؿ  (طوبى للغرباء)عليو كسلم 

 (60) (الناس
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 :م ا  ال نة النب ية من أن اع الف اا- 2.3.1

      إنو قد حرـ النبِ صلى الله عليو كسلم الضرر كالإضرار عموما فقاؿ صلى 
 (61). (لاضرر كلا ضرار)الله عليو كسلم 

 

       كما حرـ النبي صلى الله عليو كسلم أكل أمواؿ الناس بالباطل؛ بأل شكل 
من الأشكاؿ؛ فعن أبى ىريرة رضى الله تعالى عنو قاؿ قاؿ رسوؿ الله صلى الله 

 (.62) (دمو كمالو كعرضو: كل ات١سلم على ات١سلم حراـ)عليو كسلم 

 

       كحرـ صلى الله عليو كسلم استغلاؿ ات١نصب كات١كانة لتحقيق مكاسب 
ستعمل النبي ا: "  قاؿ:فعن أبي تٛيد الساعدل رضى الله تعالى عنو قاؿ, خاصة

بن اللتبية على الصدقة، فلما قدـ اصلي الله عليو كسلم رجلا من الأزد يقاؿ لو 
ثتٌ أقاؿ ىذا لكم كىذا أىدم إلي، فقاـ رسوؿ الله على ات١نبر، فحمد الله، ك

– فإني أستعمل الرجل منكم على العمل ت٦ا كلاني الله : عليو، بٍ قاؿ أما بعد
أفلا جلس بُ بيت أبيو كأمو حتي . فبأتى فيقوؿ، ىذا لكم كىذا ىدية أىديت لي

تأتيو ىديتو، إف كاف صادقا كالله كالله لا يأخذ أحد منكم شيئا لغتَ حقو، إلا 
 .(63)..."لى ت٭ملو يوـ القيامةالقي الله تع
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فعن عبد الله بن .       كمن ذلك أتٚعت الأمة على تٖرنً الرشوة بكل صورىا
لعن رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم الراشى  )عمرك رضى الله تعالى عنو قاؿ 

 (64) (كات١رتشى 

قاـ فينا : فعن أبى ىريرة رضى الله تعالى عنو قاؿ.       كحرـ الاختلاس كالغلوؿ
لاالقتُ أحدكم يوـ )النبِ صلى الله عليو كسلم فذكر الغلوؿ فعظمو كعظم أمره 

يقوؿ يا رسوؿ الله , على رقبتو فرس لو تٛحمة, القيامة على رقبتو شاة ت٢ا ثغاء
يقوؿ يا , كعلى رقبتو بعتَ لو رغاء, لاأملك لك شيئا قد أبلغك: فأقوؿ, أغثتٌ

كعلى رقبتو صامت , لاأملك لك شيئا قد أبلغك: فأقوؿ , رسوؿ الله أغثتٌ
أك على رقبتو , لاأملك لك شيئا قد أبلغك: فأقوؿ, يا رسوؿ الله أغثتٌ, فيقوؿ

 (لاأملك لك شيئا قد أبلغك: فأقوؿ . يا رسوؿ الله أغثتٌ: رقاع تٖفق فيقوؿ 
(65) 

 

فعن أبى ىريرة رضى الله تعالى عنو أف رسوؿ الله صلى ,       كحرـ الغش كالغرر
الله عليو كسلم مر على صبرة طعاـ؛ قاؿ فأدخل يده فيها فنالت أصابعو بللا 

أفلا )قاؿ , أصابتو السماء يارسوؿ الله : ما ىذا يا صاحب الطعاـ؛ قاؿ : فقاؿ 
 (66). (من غش فليس متٌ, جعلتو فوؽ الطعاـ كى يراه الناس
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فعن ابن عباس رضى الله عنو ,       كحرـ أخذ ماؿ الغتَ بدكف طيب نفس منو
, فذكر اتٟديث, أف رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم خطب الناس بَ حجة الوداع

 (67) (لا ت٭ل لإمرئ من ماؿ أخيو الا ما أعطاه من طيب نفس )كفيو 

 

 :     كمن أنواع الفساد أيضا

 :جاء بانواع الفساد كالتالى. (20-17: 2005)     الوزانى كنزة 

. كيشمل على الفساد العرضى كالفساد الشامل: الفساد حسب التنظيم -1
كىذا النوع يشمل كافة أشكاؿ الفساد كالاختلاس كالمحسوبية كالمحابة 

 .كتٖويل ات١متلكات العامة إلى مصابّ خاصة
. كيشمل فساد القطاع العاـ كات٠اص. الفساد حسب انتماء الأفراد -2

كاستعماؿ : كات٠اص. ىو الفساد ات١نتشرل بَ الإدارات اتٟكومية: كالعاـ
 .الوسائل من الرشوة كات٢داية لأجل تٖقيق مصلحة شخصية

: كالكبتَ . كيشمل الفساد الكبتَ كالصغتَ: الفساد من حيث اتٟجم -3
ينتشر من قبل صغار موظفتُ : كالصغتَ. ينتشر من قبل كبار موظفتُ

 .لتحقيق أىداؼ مادية
كالاقتصادل , كيشمل الفساد السياسى. الفساد من ناحية الانتشار -4

 (68).كالاجتماعى كالثقابَ كالبيئى
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,     اذا يسعى ىذا البحث جاىدا لبياف موقف الاسلاـ من الفساد الإدارل       
مسببة للفساد عامة , كالغش كالإضرار. كالغلوؿ, كنرل بَ ات١ذكور سابقا أف الرشوة

 . كبَ الإدارة خاصة

 :خط  ة الف اا - 2.3.2}

 :      تظهر خطور الفساد بصور متعددة كمنها

 .كيشمل  الفساد ات١الي .الفساد ات١الى

 .كيشمل تٚيع الفساد بَ ات١ؤسسات التعليمية كغتَىا.  الفساد الإدارل

 .كيشمل الفساد الأخلاقي كما إلى ذالك. الفساد الإجتماعى

 .كيشمل الفساد بَ مداخلات اتٟكومة.الفساد الإقتصادل 

الفساد . كتزكير كبيع الشهادات اتٞامعية كغتَىا,    كأخطر الفساد بَ التعليم
العلمى كألوانو أشد خطورة من سائر الفساد للأف العلم ىو أصل كل ختَ كاتٞهل 

 (69).أصل كل شر
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 .  ان  عض الأيات القرءان ة ح ل الف اا  ى أا ال المف رين- 2.3.3

كفسر ات١فسركف كشركح  ,  كىناؾ أيات كثتَة بَ القرءاف تبتُ الفاظ كلمة الفساد
 :كمنها قولو تعالى , بعض الأحاديث فيها

ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڳڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ چ 

 11: قرةال چ

إذا نهي ىؤلاء ات١نافقوف عن : أم:(2000)      كفسر السعدل ىذه الأية
الإفساد بُ الأرض، كىو العمل بالكفر كات١عاصي، كمنو إظهار سرائر ات١ؤمنتُ 

فجمعوا بتُ العمل  {قىاليوا إًت٪َّىا ت٨ىٍني ميصٍلًحيوفى  }لعدكىم كموالاتهم للكافرين 
بالفساد بُ الأرض، كإظهارىم أنو ليس بإفساد بل ىو إصلاح، قلبا للحقائق، 

كتٚعا بتُ فعل الباطل كاعتقاده حقا، كىذا أعظم جناية ت٦ن يعمل بات١عصية، مع 
 (70)اعتقاد أنها معصية 

 :        وقوله تعالى

 156:الشعراء چڭ   ڭ         ے  ے  ۓ  ۓچ 

  

 صابّ لقومو كؿيقوؿ تعالى ذكره ت٥برا عن ؽ("200:384)          كفسر الطبرل ىذه الأية 
لا تطيعوا أيها القوـ أمر ات١سرفتُ على أنفسهم بُ ت٘اديهم بُ معصية الله، كاجتًائهم : من تٙود



LXXXVI 
 

على سخطو، كىم الرىط التسعة الذين كانوا يفسدكف بُ الأرض، كلا يصلحوف من تٙود 
 (71).الذين كصفهم الله جلٌ ثناؤه 

 

 

 :     قولو تعالى

ھ  ے  ے   ۓ   ۓ  ڭ  ڭ                    ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھچ 

چ ې      ۇٴ  ۋ  ۋ                    ۉ  ېۉڭ  ڭ  ې  ې

 (25:الر د

 

 {كىيػيفٍسًديكفى بُ الأرض  } (.252:ب ت)       كفسر ابن عادؿ ىذه الأية 
 كإما بالظلم كما بُ النفوس كالأمواؿ كتٗريب البلاد للهإما بالدعاء إلى غتَ دين ا

كىت٢ىيمٍ  }كىي الإبعاد من ختَم الدنيا كالآخرة  {أكلئك ت٢ىيمي اللعنة  }: بٍ قاؿ 
 (.72 )كىي جنهم {سواء الدار 

 :قولو تعالى

ڳ   ڳ  ڳ      ڳ   ڱ           ڍ  ڌ    ڌ  ڎ  ڎچ 

ڻ  ڻ  ٹ   ٹ     ںںڱ  ڱ  ڱ
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 .127:الأ رافچۀ  ۀ  ہ  

 

ري موسى  }.(ب ت)          كفسر سيد طنطاكل ىذه الأية كىقىاؿى ات١لأ مًن قػىوًٍـ فًرٍعىوفى أىتىذى
رىؾى كىآت٢ًىتىكى  قاؿ الزعماء كالوجهاء من قوـ فرعوف لو ، : أل . {كىقػىوٍمىوي ليًػيفٍسًديكاٍ بُ الأرض كىيىذى

بعد أف أصابتهم ات٢زتٯة كات٠ذلاف بَ معركة الطغياف كالإتٯاف ، قالوا لو على سبيل التهييج 
أتتًؾ موسى كقومو أحراران آمنتُ بَ أرضك ، ليفسدكا فيها بإدخاؿ الناس بَ دينهم : كالإثارة 

 .(73).، أك جعلهم تٖت سلطانهم كرياستهم 

 

 :   ا لو تعالى

 ئە   ئە  ئا  ئا   ى      ىې  ې  ې  ې  چ 

 94:كي ال  چ    ئې   ئۈ    ئۈ  ئۆ  ئۆ  ئۇ  ئۇ  ئو  ئو

 

قبيلاف من بتٍ آدـ ، لكنَّهم :  {يىأٍجيوجى كىمىأٍجيوجى  } (ب ت)كفسر الثعالبِ ىذه الأية        
ينقسموف أنواعان كثتَةن ، اختلف الناس بُ عددىا ، كاختلف بُ إفسادىم الذم كصىفيوىم بو ، 

ىو الظُّلٍم كالغىشٍم كسائري كجوه الًإفساد : إفسادىم : أكٍلي بىتٍ آدـ ، كقالت فرقة : فقيل 
  (74)ات١علوًـ من البىشىر ، كىذا أظهر الأقواؿ 
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 :الإاا ة والف اا الإاا ى وأن  و - 2.3.4

من دىكىرى أىدىرٍتي . (2008:ب ت)جاء بَ لساف العرب :الإاا ة  ى ال غة     
 (75).فلانا على الأمر

نشاط "الإدارة بأنها  (31: 1998)إبراىيم عرؼ :           كبَ الاصطلاح
كيهدؼ الى توجيو اتٞهود البشرية كفق ات١عرفة العلمية , متحصص يدكر بتُ العلم كالفن 

التخطيط : كمن أىم كظائف الإدارة , كالامكانات ات١ادية لتحقيق أىداؼ معينة ت٤ددة 
عرؼ  (49: 2002)أما تٚيل جودت (76).كالتنظيم كالتنسيق كالتوجيو كالرقابة

 (77.)النشاط الذل يعمل على تٖديد كتٖقيق الأىداؼ بواسطة الأخرين : الإدارة  بأنها 

ت٣لة العلوـ الاجتماعية "يقصد بالفساد الإدارل  : الف اا الإاا ى  -  2.3.5    
من أجل اتٟصوؿ على , سوء استغلاؿ السلطة العامة " عرفو بأنو  (2: 2002)

بأنو إساءة استعماؿ .(24 :2011)كعرفو دكتور ىاشم   (78)مكاسب خاصة 
 (79)السلطة لأغراض خاصة 

 .أن اع الف اا الإاا ى-  2.3.6     

 بٍ قسمها إلى آّموعات   الإدارللفسادا أنواعربع أ(. ـ2006) العراقى  ذكر
:- ةالتالي

:  الفساد التنظيمي:المجم  ة الأول - أ
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  .حتًاـ كقت العملاعدـ  -1
متناع ات١وظف عن تأدية العمل ات١طلوب منو  ا -2
 .التًاخى  -3
 .لتزاـ للأكامر كتعليمات الرؤساءلاعدـ ا -4
 (حجاـ عن العملالإ)النكوص  -5
 .السلبية كالانعزالية  -6
 . عدـ تٖمل ات١سؤكلية -7
 .إفشاء أسرار العمل -8

 . السلوكيةات الات٨راؼ:المجم  ة الثان ة- ب

.  عدـ المحافظة على كرامة الوظيفة -1
.  أعماؿ أخرمكتٚع ات١وظف بتُ الوظيفة،   -2
 .سوء استعماؿ السلطة -3
 .المحسوبية -4
 .الوساطة -5

 . المال ةاتالَنحراف: المجم  ة الثالثة - ح

. ت٥الفة القواعد كالأحكاـ ات١الية ات١نصوص عليها بالقانوف -1
. ت٥الفة القواعد كالأحكاـ ات١الية ات١نصوص عليها داخل ات١نظمة -2
 .خالفة التعليمية ات٠اصة بأجهزة الرقابة ات١اليةالم -3
 .فرض ات١غارـ  -4
 .سرقة أك إىدار ات١اؿ العاـ -5
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 . اتٞنائيةات الات٨راؼ:المجم  ات الرا عة

. الرشوة  -1
. ختلاس ات١اؿ العاـا -2
 .التزكير -3

 :-كشرح آّموعات الأربعة كالتالى

 .الف اا ال نظ م : المجم  ة الأول 

تٔعتٌ الات٨رافات التنظيمية كيقصد بػها تلك ات١خالفة التي تصدر : الفساد التنظيمي
عن ات١وظف بُ أثناء تأديتو ت١همات كظيفتو، كالتي تتعلق بصفة أساسية بالعمل 

. كأت٫ها

: ه دم اح رام العمل ومن ص  

. صباحا مكاف العمل التأخر بُ اتٟضور  -1
.  الرتٝي كعدات٠ركج بُ كقت مبكر قبل الم -2
 .النظر إلى ات١تبقي من العمل بدكف النظر إلى مقدار إنتاجيتو -3
 .ستقباؿ الزكارإقراءة اتٞرائد ك -4
 .التنقل من مكتب إلى آخر -5

 :ام ناع الم ظ   ن تأاية العمل المط  ب منو ومن ص   ذل 

.  رفض ات١وظف أداء العمل ات١كلف بو -1
. عدـ القياـ بالعمل على الوجو الصحيح  -2
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 . التأختَ بُ أداء العمل -3
 .ال راخى، ومن ص   ذل 

. الكسل -1
 .الرغبة بُ اتٟصوؿ على أكبر أجر مقابل أقل جهد -2
. تنفيذ اتٟد الأدني من العمل -3

 : دم الَل زام للأوامر وتع  مات الرؤ اء ومن ص   ذل 

. العدكانية ت٨و الرئيس  -1
.  عدـ إطاعة أكامر الرئيس -2
 .البحث عن ات١نافذ كالأعذار لعدـ تنفيذ أكامر الرئيس  -3

 .(حجام  ن العمللإا)النك ص 

. الغياب عن أماكن الوظيفة  -1
كمن صور ذلك : السلبية كالانعزالية

. عدـ إبداء الرأم  -1
. بتكار لاعدـ ات١يل إلى التجديد، كالتطوير كا -2
 .العزكؼ عن ات١شاركة بُ اتٗاذ القرارات  -3
 .لية االانعز -4
 .عدـ الرغبة بُ التعاكف  -5
 .عدـ تشجيع العمل اتٞماعي  -6
 .تٕنب الاتصاؿ بالأفراد  -7
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 : دم تحمل الم ؤول ة ومن ص   ذل 

. تٖويل الأكراؽ من مستوم إدارم إلى آخر  -1
. التهرب من الإمضاءات، كالتوقيعات لعدـ تٖمل ات١سؤكلية  -2

 :إ شاء أ را  العمل

. (أسرار الوظيفة)عدـ صوف الأمانات  -4
. الَنحر ات ال   ك ة: المجم  ة الثان ة

ق تلكش كيقصد بػها تلك ات١خالفات الإدارية التي يرتكبها ات١وظف، كتتعلق بم
:  كتصرفو كمن أت٫هاةالشخصي

  عدـ المحافظة على كرامة الوظيفة، كمن صور ذلك ارتكاب ات١وظف لفعل ت٥ل
. باتٟياء بُ العمل كاستعماؿ ات١خدرات أك التورط بُ جرائم أخلاقية

 استعماؿ ات١وظف الوظيفتتُ بُ : تٚع ات١وظف بتُ كظيفتو كأعماؿ أخرم كمنها
كقت كاحد، إذ أف ذلك يؤدل إلى عدـ القياـ بأمانة الوظيفة كالوقت اللائق 

. لأدائها
  سوء استعماؿ السلطة، كمن صور ذلك تقدنً ات٠دمات الشخصية، كتسهيل

الأمور كتٕاكز اعتبارات العدالة ات١وضوعية بُ منح أقارب أك معارؼ ات١سؤكلتُ ما 
 .يطلب منهم

  المحسوبية(Nepotism)  كيتًتب على انتشار ظاىرة المحسوبية، شغل  الوظائف
العامة، بأشخاص، غتَ مؤىلتُ، ت٦ا يؤثر على ات٨فاض كفاءة الإدارة، كتقدنً 

كزيادة المحسوبية ىو تنفيذ أعماؿ لصابّ فرد أك جهة . ات٠دمات، كزيادة الإنتاج
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ب أك عائلة أك منطقة من دكف أف يكوف مستحقا زينتمي ت٢ا الشخص مثل ح
 .ت٢ا

 فيستعمل بعض ات١وظفتُ الوساطة شكلا من أشكاؿ تبادؿ ات١صابّ: الوساطة. 
. نحرا ات المال ةلَا:   المجم  ة الثالثة

كيقصد بػها ات١خالفات ات١الية، كالإدارية التي تتصل بسر العمل ات١نوط       
. بات١وظف كتتمثل ىذه ات١خالفات فيما يلي

. ت٥الفة القواعد، كالأحكاـ ات١الية ات١نصوص عليها داخل ات١نظمة- 1

. ت٥الفة التعليمات ات٠اصة بأجهزة الرقابة ات١الية- 2

 نتفاع من لإستغلاؿ سلطة كظيفتو ؿإكتعتٍ قياـ ات١وظف بإساءة :فرض ات١غارـ
الأعماؿ ات١وكلة إليو بُ فرض الإتاكة على بعض الأشخاص أك استخداـ القوة 
البشرية اتٟكومية من العماؿ كات١وظفتُ بُ الأمور الشخصية بُ غتَ الأعماؿ 

. الرتٝية ات١خصصة ت٢م
 راؼ أك إىدار ات١اؿ العاـ سالإ 

: الإسراؼ بُ استخداـ ات١اؿ العاـ كمن صوره

. تبديد الأمواؿ العامة بُ الإنفاؽ كالأثاث -5
. ستخداـ ات١قتنيات العامة بُ الأمور الشخصيةإات١بالغة بُ  -6
إنفاؽ أمواؿ باىظة بُ إقامة اتٟفلات، كالإعلاف، كنشرىا بُ الصحف، كآّلات  -7

 .بُ مناسبات التهاني، كالتعازم، كالتأييد كالتوديع
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: نحرا ات الجنائ ة الَ:المجم  ة الرا عة

 الرشوة  .
 ختلاس ات١اؿ العاـا . 
 التزكير كالابتزاز. 

أم اتٟصوؿ على أمواؿ من طرؼ معتُ بُ آّتمع مقابل تنفيذ مصابّ مرتبطة 
 .لوظيفة الشخص ات١تصف بالفساد

   كالتزكير يكوف بُ إخفاء التعليمات عن الأشخاص ات١عنيتُ، كما ت٭دث 
 (80).بُ الدكائر الضريبية، أك تزكير الشهادة الدراسية أك تزكير النقود

                  

عدـ المحافظة على كرامة الوظيفة، كاستعماؿ       نظرا للمذكور سابقا من   
.  كما إلى ذلك،السلطة بُ التوظيف كاستعماؿ ات١وظف كظيفتتُ بُ كقت كاحد

كخاصة ما ذىب  . كل يرجع إلى غياب ات١صداقية ت٦ا يؤدل إلى الفساد بالعموـ
عليو العماؿ بَ قبوؿ الرشوة سواء بَ تزكير شهادات تعليمية أك غتَىا تٔنزلة ات٢دية  

البيهقى . الاسلاـ قد حرـ الرشوة أيا كانت. كىذا النوع مفسدة الإدارة مطلقا
-أىفَّ رىسيوؿى اللَّوً : عىنً ابٍنً شًهىابو عىنٍ سيلىيٍمىافى بٍنً يىسىارو ( 257 : 1344)

نىوي كىبػىتٍُى يػىهيودى - صلى الله عليو كسلم كىافى يػىبػٍعىثي عىبٍدى اللَّوً بٍنى رىكىاحىةى فػىيىخٍريصي بػىيػٍ
ا لىكى كىخىفّْفٍ عىنَّا كىتٕىىاكىزٍ بًَ : قىاؿى فىجىمىعيوا لىوي حيلًيِّا مًنٍ حيلًىّْ نًسىائهًًمٍ فػىقىاليوا  ىىذى

يىا مىعٍشىرى يػىهيودى كىاللَّوً إنًَّكيمٍ لىمًنٍ : الٍقىسٍمً فػىقىاؿى عىبٍدي اللَّوً بٍني رىكىاحىةى رىضًىى اللَّوي عىنٍوي 
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لٍقً اللَّوً إًلىىَّ ، كىمىا ذىلًكى تًْىامًلًى عىلىى أىفٍ أىحًيفى عىلىيٍكيمٍ  فىأىمَّا الَّذًل . أىبػٍغىضً خى
ا قىامىتً السَّمىوىاتي : عىرَّضٍتيمٍ مًنى الرّْشٍوىةً فىإًنػَّهىا سيحٍته كىإنًَّا لاى نىأٍكيليهىا قىاليوا  ًّٔىذى

 (81).كىالأىرٍضي 

الرشوة بُ اتٟكم كفر كىي : قاؿ : عن ابن مسعود . (236: 1983)            الطبرانى
ككما جاء بَ   (82) سحت كىكذا ىدية العماؿ بَ اتٟكم يعد من الرشوة الناس      بتُ 

كىعىنٍ عىبٍدً اللَّوً بٍنً عىمٍركً بٍنً الٍعىاصً رىضًيى اللَّوي عىنػٍهيمىا (.189: ب ت)الكتاب   سبل السلاـ 
 (83) {رىسيوؿي اللَّوً صىلَّى اللَّوي عىلىيٍوً كىسىلَّمى الرَّاشًي كىالٍميرٍتىشًي      لىعىنى :  }قىاؿى 

كما جاء بو ,        ككما ذكر الباحث سابقا أف ىدية العماؿ بَ اتٟكم يعد رشوة    
(  7: ب ت)البرناكل بَ منظومتو 

 (.  84 )كمثلػػػػػػػػػػػػػو ىدية العمػػػػػػاؿ   إذ أكلو سحت من الضلاؿ

كأكلو من , يعد رشوة مهما كانتيعلمنا قبوؿ ىدية بُ اتٟكم  البيت كمفهوـ         
 :     ككلمة السحت جاء بَ القرءاف قولو تعالى     .الفساد كالضلاؿ

  پ  پ   پ  پ ڦڦ          ٱ  ڦ  ڦچ 

  ٿ  ٹ ٿڤ   ٿ  ٿ               ڤ  ڤ  ڤٹٹ  ٹ  ٹ

 42:المائدة چڤ  ڦ                   ڤ  ڤڤٹ  ٹ  ٹ
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أكالوف للسحت من حديث ( "238: 1988) ىذه الأية  الطبرمكفسر   
قاؿ تٝعت اتٟسن يقوؿ بُ :  تْديث ات١ثتٍ قاؿجاءك. الرشوة: ىناد قاؿ السحت

 .(85). قاؿ، تلك اتٟكاـ تٝعوا كذبة كأكلو رشوة( َ مبَّاُ  نَ لِْ كَِ بِ ):قولو

كالسحت  (أَكبَّالُ نَ لِ  بُّحْتِ )) : قاؿ(214: 1979 )بيارللا ا       كفسر 
صلو، كات١عتٌ أنو لا بركة فيو، أستاىو كل كسب حراـ مأخوذة من سجنو إذا 

. (86).كات١راد ىنا الرشوة التي كانو يأخذكنػها على الأحكاـ لتحليل اتٟراـ

ات١عٍطًي كات١عطىي لو الرشوة أف  الأحاديث، يعلمنا الرسوؿ ذه   كمفهوـ ق    
كالسحت , كنعرؼ أف الرشوة بَ اتٟكم ىو ات١راد بالسحت, متشاركاف بُ الإبٍ

يؤدل إلى تفشى الفساد بَ آّتمع  كيؤدل أيضا إلى الفساد الإدارل عامة 
كحرـ الله سبحانو كتعالى أكل الامواؿ بالباطل كأكلو يعد نوعا من  .كخاصة
 . كىو من أعظم كسائل التى تؤدل إلى السحت بَ اتٟكم, الفساد

 

 

 

 :    يقوؿ الله سبحانو كتعالى

ں  ڻ  ڻ    ٹ  ٹ              ڱ  ڱ  ڱ  ںچ 
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 188:البقرة) چہ  ھ  ھ              ۀ  ۀ  ہ    ہ  ہ                  

 

  (.227: 1988 ): ىذه الأية  القرطبي بثماني مسائل بُ بياف     جاء

ات٠طاب بػهذه الآية يتضمن تٚيع الأمة ت٤مد صلي الله عليو كسلم لا يأكل  .1
 .كالقمار، كات٠داع كالغصوب كما إلى ذلك. بعضكم ماؿ بعض بغتَ حق

 .من أخذ ماؿ غتَه لا على كجو إذف الشرع فقد أكلو بالباطل .2
 .كىذه الآية إشارة كاضحة .3
 .الذاىب الزائل. الباطل بُ اللغة (بالباطل)قولو  .4
 .قيل الوديعة كما لا تقوـ فيو بينو. الآية (كتدلوا بػها إلى اتٟكاـ)قولو  .5
 .معناه الظلم كالتعدم (الإبٍ)أم قطعة كجزاء  (ليأكلو فريقا)قولو  .6
اتفق أىل السنة على من أخذ ما كقع عليو اسم ماؿو قل أك كثر أنو يفسق  .7

 .(87)بذلك
 :  كبَ أية أخرل قولو سبحانو كتعالى  

ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤڦ  ڦ  ڦ  ڦ  چ چ 

   چ  ڇ  ڇ         ڇ چڃ  چ  چڃچ  چ  چ  ڃ  ڃ

 29:الن اءچڇ    
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(. 37-36: ب ت):بَ ىذه الاية" الباطل"طنطاكل ىذه الكلمة    كفسر 
الباطل كالربا، كالقمار، كالغصب، كالسرقة كات٠يانة، كشهادة الزكر، كأخذ ات١اؿ "

 (88 )المحاكمباليمتُ الكاذب كالرشوة كالأكاذيب المحرمات بُ 

        كمتابعة سنة الرسوؿ ىو الطريق إلى النجاة التى يوصل صاحبها إلى مرضاة 
إذف . انتهاؾ  ت٤رمات الشرعية يوصل صاحبو إلى خسارة بَ الدنيا كالأخرة, الله

 .الفساد الإدارل من المحرمات الشرعية
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 :الع   وأىم  و    المج مع الإ لام  - 2.4

كبالعلم , للعلم بَ آّتمع الإسلامى أت٫ية بالغة كبو ترقى  ثقافات إنسانية
 .الأعمى كالبصتَ كبالعلم ت٭يا آّتمع حياة سليمة, تٯيز بتُ العالم كاتٞاىل

كمنها قولو سبحانو , جاءت أيات كثتَة بَ القرءاف الكرنً  تبتُ أت٫ية العلم
 :كتعالى

ڇ  ڎ  ڎ  ڌ  ڌ             چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇچ 

ڑ  ڇ  ڇ  ڍ               ڈ  ڈ   ڍ  ڍ  ڇ  ڇ  ڑ                 

 ڍ   ڌ

 5-1:الع ق
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يـ  )(.519: 2000)فسر الطبرل ىذه الايةك : يقوؿ (اقػٍرىأٍ كىرىبُّكى الأكٍرى
لٍقىوي للكتابة كات٠ط (الَّذًم عىلَّمى باًلٍقىلىمً  )اقرأ يا ت٤مد كربك الأكرـ  (89).خى

 :كأيضا  قولو تعالى

پ  پ  پ  پ ڦٱ  ڦ  ڦ  ڦچ 

 چڤ  ڤ  ٿ  ٿ                              ڤٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ

 114:طو

يعتٍ  {كىقيلٍ رىبّْ زدًٍني عًلٍمنا  }( 297: 1997) كفسر البغول ىذه الأية
 (90) علما إلى ما علمت: كقيل. بالقرآف كمعانيو

 

 

 

 

 

 :كقولو تعالى

 ئو   ئە  ئە  ئائا  ى  ىې  ې   چ 

  ڈ ئىئى   ئى   ئې  ئې  ئۈئې  ئۈ  ئۆ  ئۆئۇ  ئۇ  ئو       
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 9:الزمر چڈ       ی  ی    

ىل يستوم الذين يعلموف رّٔم (.234:ت,ب)  كفسر التًكى ىذه الأية 
إت٪ا يتذكر كيعرؼ . كدينهم اتٟق كالذين لا يعلموف شيئنا من ذلك؟ لا يستوكف

 (91).الفرؽ أصحاب العقوؿ السليمة

 

 : قولو تعالى

  ڈ  ڈ  ی  ی     ئىئى  ئى  ئې     ئې  ئېچ 

 تج  بي  بى  بم  بحبخ  بج  ئي  ئىئم  ئح    ئج

  ثي     ثى  تجثجتي    تى  بي  تخ  تح                        

 چ     جح

 11:المجاالة

يرفع الله الذين  } (543: ت,ب)فسر ات١اكردل ىذه الاية ك 
. يعتٍ بإتٯانو على من ليس تٔنزلتو بُ الإتٯاف  {ءامنوا منكم 

 (92).على من ليس بعالم  {كالذين أكتوا العلم درجات  }
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 :قولو تعالى

                                               ۋ  ۇٴڭ  ې  ې  ۉۉ  ې  ېچ 

  چى   ې  ې  ې   ېۋ  ۅۅ  ى  ى

 27: اطر

 

إت٪ا تٮشى الله من عباده  }(.438: ت,ب)كفسر الواحدل ىذه الاية 
 (93).مىنٍ كاف عات١ان بالله اشتدَّت خشيتو : أىمٍ  {العلماء 

. كتبتُ مرتبة أىل العلم,       ككل الايات ات١ذكورة تبتُ العلم كأت٫يتو
 : كىكذاالأحادث كثتَة أيضا التى تبتُ أت٫ية العلم كأىل العلم كمنها بَ التًمذل

بَ ركاية أبى ىريرة قاؿ قاؿ رسوؿ الله صلى الله .(138: 1980)       التًمذل 
حديث . من سئل عن علم بٍ كتمو أتٞم يوـ القيامة بلجاـ من نار. عليو كسلم

لذلك , نظرا للأحاديث ات١ذكورة تتضح أت٫ية العلم بَ آّتمع( 94).حسن صحيح
, كحذر كات٘و تٔعاده إلى النار. كطريق يرشد إلى اتٞنة, كصف الرسوؿ العلم بات٠تَ

 .لعلو مرتبة العلم  كمكانتو بَ آّتمع الإسلامى
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بَ ركاية عبد الله ابن  (63: 1937)كبَ صحيح البخارل بشرح الكرماف 
قاؿ ينما أنا نائم أتيت بقدح لبن . عمر قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم

فشربت حتى أنى لاأرل الرل تٮرج بَ أظفارل بٍ أعطيت فضلى عمر بن ات٠طاب 
 (95).قالوا فما أكلتو يارسوؿ الله قاؿ العلم

كأيضا بَ صحيح .كىذا اتٟديث يبتُ مكانة عبد الله بن عمر بَ العلم 
بَ ركاية الأعمث عن إبراىيم عن . ( 346-1994:342)مسلم بشرح النوكل 

إقرأ لى  )قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم : عبيدة عن عبد الله بن مسعود قاؿ
أقرأ عليك كعليك أنزؿ؟ قاؿ إنى أشتهى أف . يا رسوؿ الله. قاؿ فقلت. (القرءاف

نَا مِنْ كُلثِّ أُمبَّةبٍ )فقرأت النساء حتى بلغت . (أتٝعو من غتَل َ كَْ َ  إِذَا جِئ ْ
نَا ِ َ  َ َ ى ىَؤُلََءِ شَيِ دًا أك غمزنى .  رفعت رأسى41:النساء. (ِ شَيِ دبٍ وَجِئ ْ

 (96).رجل إلى جنبِ فرفعت رأسى فرأيت دموعو تسيل

كبياف أقساـ القراء . اتٟديثتُ ات١ذكورين يبتُ أت٫ية كمكانة قراءة القرءاف 
أما , فالرسوؿ ت٭ث ات١سلمتُ على تعويد قراءة القرءاف مع إتٯاف كالتقول. القرءاف 

كأيضا الرسوؿ ت٭ب .قراءتو بنفاؽ أك طلب منصب من الدنيا يكوف لقارئو كبالا
أف يسمع قراءة القرءاف من غتَه لغرض تعليم آّتمع ات١سلمتُ أت٫ية قراءة القرءاف 

 .بالتقول لا لنيل أغراض الدنيا

كمن أت٫ية العلم بَ آّتمع الإسلامى العلماء للأنهم ىم الذين يسعوف 
. بنشر الدين بَ كل زماف كمكاف كىم الورثة الأنبياء بَ التعليم كنشره بَ آّتمع
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يقوؿ . الله سبحانو كتعالى يذكرىم الربانييوف بَ القرءاف لعلو مرتبتهم بَ آّتمع
 :الله سبحانو كتعالى

ڦ  ڦ      ڦ       چ  چ  چچ     ڃ  ڃ چ 

ڃ  ڃ  چ  چ     چچ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڎ 

ڍ  ڍ            ڇ               ڎ  ڌ  ڌ              ڈ  ڈ             

چ 

 79:أل  مران

 

جاء أقواؿ العلماء ."(ـ1978ق1398): كفسر ت٤مد ت٤مود ىذه الاية
أرباب . الربانييوف: كقاؿ ات١برد: قاؿ القرطبِ"  تٔفهوـ كلمة الربانيوف بَ القرءاف

كعن عبد الله إبن مسعود رضى . الربانى ىو العالم اتٟكيم. كقاؿ أبو رزين. العلم
. كقاؿ إبن جبتَ. قاؿ حكماء  علماء. (وَلَكِنْ كُ نُ ا  َ بَّانِ ثِّ نَ ). الله تعالى عنو
كقاؿ ت٤مد بن حنفية يوـ مات . الربانييوف الولاة.كقاؿ أبن زيد. حكماء أتقياء

ما من مؤمن ذكر " كرؤل عن النبِ قاؿ . اليوـ مات ربانى ىذه الأمة. إبن عباس
أك أنثى حر أك عبد كلا ت٦لوؾ إلا كلله عز كجل عليو حق أف يتعلم من القرءاف 

 .(97). ركاه إبن عباس(.وَلَكِنْ كُ نُ ا  َ بَّانِ ثِّ نَ ) بٍ تلا ىذه الأية –كيتفقو بَ دينو 
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كىم الذين يسعوف . كمن أت٫ية العلم بَ آّتمع الإسلامى أف طلاب العلم
كأغراضهم طلبو كتٚعو كحفظو كفهمو . جاىدا بَ طلبو كلا يبالوف بتعب كلا مشقة

 .كنشره بتُ آّتمع من حيث تكوف آّتمع ملما بعلوـ الدين كالصناعة

ب )عبد آّيد كياب جاء بلأمور التى تعتُ الطالب على تٖصيل العلم .د
/ 1: كرتبو كلأتى.لايتم العلم إلا بستة أشياء: قاؿ بعض الأكائل ." (52: ت

/ 6.معلم خاذؽ/ 5.عمل كثتَ/ 4.كفاية/ 3.زماف طويل/ 2. ذىن الثاقب
 .(98).كشهوة

كلا بد من طالب العلم أف يتصف بكل ما ذكر ت٦ا يعينو  على تٖصيل 
كحصوؿ طالب العلم علوـ ت٦ا يساعد آّتمع بكل نواحى التقدـ كعلى . العلم

 .الأخص آّتمع الإسلامى
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موقع . الوجيز بَ تفستَ الكتاب العزيز. (ت, ب)الواحدل على بن أتٛد  -93

 .ات١رجع السابق. التفاستَ
سنن ترمذل اتٞامع . (ـ1980 ).(الإماـ)أبو عيسى ت٤مد بن عيسى التًمذل  -94

جزء . دار الفكر للطباعة كالنشر بتَكت. الصحيح تٖقيق عبد الرتٛاف عثماف
 2783:حديث رقم. الرابع

صحيح البخارل بشرح . (1937-ىجرل1356).ت٤تِ الدين بن شرؼالنوكل  -95
 81:رقم اتٟديث. دار إحياء التًاث العربى بتَكت لبناف . الكرماف

صحيح . (1994-1415)حقيق عصاـ الصبابطى حازـ ت٤مد عماد بن عامر -96
 247:رقم اتٟديث. دار اتٟديث القاىرة . ات١سلم بشرح النوكل

مؤسسة الرسالة . من القرءاف كإلى القرءاف. (ـ1978)ت٤مد ت٤مود الصواؼ  -97
 .بتَكت

اتٟث على طلب العلم كالاجتهاد بَ . (ب ت)تٖقيق دكتور عبد آّيد كياب  -98
 .دار النصر للطباعة إسلامية القاىرة. تٚعو
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.الباب الثالث  

 .منيج البحث
: مقدمة ال3.0

موقف الاسلاـ من الفساد الإدارل بَ أكساط "ىذ البحث حوؿ   يدكر 
 " ات١دارس الثانوية اتٟكومية ت٪وذجا"موظفى كزارة التًبية كالتعليم  كلاية كدكنا  

الباحث بَ الدراسات الإسلامية يوجو عنايتو غالبا على نقل الصحيح كالثابت 
 .من  الاتٚاع اك القياس, أك ماكاف على منهاجهما,من الكتاب كالسنة

  .مناىج البحث    -3.1

كتتعد البحوث العلمية كتتشعب جوانبها ,    مناىج البحوث العلمية ت٥تلفة
كعلى أساس ات١نهج الذل يتبعو , أيضا تبعا للتخصص الذل ينبثق عنو البحث

كىذاف منهجاف يستعتُ بو . كالتارتٮى (Descriptive)الباحث ىو منهج الوصفى
, الباحث بَ استعماؿ طريقة بَ تٚع مادة تْثو كإعدادىا جيدا من أصحاب الفن

كىكذا ىذ البحث كرىن على , مع تدقق بَ فحصها كتٖليلها على حسب طاقتو
لأف الباحث لو عقلو كتفكره كطرفة ات٠اصة التى أنها توصلو إلى , يد الباحث

 (1).تْيث ما يكوف أقرب إلى ات١وضوع, اليقتُ

 .مج مع البحث - 3.2      
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       كيتكوف ت٣تمع ىذا البحث من تٚيع معلمي الصف الثانوية ت١دارس 
 :البالغ عددىم. اتٟكومة كلاية كدكنا

كىكذا  . (2,414: )اتٞملة.     (954: كالإناث.   )(1,460):   الذكور
تٚلة طلاب مدارس ثانوية حكومية بَ كلاية كدكنا من الفصل الأكؿ الثانول إلى 

 :لإناث ا(.63,172 ):من حيث كجدنا الذكور. الفصل التالث الثانول
 كات١سؤكلوف الإدارييوف لوزارة التًبية (2)(.109385  ): اتٞملة(.46,213)

  كعدد الإستبياف (3)( 1712):البالغ عددىم.كالتعليم تٟكومة كلاية كدكنا
 250ات١وزعة 

 .  نة البحث وأ   ب اخ  ا ىا- 3.3

كلاية كدكنا تضم ثلاث .       لقد بً اختيار عينة البحث عن طريق العشوائية 
 رلً، ثيوكينٍ،ابرًٍنىنٍ غيو :كىى. كما كاف مذكورا سابقا23كعشرين اتٟكومات المحلية 

، اكًىرىا، غًيوىا، اًغىبِ،  كىغىركٍيوٍا، غىرٍب كىديكنىا، ، شماؿ كدكنا،ياكىثً  تٚىىعى، جىابى
غىا، صيوبىا، زىنػٍغيوفٍ  قػىوٍرىا، كيبػىوٍا، كىجيوريك، فٍ، لتٍَل، مىقىرٍبُ، صىابيوفٍ غىرلًٍ، سىنػٍ كيدى
 كىى مقسمة على حسب مناطق سياسية سنوتورل إلى .بٍ زىاًريىا, كىوٍريكٍاكىتىفٍ،

ثلاثة شمل ت ،ك.(أقاليم للتطور كالتنمية)(Development area) :ثلاثة أقساـ
:-   كالتالي(Geo politically) أقاليم سياسية
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 تٙاف تٖتوم على (Zone 1.Northern Zone) ات١نطقة الشمالية: الإقليم الأكؿ
فٍ، لىيػٍرىل، مىقىرٍبُ، صىابيوفٍ غىرلً، صىوبىا،  حكومات ت٤لية كالتالي، اكًىرىا، كيبػىوٍا،كيدى

. كزىاريًىا

 على سبع توم كتح(Zone 2 Central Zone) نطقة الوسطىالم: الإقليم الثاني
برًنًنٍ غيورلً، ثيكينٍ، غًيوىا، اًغىبِ، شماؿ كدكنا، غرب :- حكومات المحلية كالتالي

. كدكنا، ككىجيوريكٍا

 تٙاف تٖتوم على ك  (Zone 3 Southern Zone)نطقة الغربيةالم: الإقليم الثالث
، تٚىىعى : حكومات ت٤لية كالتالي غىا، كزىنػٍغيوفٍ اجىابى ، كىثًىى،كىغىركٍيوٍا، قػىوٍرىا، كىوٍريكٍا، سىنػٍ

. كىتىفٍ 

ت٤ددة  بُ اثنا عشر ,         كأيضا كلاية كدكنا على حسب  مناطق التعليمية
على ت٨و . كلاية كدكنابَبوزارة التًبية كالتعليم للمدرارس الثانوية  (Zones)منطقة 

 :-التالى

 Anchau Educational) ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، أىنػٍثػىوٍ كمقرىا بَ أىنػٍثػىوٍ  (1

Office  .)
 Birnin). ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، برًٍنًنٍ غيورمً كمقرىا بَ برًٍنًنٍ غيورمً  (2

Gwari Educational Office.) 

-Gwado.)ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، غيوديك غيوديك كمقرىا بَ غيوديكغيوديك   (3

Gwado Educational Office.) 
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 Giwa Educational). ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية ،غًيوىا كمقرىا بَ غًيوىا  (4

Zonal Office.) 

 Kafanchan)ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية،كىفىنٍ ثىنٍ كمقرىا بًكىفىنٍ ثىنٍ    (5

Educational Zonal Office ). 

ثػّْيىا   (6  Kachia Educational)ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، كًثػّْيىا كمقرىا بًَ كى

Zonal Office.) 

 Kaduna )ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، كىديكنىا كمقرىا بَ كىديكنىا  (7

Educational Zonal Office.) 

 Lere Educational .)  ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، لًتٍَل كمقرىا بَ لًتٍَل (8

Zonal Office.) 

  ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، رغًىاثيكينٍ كمقرىا بَ رغًىاثيكينٍ كمقرىا بَ  (9
 (.Rigachikun Educational Zonal Office)رغًىاثيكينٍ 

ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، سىابيوفٍ تىشىا كمقرىا بَ سىابيوفٍ تىشىا   (10
(Sabon Tasha Educational Zonal Office.) 

 Zaria)ات١نطقة التعلمية للمدارس الثانوية زاريا، كمقرىا بَ زىاريًىا  (11

Educational Office.) 

 Zankuwa)ات١نطقة التعليمية للمدارس الثانوية، زىنٍكيوى كمقرىا بَ زىنٍكيوىا  (12

Educational Office). 

 ات١ختارة لثلاثةاالتعليمية ختار الباحث بُ كل منطقة من ات١ناطق سي          
ات١نطقة التعليمية زىاريًىا عن  .عن الطريق العشوائي,  تٞمع بيانات تْثو تتُمدرس,

الذل تٖتول على تٙاف   (Zone 1.Northern Zone). تنوب الإقليم الشمالي
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 .كات١نطقة تعليمية برًٍنًنٍ غيوارلً التى  تنوب عن إقليم الوسطى. حكومات ت٤لية
(Zone 2 Central Zone)كمنطقة .   التى تٖتول على سبع اتٟكومات المحلية

 التى تٖتول على  (Zone 3 Southern Zone) .تنوب إقليم الغربية. التعليمية كىثّْىى 
 اتٟكومات المحلية على حسب الأقاليم 23: التى بآّموع.تٙاف حكومات ت٤لية

  .السنتورل بَ كلاية كدكنا

البحث ى ا     منيج 1.4

: ذا البحث بَ النقاط التاليةات١تبع لونهج الميتمثل ك

الأدلة من القرآف الكرنً كالأحاديث ك.كذكر أرقامها.عزؤ الأيات الكرتٯة إلى سورىا -1
. النبوية

ستعماؿ الكتب  التى تٖدثت عن الفساد، كالرشوة بَ اتٟكم، كالظلم، كاتٞرائم، ا -2
. ككتب الاداراة التًبوية. كاتٟدكد

موقف الاسلاـ من "سرد البيانات حوؿ الدراسات السابقة، مقارنة ّٔذا ات١وضوع  -3
." الفساد الإدارل بَ أكساط موظفى كزارة التًبية كالتعليم تٟكومة كلاية كدكنا

 " ات١دارس الثانونٌ ت٪وذجا
البيانات التى كانت ت٢ا علاقة مباشرة ستعماؿ الشبكة الإلكتًكنية بَ استخراج ا -4

 .البحثتٔوضوع 
 :توزيع الإستبانة على حسب التالية -5

 .كمدرائها.كزارة التًبية كالتعليم كلاية كدكنا تْسب ات١نطقات التعليمية -  
 .ات١علمتُ- 
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 .الطلاب- 
 .(الأباء).آّتمع- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ى امش الباب الثالث 

ز دار الأفاؽ مناىج البحث كأداب اتٟوار كات١ناظرة. (ـ2003)على فرع الله.د -1
 50: صالقاىرة,العربية للنشر

2- Annual School Census 2011-2012. 
3- Source; Kaduna State MOE List of Public Schools In Kaduna.2013/2014 
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 ب الرا عالبا

  ر  ن ائج البحث ومنااش يا

. ات١قدمة -4.1

تضمن ىذا الفصل العرض التفصيلي لنتائج البحث كمناقشتها، كالإجابة على 
. حصائية كمعاتٞة البياناتلاأسئلة البحث، من خلاؿ جراء ا
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يوضح استجابات موظفي كزارة التًبية كالتعليم بولاية كدكنا (4.1) اتٞدكؿ رقم 4.2  

 

 
أف عدد الذين أجابوا على بنود الأسئلة لكل من موظفي كزارة  (4.1)يوضح اتٞدكؿ رقم 

 50كعدد ات١علمتُ إلى %20.08 كىذا العدد تٯثل 49التًبية كالتعليم بولاية كدكنا كعددىم 
بينما بلغ عدد الطلاب % 31.55 كتٯثل  77كأما الآباء فبلغ عددىم % 20.49بنسبة 

 6 كغتَ راجعة %.27.86 بنسبة 68إلى 
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الوزارة المعلمون الآباء الطلاب

 الن بة المئ ية ال كرا ات الَ  جا ات
 %20.08 49 الوزارة

 %20.49 50 ات١علموف
 %31.55 77 الآباء

 %27.86 68 الطلاب
 %100 244 آّموع
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 توزيع الذين أجابوا على أسئلة البحث حسب اتٞنس 4.3

. يبتُ توزيع الذين أجابوا على أسئلة البحث حسب اتٞنس (4.2)اتٞدكؿ رقم 

 مجم ع الن بة الن بة المئ ية ال كرا ات الجنس
 %63.94 %63.94 156 ذكور
 %36,06 %36,06 88 إناث

 %100 %100 244 آّموع

 
أف عدد الذكور الذين أجابوا على أسئلة الاستبانة كصل  (4.2)يوضح اتٞدكؿ رقم 

 كتٯثل ىذا العدد 88بينما بلغ عدد الإناث %63.94 كىذا العدد تٯثل 156
. 244من السيدات اللابٌ أجبن على الاستبانة، كالعدد الكلي يساكم 36,06%

  

156

88

الجنس

ذكور

إناث
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.  توزيع الذين أجابوا على الاستبانة حسب الدرجات العلمية4.4
. يبتُ توزيع الذين أجابوا على الإستبانة حسب الدرجات العلمية (4.3)اتٞدكؿ رقم 

 مجم ع الن بة الن بة المئ ية ال كرا ات الد جات الع م ة
 %081 %081 2 الدكتوراة

 %8.60 %8.60 21 ات١اجيستتَ
 %3.73 %3.74 75 ريوسلوالبك

الشهادة الوطنية بُ 
 التًبية

19 7.79% 7.78% 

 %35.25 %35.25 86 شهادات أخرل
 %16.80 %16.80 41 عدـ الرد
 %100 %100 244 آّموع

 
% 0.81 كيتمثل 2أف عدد اتٟاصلتُ على درجة الدكتوراه . (403)يوضح اتٞدكؿ 

 75س كيتمثل كرملو كعلى شهادات البك8.60 كيتمثل 21كعلى درجة ات١اجستتَ 

كاتٟاصلتُ % 7.78 كيتمثل 19كعلى شهادة الوطنية بَ التًبية % 30.73كيتمثل 

ستبانة لاكتٙة من لم يردكا على أسئلة ا% 35.25  كيتمثل 86على شهادة الأخرل 

 كيتمثل 244كّٔذا يكوف آّموع الكلى % . 16.80 كيتمثل 41بلغ عددىم 

100 %
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 توزيع الذين أجابوا على الاستبانة حسب ات٠برة الوظيفية كسنوات العمل 4.5

. يبتُ ات٠برة الوظيفية كسنوات العمل (4.4)اتٞدكؿ رقم 
 مجم ع الن بة الن بة المئ ية ال كرا ات  ن ات الخبرة

 %6.14 %6.15 15 أقل من سنة
 %33.19  %33.20 81  سنوات1-10

 %19.67 %6 19.26 47  سنوات11-20
 %7.37 %23.8 58  سنوات21-30
 %17.62 %17.62 43  كما فوؽ31

 %100 %100 244 آّموع
 

 
توزيع سنوات ات٠برة  الوظيفة كسنوات العمل كيتًكاح   (4.4)يوضح اتٞدكؿ رقم 

بَ حاؿ أف الذين تتًاكح % 6.15 كيتمثل 15الذين كانوا أقل من سنة من ات٠برة 

15

81

47

58

43

سنوات الخبرة

4ن

سنوات 1-10

سنوات 11-20

سنوات 21-30

وما فوق 31
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كأما  % 33.20 كتٯثل 81 سنوات بلغ عددىم 10-1سنواتهم بَ ات٠دمة بتُ 
 كىذا تٯثل 47 سنة بلغ عددىم إلى 20-11الذين تتًاكح سنواتهم بَ ات٠دمة ما بتُ 

 بلغ 30-21كما  يبلغ عدد الذين تتًاكح سنواتهم بَ ات٠دمة ما بتُ  % 19.26
كيبلغ عدد الذين زادت سنواتهم بَ ات٠دمة على % 23.8 كىذا تٯثل 58عددىهم 

 244كيكوف آّموع الكلى % 17.62 كىذا العدد تٯثل 43 سنة بلغ عددىم 30
% 100كيساكل 
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عرض النتائج كمناقشتها . 4.6

  بُ ات١دارس الثانوية كانتشارهما ىي العوامل التي أدت إلى الفساد الإدارم: السؤاؿ الأكؿ
 بولاية كدكنا؟ اتٟكومية

 بولاية  اتٟكوميةالعوامل التي أدت إلى الفساد الإدارم بُ ات١دارس الثانوية (4.5): اتٞدكؿ رقم
 كدكنا

 تفن    ن ا الأ ئ ة  ن ا الَ  بانة ر
 الن  جة الإنحراف المع ا ي ال   ط لَ أوا ق  شدة لَ أوا ق أتراا أوا ق أوا ق  شدة 

يأخ  المد   ن الأم ال من  1
 الطلاب

 أوا ق  شدة 1.708 3.43 (16.3 )8 (20.0 )10 (8.2 )4 (4.1 )2 (49. 0 )24 الوزارة

 لَ أوا ق 1.212 2.80 (12.2 )6 (36.0 )18 (24.0 )12 (16.0 )8 (12. 0 )6 ات١علموف

 أوا ق 1.452 3.30 (13.0 )10 (27.3 )21 (3.9 )3 (28.6 )22 (27. 3 )21 الآباء

 أوا ق 818. 4.24 (3.0 )2 (1.5 )1 (1.5 )1 (56.7 )38 (37. 3 )25 الطلاب

ل س ل مد   ن  غبة لمينة  2
 ال د يس

 أوا ق  شدة 1.745 3.47 (22.4 )11 (10.2 )5 (4.1 )2 (14.3 )7 (46. 9 )23 الوزارة

 أوا ق 1.158 3.08 (6.0 )3 (26.0 )13 (20.0 )10 (40.0 )20 (6. 0 )3 ات١علموف

 أوا ق 1.134 3.23 (6.5 )5 (26.0 )20 (14.3 )11 (44.2 )34 (9. 1 )7 الآباء

 أوا ق 590. 4.01 (1.5 )1 (1.5 )1 (3.0 )2 (82.1 )55 (11. 9 )8 الطلاب

 (16.3 )8 (2.0 )1 (10.2 )5 (24.5 )12 (44. 9 )22 الوزارة  وات  المد   ن غ ر كا  ة 3
3.73 

 أوا ق  شدة 1.552

 أوا ق 1.233 3.52 (10.0 )5 (14.0 )7 (8.0 )4 (50.0 )25 (18. 0 )9 ات١علموف

 (9.1 )7 (24.7 )19 (6.5 )5 (44.2 )34 (11. 7 )9 الآباء
3.13 

 أوا ق 1.370

 (1.5 )1 (1.5 )1 (6.5 )4 (80.6 )54 (10. 4 )7 الطلاب
 أوا ق 602. 3.97

 ؤ اء الإاا ة غ ر منفف ن     4
 ت زيع المد   ن

 (14.3 )7 (4.1 )2 (12.2 )6 (16.3 )8 (51. 0 )25 الوزارة
3.80 

 أوا ق  شدة 1.554

 أوا ق 1.010 3.60 (6.0 )3 (6.0 )3 (24.0 )12 (50.0 )25 (14. 0 )7 ات١علموف

 (6.5 )5 (6.0 )5 (19.5 )15 (45.5 )35 (22. 1 )17 الآباء
3.70 

 أوا ق 1.089

  (1.5 )1 (6.0 )4 (85.5 )57 (7. 5 )5 الطلاب
 أوا ق 444. 3.99

يط   المد   ن  عض  5
 الم ا دات من الطلاب

 (16.3 )8 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (46. 9 )23 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.679 3.63

 أوا ق 1.185 3.06 (8.0 )4 (26.0 )13 (14.0 )7 (46.0 )23 (4. 0 )2 ات١علموف
 (6.5 )5 (26.0 )20 (14.3 )11 (44.2 )34 (9. 1 )7 الآباء

 أوا ق 1.222 3.35
 (1.5 )1 (1.5 )1 (9.0 )6 (83.6 )56 (4. 5 )3 الطلاب

 أوا ق 565. 3.88
أول اء الأم   يقدم ن ىدايا  6

ل مد   ن مقا ل م ا دة أ نائي  
 

 (14.3 )7 (6.1 )3 (4.1 )2 (18.4 )9 (55. 1 )27 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 أوا ق 1.048 3.38 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 ات١علموف
 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (14. 3 )11 الآباء

 أوا ق 1.314 3.34
  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الطلاب

 أوا ق .369 3.99
 (22.4 )11 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (42. 9 )21 الوزارةيأخ  المد   ن الرش ة من  7

 أوا ق  شدة 1.697 3.94
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الطلاب مقا ل الحف ل   ى 
ا جات  ال ة 

 

 (44.0 )22 (4.0 )2 ات١علموف
12( 24.0)  12( 24.0)  

 أوا ق 990. 3.20 (4.0 )2
 (11.7 )9 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (16. 9 )13 الآباء

 أوا ق 1.252 3.45
  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الطلاب

 أوا ق 401. 3.93
م ؤول  الَم حانات يُ رثِّ  ن  8

الأ ئ ة ابل م  د الَم حانات 
 

 3.39 (18.4 )9 (8.2 )4 (6.1 )3 (30.6 )16 (30.6 )16 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.643

 (38.0 )19 (14.0 )7 ات١علموف
11( 22.0)  7( 14.0)  

6( 12.0) 3.28 
 أوا ق 1.230

 3.31 (13.0 )10 (18.2 )14 (5.2 )4 (51.9 )40 (11. 7 )9 الآباء
 أوا ق 1.270

  (4.5 )3 (3.0 )2 (89.6 )60 (3. 0 )2 الطلاب
أوا ق  484. 3.91

 
ي ا د المد   ن الطالبات، لأن  9

 .  ني   لااات  ومان  ة
 (16.3 )8 (2.0 )1 (6.1 )3 (16.3 )8 (53.6 )26 الوزارة

 أوا ق  شدة 1.581 3.86

 (42.0 )21 (28.0 )14 ات١علموف
9( 18.0)  4( 8.0)  

 أوا ق 1.063 3.82 (4.0 )2
 (13.0 )10 (7.8 )6 (6.5 )6 (57.1 )44 (15. 6 )12 الآباء

 أوا ق 1.231 3.55
 (1.5 )1  (13.4 )9 (77.6 )52 (7. 5 )5 الطلاب

 أوا ق 581. 3.90
 عض المد   ن لَ يُ قن ن الم اا  10

 ال   يد   نيا
 (14.3 )7 (4.1 )2 (6.1 )3 (26.5 )13 (46.9 )23 الوزارة

 أوا ق  شدة 1.523 3.82

 (50.0 )25 (34.0 )17 ات١علموف
7( 14.0)   

 أوا ق 708. 4.14 (2.0 )1
 (6.5 )5 (6.5 )5 (11.7 )9 (53.2 )41 (22. 1 )17 الآباء

 أوا ق 1.071 3.78
  (3.0 )2 (11.9 )8 (73.1 )49 (11. 9 )8 الطلاب

 أوا ق 600. 3.94

يوضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة الذين أجابو على البند الأكؿ من الاستبانة أف 
، كالذين لا يوافقوف %16,3 كىذا تٯثل 8الذين لايوافقوف بشدة كصل عددىم 

 بنسبة 4كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 20,4 كتٯثلوف 10بلغ عددىم 
، كات١وافقوف بشدة بلغ عددىم %4،1 بنسبة 2، كات١وافقوف كصلوا إلى 8,2%
%. 100 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 49,0 كتٯثلوف 24

 الذين أجابو على البند الثاني من  كما يوضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة
، %22,4 كىذا تٯثل 11الاستبانة أف الذين لايوافقوف بشدة كصل عددىم 

كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 10,2 كتٯثلوف 5كالذين لا يوافقوف بلغ عددىم 
، كات١وافقوف بشدة بلغ %14,3 بنسبة 7، كات١وافقوف كصلوا إلى %4,1 بنسبة 2

 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 46,9 كتٯثلوف 23عددىم 
كذلك كضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة على الذين أجابو على البند %.100



CXXXII 
 

الثالث من الاستبانة أف الذين لايوافقوف بشدة على أف من أسباب الفساد 
، كالذين لا %16,3 كىذا تٯثل 8الإدارم ىي قلة الركاتب بشدة كصل عددىم 

 بنسبة 5كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 2,0 كتٯثلوف 1يوافقوف بلغ عددىم 
، كات١وافقوف بشدة بلغ %24,5 بنسبة 12، كات١وافقوف كصلوا إلى 10,2%

 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 44,9 كتٯثلوف 22عددىم 
100 .%

الذين أجابو على البند الرابع من الاستبانة  كيوضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة 
أف الذين لايوافقوف بشدة على أف الإدارة العليا ليست عادلة بُ توزيع ات١درستُ 

، %14,3 كىذا تٯثل 7كإبعاثهم إلى ات١دارس كالأقاليم ات١ختلفة، كصل عددىم 
 6كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 4,1 كتٯثلوف 2كالذين لا يوافقوف بلغ عددىم 

، كات١وافقوف بشدة بلغ %16,3 بنسبة 8، كات١وافقوف كصلوا إلى %12,2بنسبة 
 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 51,0 كتٯثلوف 25عددىم 

100 .%
الذين أجابو على البند ات٠امس من الاستبانة  يوضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة 

أف الذين لايوافقوف بشدة على أف ات١درستُ يأخذكف بعض ات١ساعدات من 
، كالذين لا يوافقوف بلغ %16,3  كىذا تٯثل 8طلأّم، كصل عددىم إلى 

، %6,1 بنسبة 3كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 6,1 كتٯثلوف 3عددىم 
 23، كات١وافقوف بشدة بلغ عددىم %20,1 بنسبة 10كات١وافقوف كصلوا إلى 
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كيوضح %. 100 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 46,9كتٯثلوف 
اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة على الذين أجابو على البند السادس من الاستبانة أف 

الذين لايوافقوف بشدة على أف أكلياء الأمور يقدموف بعض ات٢دايا للمدرستُ 
، كالذين لا %14,3  كىذا تٯثل 7مقابل مساعدة أبنائهم، كصل عددىم إلى 

 بنسبة 2كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 6,1 كتٯثلوف 3يوافقوف بلغ عددىم 
، كات١وافقوف بشدة بلغ عددىم %18,4 بنسبة 9، كات١وافقوف كصلوا إلى 4,1%
%. 100 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 55,1 كتٯثلوف 27

يوضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة على الذين أجابو على البند السابع من 
الاستبانة أف الذين لايوافقوف بشدة على أف ات١درستُ يأخذكف الرشوة من الطلاب 

، %22,4  كىذا تٯثل 11كي ت٭صلوا على درجات عالية كصل عددىم إلى 
 3كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 6,1 كتٯثلوف 3كالذين لا يوافقوف بلغ عددىم 

، كات١وافقوف بشدة بلغ %18,4 بنسبة 20، كات١وافقوف كصلوا إلى %6,1بنسبة 
 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 42,9 كتٯثلوف 21عددىم 

100 .%
يوضح اتٞدكؿ عدد موظفي الوزارة على الذين أجابو على البند الثامن أف عدد 
الذين لايوافقوف بشدة على أف مسؤكلي الامتحانات ييسرّْبوف الأسئلة قبل موعد 

، كالذين لا يوافقوف بلغ عددىم %18,4  كىذا تٯثل 9الامتحانات بلغ عددىم 
، كالذين يوافقوف %6,1 بنسبة 3كات١تًددكف يصل عددىم إلى % 8,2 كتٯثلوف 4
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 كتٯثلوف 16، كات١وافقوف بشدة بلغ عددىم %30,6 بنسبة 15كصلوا إلى 
%. 100 كيساكم 49من آّموع الكلي البالغ عدده % 32,7

ختصار تٖليل كل لاتفاديا من لإطالة كالإسهاب رأل الباحث أنو يستحسن ا
 خوفا ألا يستهلك ما يزيد عن كثتَ من صفحات ةالمحاكر الأربع بصورة مؤجز

. لتحليل كافة البيانات
ستبانة للإجابة على السؤاؿ الأكؿ لايوضح اتٞدكؿ أعلاه بأف الذين أجابوا على ا

 منهم يوافقوف بشدة على أف ىناؾ عوامل أدت إلى إنتشار 10من البحث 
 فقط من بتُ الذين 1ك . الفساد الإدارل بَ ات١دارس الثانوية بَ كلاية كدكنا

كلو  منهم يوافقوف كلا يوجد متًدد 29كما يوجد . أجابوا لايوافق على ذالك
أدت إلى الفساد التى فهذا يعتٌ أف ىناؾ نسبة كبتَة  بأف ىناؾ عوامل . كاحد

.  ات١دارس الثانوية بولاية كدكناكانتشاره بَالإدارل 
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: نىالسؤاؿ الثا

 كعلاقتها بانتشار الفساد الإدارل ما الدكر الذم يلعبو آّتمع بُ عملية التًبية كالتعليم
 بولاية كدكنا؟ بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية

كعلاقتها بانتشار يوضح دكر آّتمع بُ عملية التًبية كالتعليم  (4.6)اتٞدكؿ رقم 
بولاية كدكنا الفساد الإدارل بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية 

 تفن    ن ا الأ ئ ة بنود الاستبانة رقم
 الن  جة الإنحراف المع ا ي ال   ط لَ أوا ق  شدة لَ أوا ق أتراا أوا ق أوا ق  شدة 

  ى    المج مع غ ر ااا  11
تر  ة أ نائو 

 

 (16.3 )8 (20.0 )10 (8.2 )4 (4.1 )2 (49. 0 )24 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.399 3.41

 (12.2 )6 (24.0 )12 (36.0 )18 (16.0 )8 (12. 0 )6 ات١علموف
 أتراا 1.679 3.63

 أوا ق 1.185 3.06 (13.0 )10 (27.3 )21 (3.9 )3 (28.6 )22 (27. 3 )21 الآباء

 (3.0 )2 (1.5 )1 (1.5 )1 (56.7 )38 (37. 3 )25 الطلاب
 أوا ق 1.222 3.35

لَ يعاا  المج مع أ رااه  12
 ند ا تكاب الجريمة 

 

 (22.4 )11 (10.2 )5 (4.1 )2 (14.3 )7 (46. 9 )23 الوزارة
3.73 

 أوا ق  شدة 1.552

 أوا ق  شدة 1.233 3.52 (6.0 )3 (26.0 )13 (20.0 )10 (6. 0 )3 (40.0 )20 ات١علموف

 (6.5 )5 (26.0 )20 (14.3 )11 (44.2 )34 (9. 1 )7 الآباء
3.13 

 أوا ق 1.370

 (1.5 )1 (1.5 )1 (3.0 )2 (82.1 )55 (11. 9 )8 الطلاب
 أوا ق 602. 3.97

ي مح المج مع لأ رااه  13
أن يفع  ا ما يح   لي  

 

 (16.3 )8 (2.0 )1 (10.2 )5 (24.5 )12 (44. 9 )22 الوزارة
3.80 

 أوا ق  شدة 1.554

 أوا ق 1.010 3.60 (10.0 )5 (14.0 )7 (8.0 )4 (50.0 )25 (18. 0 )9 ات١علموف

 (9.1 )7 (44.2 )34 (6.5 )5 (24.7 )19 (11. 7 )9 الآباء
3.70 

 أتراا 1.089

 (1.5 )1 (1.5 )1 (6.5 )4 (80.6 )54 (10. 4 )7 الطلاب
 أوا ق 444. 3.99

ل ع امل الَا فااية أ ر  14
 ا ز    أخلاق أ راا 

المج مع 
 

 (14.3 )7 (4.1 )2 (12.2 )6 (16.3 )8 (51. 0 )25 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 أوا ق 1.048 3.38 (6.0 )3 (6.0 )3 (24.0 )12 (50.0 )25 (14. 0 )7 ات١علموف

 (6.5 )5 (6.0 )5 (19.5 )15 (22. 1 )17 (45.5 )35 الآباء
 أوا ق  شدة 1.314 3.34

  (1.5 )1 (6.0 )4 (85.5 )57 (7. 5 )5 الطلاب
 أوا ق .369 3.99

لَ يي   المج مع   ع     15
 أ رااه

 (16.3 )8 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (46. 9 )23 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 أوا ق 990. 3.20 (8.0 )4 (26.0 )13 (14.0 )7 (46.0 )23 (4. 0 )2 ات١علموف
 (6.5 )5 (26.0 )20 (14.3 )11 (44.2 )34 (9. 1 )7 الآباء

 أوا ق 1.252 3.45
 (1.5 )1 (1.5 )1 (9.0 )6 (83.6 )56 (4. 5 )3 الطلاب

 أوا ق 401. 3.93
لَ ي اند المج مع  16

المد   ن    ال ر  ة 
 وال ع   

 3.39 (14.3 )7 (6.1 )3 (4.1 )2 (18.4 )9 (55. 1 )27 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.643

 3.28 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 ات١علموف
 أوا ق 1.230

 3.31 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (14. 3 )11 الآباء
 أوا ق 1.270

  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الطلاب
 أوا ق 484. 3.91

 (22.4 )11 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (42. 9 )21 الوزارةي مح المج مع لأ رااه  17
3.73 

 أوا ق  شدة 1.552
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 ال ج ال ل ب ع ل د 
 اح  اجات الأ رة 

 (44.0 )22 (4.0 )2 ات١علموف
12( 24.0)  12( 24.0)  

 أوا ق 1.233 3.52 (4.0 )2
 (11.7 )9 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (16. 9 )13 الآباء

3.13 
 أوا ق 1.370

  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الطلاب
 أوا ق 602. 3.97

ت اىل المج مع  ال ر  ة  18
الأخلاا ة أاى إلى 

انحرا  الشباب  ى تناول 
 .المخد ات

 (18.4 )9 (8.2 )4 (6.1 )3 (30.6 )16 (30.6 )16 الوزارة
3.80 

 أوا ق  شدة 1.554

 (38.0 )19 (14.0 )7 ات١علموف
11( 22.0)  7( 14.0)  

 أوا ق 1.010 3.60 (12.0 )6
 (13.0 )10 (18.2 )14 (5.2 )4 (51.9 )40 (11. 7 )9 الآباء

3.70 
 أوا ق 1.089

  (4.5 )3 (3.0 )2 (89.6 )60 (3. 0 )2 الطلاب
أوا ق  444. 3.99

 
يشغل ال  ا   ن الشباب  19

من أجل الشغ  أ ناء 
 الحملات الَن خا  ة

 (16.3 )8 (2.0 )1 (6.1 )3 (16.3 )8 (53.6 )26 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.679 3.63

 (42.0 )21 (28.0 )14 ات١علموف
9( 18.0)  4( 8.0)  

 أوا ق 1.185 3.06 (4.0 )2
 (13.0 )10 (7.8 )6 (6.5 )6 (57.1 )44 (15. 6 )12 الآباء

 أوا ق 1.222 3.35
 (1.5 )1  (13.4 )9 (77.6 )52 (7. 5 )5 الطلاب

 أوا ق 565. 3.88
ل  ائل الإ لام او    ب   20

 الطلاب    الرا ثِّ 
  المج مع

 (14.3 )7 (6.1 )3 (4.1 )2 (18.4 )9 (55. 1 )27 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 (50.0 )25 (34.0 )17 ات١علموف
7( 14.0)   

 أوا ق 1.048 3.38 (2.0 )1
 (6.5 )5 (6.5 )5 (11.7 )9 (53.2 )41 (22. 1 )17 الآباء

 أوا ق 1.314 3.34
  (3.0 )2 (11.9 )8 (73.1 )49 (11. 9 )8 الطلاب

 أوا ق .369 3.99

فقوف بشدة ا  من الذين أجابوا على الاستبانة يو12يوضح اتٞدكؿ أعلاه أف تٙة 
 من 26، بُ حتُ يوجد دكؿ من ىذا ابِنىعلى البنود التي ذكرت بُ السؤاؿ الثا

 يوافقوف على البنود العشرة ات١ذكورة بُ ىذا السؤاؿ، كما يوجد متًدداف ستجيبتُالم
من بينهم، لكنو لا يوجد من لا يوافق أك حتى الذم لا يوافق بشدة، كىذا دليل 
على أف ىناؾ إتٚاع على أف ىناؾ علاقة بتُ آّتمع كعملية التعليم بُ انتشار 

سواء بطريقة إت٬ابية أك سلبية بُ ات١دارس الثانوية بولاية  كتأثتَه الفساد الإدارم 
.  كدكنا
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: ثالثالسؤاؿ اؿ

 بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية ما دكر كزارة التًبية كالتعليم بُ تطوير العملية التعليمية
 .بولاية كدكنا

يوضح دكر كزارة التًبية كالتعليم بُ تطوير العملية التعليمية  (4.7)اتٞدكؿ رقم 
 تفن    ن ا الأ ئ ة بنود الاستبانة رقم

 الن  جة الإنحراف المع ا ي ال   ط لَ أوا ق  شدة لَ أوا ق أتراا أوا ق أوا ق  شدة 
تق م وزا ة ال ر  ة وال ع     21

  د ي  المد   ن ل أك د 
 الج اة الشام ة

 (18.4 )9 (8.2 )4 (6.1 )3 (30.6 )16 (30.6 )16 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 أتراا 1.048 3.38 (14.3 )7 (6.1 )3 (55. 1 )27 (20.4 )10 (18.4 )9 ات١علموف

 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 الآباء
 أوا ق 1.314 3.34

 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (14. 3 )11 الطلاب
 أوا ق .369 3.99

ي   مراجعة مح  ى المنيج  22
م 

 ن وات لْخر  ان ظام

  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 أوا ق  شدة 990. 3.20 (22.4 )11 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (42. 9 )21 ات١علموف

 (44.0 )22 (4.0 )2 الآباء
12( 24.0)  12( 24.0)  

2( 4.0) 
 أوا ق 1.252 3.45

 (11.7 )9 (13.0 )10 (10.4 )8 (16. 9 )13 (48.1 )37 الطلاب
 أوا ق  شدة 401. 3.93

تق م وزا ة ال ر  ة وال ع     23
  قدي  مشاو ات ل ق ااات 

 ح ل ال ر  ة

  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 أوا ق 1.048 3.38 (18.4 )9 (8.2 )4 (6.1 )3 (30.6 )16 (30.6 )16 ات١علموف

 (38.0 )19 (14.0 )7 الآباء
11( 22.0)  7( 14.0)  

6( 12.0) 
 أتراا 1.314 3.34

 (13.0 )10 (18.2 )14 (5.2 )4 (51.9 )40 (11. 7 )9 الطلاب
 أوا ق .369 3.99

يزو  م ظف  وزا ة ال ر  ة  24
وال ع    جم ع المدا س 
الثان ية ل  أكد من تنف   

 المنيج كما  ُ  

 (16.3 )8 (2.0 )1 (6.1 )3 (16.3 )8 (53.6 )26 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 (42.0 )21 (28.0 )14 ات١علموف
9( 18.0)  4( 8.0)  

 أوا ق 990. 3.20 (4.0 )2

 (13.0 )10 (7.8 )6 (6.5 )6 (57.1 )44 (15. 6 )12 الآباء
 أوا ق  شدة 1.252 3.45

 (1.5 )1  (13.4 )9 (77.6 )52 (7. 5 )5 الطلاب
 أوا ق 401. 3.93

تشجع وزا ة ال ر  ة وال ع     25
المد   ن    مجالَت 

 تخففاتي 

 (14.3 )7 (4.1 )2 (6.1 )3 (26.5 )13 (46.9 )23 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 (50.0 )25 (34.0 )17 ات١علموف
7( 14.0)   

 أوا ق 1.048 3.38 (2.0 )1
 (6.5 )5 (6.5 )5 (11.7 )9 (53.2 )41 (22. 1 )17 الآباء

 أوا ق 1.314 3.34
  (3.0 )2 (11.9 )8 (73.1 )49 (11. 9 )8 الطلاب

 أوا ق .369 3.99
ت  ر وزا ة ال ر  ة وال ع     26

 المبان  والم ا ا البشرية
 (14.3 )7 (6.1 )3 (4.1 )2 (18.4 )9 (55. 1 )27 الوزارة

 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 أوا ق 990. 3.20 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 ات١علموف
 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (14. 3 )11 الآباء

 أوا ق 1.252 3.45
  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الطلاب

 أوا ق 401. 3.93
تقدم وزا ة ال ر  ة وال ع     27

  اى ة المد   ن  شكل 
 كامل

 (22.4 )11 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (42. 9 )21 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.679 3.63

 (44.0 )22 (4.0 )2 ات١علموف
12( 24.0)  12( 24.0)  

 أوا ق 1.185 3.06 (4.0 )2
 (11.7 )9 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (16. 9 )13 الآباء

 أوا ق 1.222 3.35
  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الطلاب

 أوا ق 565. 3.88
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تق م وزا ة ال ر  ة وال ع     28
  را ة م ظف يا    
 الم ا  د المحداة

 (42.0 )21 (28.0 )14 الوزارة
9( 18.0)  4( 8.0)  

2( 4.0) 
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 أوا ق 1.048 3.38 (13.0 )10 (7.8 )6 (6.5 )6 (57.1 )44 (15. 6 )12 ات١علموف
 (1.5 )1  (13.4 )9 (77.6 )52 (7. 5 )5 الآباء

 أوا ق 1.314 3.34
 (14.3 )7 (4.1 )2 (6.1 )3 (26.5 )13 (46.9 )23 الطلاب

أوا ق  .369 3.99
 

تُشرف ال زا ة   ى  29
 المدا س كما يج 

 (14.3 )7 (6.1 )3 (4.1 )2 (18.4 )9 (55. 1 )27 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 أوا ق 990. 3.20 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 ات١علموف
 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37 (14. 3 )11 الآباء

 أوا ق 1.252 3.45
  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الطلاب

 أوا ق 401. 3.93
تُشرف ال زا ة   ى  م  ة  30

ال ع    وال ع     ى وجو 
. تام

 

 (22.4 )11 (6.1 )3 (6.1 )3 (20.4 )10 (42. 9 )21 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 (44.0 )22 (4.0 )2 ات١علموف
12( 24.0)  12( 24.0)  

 أوا ق 990. 3.20 (4.0 )2
 (11.7 )9 (13.0 )10 (48.1 )37 (10.4 )8 (16. 9 )13 الآباء

 أتراا 1.252 3.45
  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الطلاب

 أوا ق 401. 3.93

  من الذين أجابوا على الاستبانة يوافقوف بشدة على أف الوزارة 13يوضح اتٞدكؿ أعلاه أف 
 من الذين أجابوا بُ كل من موظفي الوزارة 24ت٢ا علاقة بتطوير العملية التعليمية، كما يوجد 

 من ىذا ثالثكات١علمتُ كالآباء كلطلاب يوافقوف على البنود العشرة ات١ذكورة بُ السؤاؿ اؿ
 متًددين من بينهم، لكنو لا يوجد من لا يوافق أك حتى الذم لا يوافق 3البحث، كما يوجد 

بشدة، كىذا دليل على أف ىناؾ علاقة بتُ موظفي الوزارة كتطوير عملية التعليم بُ ات١دارس 
.  الثانوية بولاية كدكنا
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: لرابعالسؤاؿ ا

لفساد الإدارم بُ ات١دارس الثانوية  للانتشار امن أجل كضع حدٍّ تتخذ   التى ما ىي التدابتَ
بولاية كدكنا؟ اتٟكومية 

لفساد الإدارم بُ  للانتشار امن أجل كضع حدٍّ تتخذ يوضح التدابتَ  (4.8)اتٞدكؿ رقم 
ات١دارس الثانوية بولاية كدكنا 

 تفن    ن ا الأ ئ ة بنود الاستبانة رقم
 الن  جة الإنحراف المع ا ي ال   ط لَ أوا ق  شدة لَ أوا ق أتراا أوا ق أوا ق  شدة 

ىناك تدا  ر تُ ّ خ  ل ضع حدٍّ  31
ل ف اا الإاا ي    المدا س 

 الثان ية   لَية كدونا

. 1 )27 الوزارة

55) 

9( 18.4) 2( 4.1) 3( 6.1) 7( 14.3) 
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 أتراا 990. 3.20 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 ات١علموف

. 3 )11 الآباء

14) 

37( 48.1) 8( 10.4) 10( 13.0) 10( 13.0) 
 أوا ق 1.252 3.45

  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الطلاب
 أوا ق 401. 3.93

 مة تدا  ر تّ  أخ ىا من أجل  32
 وضع حدٍّ ل ف اا الإاا ي 

. 9 )21 الوزارة

42) 

10( 20.4) 3( 6.1) 3( 6.1) 11( 22.4) 
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 (44.0 )22 (4.0 )2 ات١علموف
12( 24.0)  12( 24.0)  

 أوا ق  شدة 1.048 3.38 (4.0 )2

. 9 )13 الآباء

16) 

37( 48.1) 8( 10.4) 10( 13.0) 9( 11.7) 
 أوا ق 1.314 3.34

  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الطلاب
 أوا ق .369 3.99

إنياء الف اا الإاا ي ي ا د     33
 ت ي ل العم  ة ال ع  م ة

 (6.0 )3 (6.0 )3 (24.0 )12 (50.0 )25 (14. 0 )7 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

. 1 )17 ات١علموف

22) 

 أوا ق 990. 3.20 (6.5 )5 (6.0 )5 (19.5 )15 (45.5 )35

  (1.5 )1 (6.0 )4 (85.5 )57 (7. 5 )5 الآباء
 أتراا 1.252 3.45

. 9 )23 الطلاب

46) 

10( 20.4) 3( 6.1) 3( 6.1) 8( 16.3) 
 أوا ق 401. 3.93

ىناك تدا  ر ي   أخ ىا ل قضاء  34
   ى الأخلاق ال  ئة   ن الطلاب

 (8.0 )4 (26.0 )13 (14.0 )7 (46.0 )23 (4. 0 )2 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.679 3.63

 أوا ق 1.185 3.06 (6.5 )5 (26.0 )20 (14.3 )11 (44.2 )34 (9. 1 )7 ات١علموف

 (1.5 )1 (1.5 )1 (9.0 )6 (83.6 )56 (4. 5 )3 الآباء
 أوا ق  شدة 1.222 3.35

. 1 )27 الطلاب

55) 

9( 18.4) 2( 4.1) 3( 6.1) 7( 14.3) 
 أوا ق 565. 3.88

ا  ئفال الف اا الإاا ي   جعل  35
 إاا ة الَم حانات نظ فة وشفا ة

 (4.0 )2 (18.0 )9 (26.0 )13 (40.0 )20 (12. 0 )6 الوزارة
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

 أوا ق 1.048 3.38 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37. 3 )11 ات١علموف
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14) 

  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الآباء
 أوا ق 1.314 3.34

 (42.0 )21 (28.0 )14 الطلاب
9( 18.0)  4( 8.0)  

2( 4.0) 
 أوا ق .369 3.99

القضاء   ى الف اا يط ثِّ  من  36
  ا   ة الإاا ة ال ر  ية

. 6 )12 الوزارة

15) 

44( 57.1) 6( 6.5) 6( 7.8) 10( 13.0) 
 أوا ق  شدة 1.679 3.63

 أوا ق 1.185 3.06 (1.5 )1  (13.4 )9 (77.6 )52 (7. 5 )5 ات١علموف
 (14.3 )7 (4.1 )2 (6.1 )3 (26.5 )13 (46.9 )23 الآباء

 أوا ق 1.222 3.35
 (50.0 )25 (34.0 )17 الطلاب

7( 14.0)   
1( 2.0) 

 أوا ق 565. 3.88
م   ى ال حف ل الد ا    37

 ل طلاب    ط   نح  الأح ن
. 1 )17 الوزارة

22) 

41( 53.2) 9( 11.7) 5( 6.5) 5( 6.5) 
 أوا ق  شدة 1.576 3.88

. 3 )11 ات١علموف

14) 

 أوا ق 1.048 3.38 (13.0 )10 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37

  (1.5 )1 (3.0 )2 (91.0 )61 (4. 5 )3 الآباء
 أوا ق 1.314 3.34

. 9 )21 الطلاب

42) 

10( 20.4) 3( 6.1) 3( 6.1) 11( 22.4) 
 أوا ق .369 3.99

اتخاذ ال دا  ر اللازمة ي ا د   ى  38
 تنف   الخطة كما ى 

 (44.0 )22 (4.0 )2 الوزارة
12( 24.0)  12( 24.0)  

2( 4.0) 
 أوا ق  شدة 1.679 3.63

. 9 )13 ات١علموف

16) 

 أوا ق 1.185 3.06 (11.7 )9 (13.0 )10 (10.4 )8 (48.1 )37

  (1.5 )1 (7.5 )5 (88.1 )59 (3. 0 )21 الآباء
 أوا ق 1.222 3.35

 (18.4 )9 (8.2 )4 (6.1 )3 (30.6 )16 (30.6 )16 الطلاب
أوا ق  565. 3.88

 
اج ثاث الف اا يجعل  م  ة  39

 ال  اصل حرة   ن كا ة الم ظف ن
 (38.0 )19 (14.0 )7 الوزارة

11( 22.0)  7( 14.0)  
6( 12.0) 

 أوا ق  شدة 1.697 3.94

 أوا ق 990. 3.20 (13.0 )10 (18.2 )14 (5.2 )4 (51.9 )40 (11. 7 )9 ات١علموف
  (4.5 )3 (3.0 )2 (89.6 )60 (3. 0 )2 الآباء

 أوا ق 1.252 3.45
 (16.3 )8 (2.0 )1 (6.1 )3 (16.3 )8 (53.6 )26 الطلاب

 أوا ق 401. 3.93
اتخاذ ال دا  ر اللازمة ل قضاء  40

  ى الف اا يعزثِّز العلااة   ن 
 .أول اء الأم   والمد   ن

 (42.0 )21 (28.0 )14 الوزارة
9( 18.0)  4( 8.0)  

2( 4.0) 
 أوا ق  شدة 1.697 3.94

. 6 )12 ات١علموف

15) 

 أوا ق 990. 3.20 (13.0 )10 (7.8 )6 (6.5 )6 (57.1 )44

 (1.5 )1  (13.4 )9 (77.6 )52 (7. 5 )5 الآباء
 أوا ق 1.252 3.45

 (14.3 )7 (4.1 )2 (6.1 )3 (26.5 )13 (46.9 )23 الطلاب
 أوا ق 401. 3.93

 

  من الذين أجابوا على الاستبانة يوفقوف بشدة 12يوضح اتٞدكؿ أعلاه أف تٙة  
 26، بُ حتُ يوجد دكؿ من ىذا ابِلرابعذكرت بُ السؤاؿ ا  على البنود التي 

العشرة ات١ذكورة بُ ىذا السؤاؿ، كما يوجد   يوافقوف على البنود ستجيببنمن الم
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 من لا يوافق أك حتى الذم لا يوافق بشدة،  متًدداف من بينهم، لكنو لا يوجد
حد لانتشار الفساد  تتخذ من كضع  التى كىذا دليل على أف ىناؾ تدابتَ

.الإدارل بَ ات١دارس الثانوية بولاية كدكنا  

 

 

 

 

 

 .الباب الخامس

 .والَا راحات، وال  ص ات, الخلاصة والخاتمة وأى  ن ائج البحث

 .الخلاصة والخاتمة- 501

إبراز موقف الاسلاـ من الفساد الإدارل كات١الى بَ          لقد حاكؿ الباحث
أكساط موظفى كزارة التًبية كالتعليم تٟكومة كلاية كدكنا كأثره بَ عملية التعليم 

 .كت٪وذجها ات١دارس الثانوية

 :     كيتضمن البحث تٜسة أبواب كعلى نظاـ خطة ما يلى 
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مشكلات , كت٭تول على سبب اختيار ات١وضوع . ات١قدمة-    الباب الأكؿ  -1
 .كأختَا حدكد البحث, أت٫ية البحث,أسئلة البحث, أىداؼ البحث, البحث

كتٖتول على خلفية تارتٮية عن كلاية . الدراسات السابقة-    الباب الثانى  -2
ك  كزارات الإدارية بولاية كدكنا من بياف دكر ككاجبات الوزارة التًبية , كدكنا 

كذكر أيضا , كذكر الباحث ات١ناطق التعليمية بولاية كدكنا, كالتعليم بولاية كدكنا
كجاء تٔفهوـ , كتكلم حوؿ الأمانة بَ الكتاب كالسنة , مفهوـ الوظيفة العامة

كأختَا ذكر أت٫ية , أنواعو كخطوراتو:الفساد الإدارل , أنواعو كخطوراتو: الفساد
 .العلم بَ آّتمع الاسلامى

كتٖتول على ات١نهج البحث الأكادتٯى . منهجية البحث-    الباب الثالث  -3
كبَ الباب أيضا ذكر . كمنهج ات١ستعملة ت٢ذا البحث منهج الوصفى كالتارتٮى

 .الباحث ت٣تمع البحث كعينة البحث
كىذا الباب ت٭تول على عرض نتائج البحث كمناقشتها كالإجابة -  الباب الرابع  -4

 . على أسئلة البحث من خلاؿ الإجراءات الإحصائية كمعاتٞة البيانات
كت٭تول على ظاىر ما تضمنو البحث مع ذكر نتائج .  ات٠ات٘ة–الباب ات٠امس  -5

 .كأختَا ات١لاحق كات١راجع, كالإقتًاحات,كالتوصيات ,البحث 
 :ن ائج البحث- 502

ىناؾ عوامل التى أدت الى الفساد الإدارل كانتشاره بَ أكساط موظفى كزارة  .1
كما أكضح اتٞدكؿ . التًبية كالتعليم بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا
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كيسبب , قلة ركاتب ات١وظفتُ من أىم عوامل كأسباب الفساد الإدارل. (4.5)
 .ت٢م قلة رغبة للتدريس كلأخذ بالرشوة

أف ىناؾ علاقة بتُ آّتمع كعملية التعليم بُ انتشار الفساد الإدارم سواء  .2
كما أكضح . بطريقة إت٬ابية أك سلبية بُ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا

كلا يتشارؾ مع اتٟكومة بَ , أف آّتمع لايهتم بتعليم أبنائو (4.6)اتٞدكؿ 
كىذا يؤدل الى انتشار الفساد الإدارل بَ ات١دارس اتٟكومية . التًبية كالتعليم

 .الثانوية بولاية كدكنا
للوزارة التًبية كالتعليم دكر كعلاقة بَ تطوير عملية التعليم بُ ات١دارس الثانوية  .3

ككانت تشرؼ على . (407)كما أكضح اتٞدكؿ  .بولاية كدكنا, اتٟكومية
كتشجعهم من ت٣الات , كتدرب ات١درستُ اتٞودة الشاملة, ات١دارس كما ت٬ب

 .تٗصصاتهم
ىناؾ تدابتَ تتخذ من كضع حد للانتشار الفساد الإدارم  بُ ات١دارس الثانوية  .4

القضاء على الأخلاؽ . (4.8)كما أكضح اتٞدكؿ . اتٟكومية بولاية كدكنا
يطور فاعلية الإدارة التًبوية كيساعد بَ تسهيل عملية , السيئة بتُ الطلاب

كت٬عل حد بَ انتشار الفساد . التعليمية كت٬عل إدارة الإمتحانات نظيفة كشفافة
 .الإدارل بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بولاية كدكنا

 .الإا راحات- 503

 :-   اقتًح الباحث على القارئ كالباحث ت٢ذ البحث ما يأتى 
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 على القارئتُ كالباحثتُ استمرار بَ كتابة ىذا النوع  البحث أك أحد عنواف من  -1
 .عناكينها كتوسع فيو 

, كالفساد السياسى,  كعلى الباحثتُ أف يتداكؿ أقلامهم حوؿ مشكلة الفساد -2
 . كالفساد الاقتصادل, كالفساد الاجتماعى 

 كعلى الباحثتُ اىتماـ  عن كل ما يناسب الإدارة سواء الإدارة إسلامية كغتَىا  -3
. 

 كعلى القارئ أف يتفكر عن مكانة كأت٫ية كزارة التًبية كالتعليم بَ تطور العلم  -4
 .كالتعليم

سواء بَ ,  كعلى الباحث الإىتماـ تٔسؤكلية الوظيفة كات١وظف كالتوظيف -5
 .مشركعية الإسلاـ كغتَىا
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 .ت ص ات البحث- 504

 :- يوصى الباحث ما يأتى 

يوصى الباحث اتٟكومة بتحمل مسؤكليات العلم كالتعليم كنشرىا بتُ الأفراد  -1
التقصتَ بَ ذالك كضعف العناية يؤدل إلى إضعاؼ ,  كآّتمع بشكل كامل تاـ

كبتساىل اتٟكومة تكوف مبانى الإدارة بَ ات١دارس أبوأّا , اندراس العلم نفسو
كفصوت٢ا بَ أسوء حاؿ كما تصبح ملاعب كملاجى للفساؽ كىذ النوع يدس 

 .مرتبة العلم مطلقا
 كيوصى الباحث آّتمع أف تساعد اتٟكومة بَ تطبيق عملية التعليم بَ ات١دارس  -2

 .الثانوية بَ كلاية كدكنا
,  كعلى الأباء أف يتعرفوا بأف مسؤكليات العلم كالتعليم ليست اتٟكومة كحدىا -3

 .كعلى كاجبهم أف يتشاركوا مع اتٟكومة تٕاه تعليم أبنائهم بطريقة أك بأخرل
كعلى كزارة التًبية كالتعليم بَ كلاية كدكنا أف توجو عنايتها إلى العناصر السبعة  -4

كمراعاتها يساعد بَ تطوير عملية التعليم .بَ الإدارة التى ت٬ب مراعتها كتطبيقها
 .بَ ات١دارس الثانوية لولاية كدكنا

(. Staffing)التوظيف / ج. (Oganizing)التنظيم / ب. (Planing)التخطيط / أ
التسجيل / ك. (Coordinating)التنسيق / ق. (Dirrecting)التوجيو / د
(Reporting) .كضع ات١يزانية / ز(Budgeting.) 
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استعماؿ كتطبيق كل تدابتَ تتخذ بَ كضع  حد للفساد : كعلى اتٟكومة  -5
كتطبيق العدالة . الإدارل كمعاتٞتها بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية بَ كلاية كدكنا

بَ توظيف ات١وظفتُ من حيث كضع الشخص ات١ناسب بَ ات١كاف ات١ناسب  كما 
 . كخاصة بَ ات١دارس الثانوية اتٟكومية لولاية كدكنا, إلى ذالك
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.لمراجع والمفاا ا  

ت٣مع ملك فهد للطباعة , للنشر اتٟاسوبى, مصحف ات١دينة, القرءان الكري 
.ات١صحف الشريف الإصدار الأكؿ  

 سبل ات١وسوعة القرآنية، (ـ1969/ىػ1388)بيارل إبراىيم ك عبد الصبور لأا
. العرؼ القاىرة

 جامع البياف عن تأكيل (ـ1988/ىػ1980)أبو حعفر ت٤مد بن جرير  الطبرل
.  تٚيع حقوؽ إعادة الطبع ت٤فوظة للناشر بتَكتأم القرآف،

اتٞامع  (ـ1988/ىػ1480 ).القرطبِ أبو عبد الله ت٤مدبن أتٛد الآنصارل
. لبناف، طبعة الأكلي–  دارالكتب العلمية بتَكت للأحكاـ القرءاف،

 تٚيع العقوبة بَ الفقو الإسلامي، (ـ1989/ىػ1409)أتٛد فتحى  ّٔنسى
. حقوؽ المحفوظة دار الشركؼ، القاىرة، طبعة ات٠امسة كالسادسة

 تٚيع –الدية بَ الشريعة الإسلامية  (ـ1982/ىػ1402)أتٛد فتحى  ّٔنسى
 .حقوؽ الطبع ت٤فوظة دار الشركؽ القاىرة

 .اتٞواىر بَ تفستَ القرآف الكرنً (.ت. ب)  طنطاكل.ستاذ اتٟكيم الاستاذلأا
. انتشارات أفتاب تػهراف
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 التًكة القوانتُ اتٞرائم بَ الفقو الإسلامى،، (ـ1962/ىػ1381)أتٛد بػهنسي 
. للطباعة كالنشر، القاىرة الطبعة الثانية

جامعة .الادارة كأصوت٢ا كاتٕاىاتها ات١عاصرة. (ـ1988)اتٟسيتٌ النجارد نبيل .أ
 .ات١نصور القاىرة

مفهوـ الفساد الإدارل كمعايتَه بَ التشريع (. 2005)د أدـ نوح على معابد .أ
كلية الشريعة كالدراسات الاسلامية . ات١ساعد,  قسم الفقو الاسلامى.الاسلامى

 الأردف- جامعة التَموؾ 

سنن . (ـ1980-ىجرل1400).(الإماـ)بن عيسى أبو عيسى ت٤مد التًمذل 
دار الفكر .  تٖقيق عبد الرتٛاف عثمافزء الرابعابِ.ترمذل اتٞامع الصحيحاؿ

. للطباعة كالنشر بتَكت

 .سلم بشرح النوكلـصحيح (. 1994-1415) عصاـ الصبابطى ح ـ تٖقيق
 .الطبعة الاكلى.دار اتٟديث القاىرة

 تٖقيق ,اتٞامع الأحكاـ القرءاف. (ق671)أبو عبد الله ت٤مد بن أتٛد القرطبِ 
 دار النشر.ىشاـ تٝتَ

 تٖقيق ت٤مد عبد , سنن الكبرل .(ق458)البيهقى أتٛد بن اتٟسن بن أبويكر 
 3/ لبناف ط–نشر دار الكتب العلمية بتَكت  (ـ2000)القادر عطاء 
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معجم بَ . (ـ1997),أيوب بن موسى اتٟسيتٌ الكفول أبو البقاء 
 ت٤مد ات١صرل نشر – تٖقيق عدناف دركش ,ات١صطلحات كالفركؽ اللغوية

 .1/موسسة الرسالة بتَكت ط

 نشر , معجم ات١صطلحات الإدارية العامة.(ـ1998)أستاذ إبراىيم بدر شهاب 
 ا/ بتَكت ط– الأردف كمؤسسات الرسالة –دار البشتَ 

 . موقع التفاستَ .  تفستَ المحيط.(ب ت)ت٤مد بن يوسف بن على أبو حياف 

 . موقع التفاستَ–  زاد ات١ستَ(.51:ب ت)ابن اتٞوزل 

. أنوار التنزيل كأسرار التأكيل(. 466: ب ت)البيضاكل ناصر الدين بن ت٤مد 
 .موقع التفاستَ

 صحيح البخارل بشرح (.1937-ىجرل1356) ت٤تِ الدين بن شرؼالنوكل 
 . دار إحياء التًاث العربى بتَكت لبناف.الكرماف

 موقع . مسند أتٛد.(ب ت). الشيبانى أبو عبد الله أتٛد بن ت٤مد بن ىلاؿ
 .كزارة الأكقاؼ ات١صرية القاىرة

تٖقيق ,  سننن أبى داكد.(ب ت)سليماف بن الأشعث . الشجستانى الأزدل
 . بتَكت–دار الفكر . ت٤مد ت٤تِ الدين عبد اتٟميد
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اتٞواىر اتٟساف بَ . (ب ت)الثعالبِ أبو زيد عبد الرتٛاف بن ت٤مد بن ت٤لوؼ 
 .موقع التفاستَ. تفستَ القرءاف

. ات١عجم الكبتَ. (ـ1983). الطبرانى سليماف بن أتٛد بن أيوب أبو القاسم
 .طبعة الثانية, تٖقيق تٛدل بن عبد آّيد السلفى

 تٖقيق .ات١ستدرؾ على الصحيحتُ. (ـ1990)النيسابورل ت٤مد بن عبد الله 
 .دار الكتب العلمية بتَكت. مصطفى عبد القادر عطاء

 تٖقيق ت٤مد عبد القادر  .سنن الكبرل. (ق458).البيهقى  أتٛد بن اتٟسن 
 . بتَكت لبناف–دار الكتب العلمية 

 ب ـ. جرئم خيانة الأمانة. (ـ1991)القانوف السوداف 

 القضاء كنظامو بُ الكتاب .(ق1404) عبد العزيز ابنعبد الرتٛن اتٟيفى 
 .ب ـ كالسنة

أثر الفساد الإدارل على أبعاد التنمية ات١ستخدمة بَ . (ـ2005)كنزه الوزانى 
 .اتٞزائر, تْث ات١اجستتَ كلية اتٟقوؽ كالعلوـ السيسية جامعة أبو نعماف. اتٞزائر

 دار طيبة للنشر .معالم التنزيل. (ـ1997)أبو ت٤مد اتٟستُ بن مسعود البغول 
 .كالتوزيع
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 تٖقيق سامى . تفستَ القرءاف العظيم .(ـ1999)ابن كثتَ أبو الفداء اتٝاعيل 
 .دار طيبة للنشر كالتوزيع. بن ت٤مد سلامة

تٖقيق ت٤مد , سنن ابى داكد. (ب ت),السجستانى سليماف بن الأشعث الازدل
 . بتَكت– نشر دار الفكر ,ت٤تِ الدين عبد اتٟميد

مدل تطبيق الادارة  ( ىجرية1419 ) .امل بنت أتٛد بنت عبد اتٟميد فلمباف
تٔدينة  مكة مكرمة، كما . الشورية من قبل مديرات ات١دارس تٔراحل التعليم العاـ

تْث لنيل درجة ات١اجستتَ بَ تٗصيص ).تراىا ات١علمات الفصل الدراسى الاكؿ
تٖت اشراؼ الدكتور على بن عبد الله بن بردل  (الادارة التًبوية كالتخطيط

. الزىرانى ، ت٤اضر تّامعة أـ القرل، كلية التًبية قسم الادارة التًبوية كالتخطيط

الدليل الارشادل حوؿ أدكات تشحيص . (ـ2006).العراقىبرنامج ات١دنى 
 . دار النشر.الفساد الآدارل

دار .رد الأذىاف إلى معاف القرءاف. (ـ1982ق1402)جومى أبوبكر ت٤مود 
 .العربية للطباعة كالنشر كالتوزيع

 نشر , أصوؿ الإدارة من القرءاف كالسنة.(ـ2002), تٚيل جودت أبو العنتُ
 .الطبعة الأكلى, دار مكتبة ات٢لاؿ بتَكت

دار .الفساد السياسى بَ إفريقيا.ـ(1993).(الدكتور)تٛدل عبد الرتٛاف حسن 
 .طبعة الأكلى.القارل العربى
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 دار .اتٟث على طلب العلم كالاجتهاد بَ تٚعو. (ب ت) عبد آّيد كياب .د
. سلامية القاىرةالإالنصر للطباعة 

الفساد الإدارل كات١الى كأثاره  (ـ2011)إيثار الفتلى . ك د, ىاشم الشمرل. د
 .1/ عماف ط– الاردف – نشر دار اليازكل ,الاقتصادية كالاجتماعية

 .إعداد ككتابة البحوث الأكادمية كالإدارية(. 2011)ت٤مد ت٤مد إبراىيم . د
 .الطبعة الاكلى. دار اتٞامعية ات١نوفية الإسكندرية

أسس مكافحة الفساد الإدارل كات١الى بَ ضوء السنة . (ب ت)طو فارس . د
  www.aluka.netالنبوية

مفهوـ الفساد الإدار  كمعايتَه بَ التشريع (. 2005)أدـ على نوح معابد . د
كلية الشريعة كالدراسات الاسلامية , ات١ساعد قسم الفقو الآسلامى  .الاسلامى

 . الأردف–جامعة التَموؾ إربد 

الوقاية من الفساد الإدارل (. 2013)الأستاذ ات١ساعد فراس مسلم . د
 . جامعة الشرؽ الأكسط.كمكافحتو من منظور الفكر الاسلامى 

الفساد الإدارل عائق الإدارة كالتنمية (. 2010)عبد القادر جبريل فرج 
 .تّامعة يرموؾ غتَ منشورة. تْث ات١اجستتَ بَ إدارة الأعماؿ.كالدمقراطية

 غتَ منشورة.ات١خطوطة. شرب الزلاؿ (.ت.ب) (الشيخ) .عبد الرتٛاف البرناكل
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القضاء كنظامو بَ الكتاب  (ـ1984. ).عبد الرتٛاف إبراىيم عبد العزيز اتٟيفي
 . ات١ملكة العربية السعوديةحقوؽ الطبع ت٤فوظة اتٞامعة أـ القرم. كالسنة

 نظاـ التجرنً كالعقاب بَ الإسلاـ،، (ـ1976/ىػ1396 ).على على منصور
. طبعة الأكلياؿمطابع الأىراـ التجارية، 

أبرز مشكلات (. 1428/1429)عبد الله بن دكس بن عبد الله الشمرانى 
تْث لنيل درجة ).الادارة ات١درسية بَ ات١دارس الآىلية للبنتُ تٔدينة مكة ات١كرمة

تٖت اشراؼ الدكتور ت٤مد بن  (ات١اجستتَ من قسم الادارة التًبوية كالتخطيط 
 .عتَ منشورة. ات١ملكة العربية السعوديةمعيض الوذيانى ت٤اضر تّامعة أـ القرل 

كيف يؤدل ات١وظف . (ـ2004ـ1425).عبد المحسن بن تٛد العباد البدر
 .(بلا مكاف الطبع)طبعة الأكلى .الآمانة 

ت٣مع ات١لك فهد . التفستَ ات١يسر. (ب ت)عبد الله بن عبد المحسن التًكى . د
 .لطباعة ات١صحف الشريف

 .دار السلاـ للطباعة كالنشر القاىرة.الأساس بَ التفستَ. (ب ت)سعيد حول 

 الطبعة الشرعية .بَ ظلاؿ القرءاف. (ـ1980ق1400). سيد  القطب
 .غتَ منشورة.دار الشركؽ القاىرة . التاسعة
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دار , تٖقيق أتٛد الشاكر. ت٤مد بن عيسى. (اتٞامع الصحيح)سنن التًمذل 
 . بتَكت–إحياء التًاثى العربى 

أساليب تدريب . (ىجرية1420)سعود بن حامد بن عبد الله ات٠ديدل 
القيادات التًبوية كمدل تٖقيقها لأىداؼ الدكرات التدريبية بَ اتٞامعة ككلية 

تٖت  (تْث لنيل درجة ات١اجستتَ بَ الادارة التًبوية كالتخطيط التًبول ).ات١علمتُ
 .اشراؼ  الدكتور مسعود خضر القريشى ت٤اضر تّامعة أـ القرل مكة ات١كرمة

 .غتَ منشورة

مدل . ( ميلادية2004/ ىجرية1423) سامى بن صابّ بن حاسن الأتٛدل 
تفعيل ادارة ات١درسة الابتدائية لدكرىا بَ التخطيط ت١واجهة الكوارث، الفصل 

تْث لنيل درجة ات١اجستتَ قسم الادارة  ).(دراسة ميدانية )الدراسى الثانى 
تٖت اشراؼ الدكتور ت٤مد بن أتٛد بن حسن ات١نشى . (التًبوية كالتخطيط

 غتَ .ت٤اضر تّامعة أـ القرل تٔكة ات١كرمة قسم الادارة التًبوية كالتخطيط
 .منشورة

/  ىجرية1406).(الدكتور ).كت٧اة عبد الله النابو, صلاح عبد اتٟميد مصطفى
 مطبعة تٚيع .مفهومها ػ نظرياتها ػ كسائلها. الادارة التًبوية. ( ميلادية1986

. طبعة الاكلىاؿحقوؽ ت٤فوظة، 
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 دار الأفاؽ .مناىج البحث كأداب اتٟوار كات١ناظرة(. 2003)فرع الله على، 
 .العربية للنشر القاىرة

 دار الفكر اتٞرتٯة كالعقوبة بَ الفقو الإسلامى، (.ت. ب) .ت٤مد أبو زىرة
 .العربي

 صحيح (ـ2003/ىػ1323 )(.البخارم) ت٤مد بن إتٝاعيل بن إبراىيم
. مكتبة الإتٯاف بات١نصور تٞامعة الأزىر طبعة جديدة. البخارم

 14:جزء. (ب ت)ت٣لة البحوث الاسلامية 

 .من القرءاف كإلى القرءاف(. 1978-ىجرل1398) ت٤مود الصواؼ ت٤مد
. مؤسسة الرسالة بتَكت

 صحيح مسلم .(ـ1991ق1412).مسلم بن اتٟجاج بن مسلم النيسابورل
 .طبعة الأكلى تٖقيق ت٤مد فؤاد عبد الباقى.

 صحيح البخارل بشرح (.1937-ىجرل1356.) النوكلت٤تِ الدين بن شرؼ
 . دار إحياء التًاث العربى بتَكت لبناف.الكرماف

 مدينة نصر ,صحيح البخارل. (ـ2004). ت٤مد إتٝاعيل بن إبراىيم البخارل
 .دار الأفاؽ العربية طبعة الأكلى, القاىرة
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 .صحيح مسلم. (ـ1991ق1412).مسلم بن اتٟجاج بن مسلم النيسابورل
 .طبعة الأكلى تٖقيق ت٤مد فؤاد عبد الباقى

منظومة بلوغ ات١راـ  (ىػ1296–  ذم القعدة 21. ).ت٤مد بن إتٝاعيل الصنعانى
.  دار نشر الثقافة للاسكندرية، إعادة الطبع.من ادلة الأحكاـ

  الأزىر ت٣مع تفستَ الشعراكم آّلد اتٟادم عشر، (ـ1991 ).متولى الشعراكل
. البحوث الإسلامية

ادارة كتنظيم التعليم . ( ىجرية1974.) .كدكتور الفلسفة,ت٤مد منتَ مرسى
.  مطبعة العالم العربى القاىرة.العاـ

ت٤مد فؤاد ’ سنن ابن ماجو تٖقيق (ب ت),ت٤مد بن يزيد أبو عبد الله القتَكانى
 .نشر دار الفكر بتَكت, عبد الباقى

ات١ستدرؾ على  (ـ1999)ت٤مد بن عبد الله أبى عبد الله اتٟاكم النيسابورل 
نشر دار الكتب العلمية بتَكت ,  تٖقيق مصطفى عبد القادر عطاء ,الصحيحتُ

 .11/ط

 نشر دار .لساف العرب (ـ2003)ت٤مد بن مكرـ بن منظور الأفريقى ات١صرل 
 .1/ بتَكت  ط–صادر 
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من تْث الدكتور يوسف خليفة  (ـ2002  )–ت٣لة العلوـ الإجتماعية 
 2  عدد 30 ت٣لد –الكويت ,

 –الأدب ات١فرد . (ـ1989)تٖقيق فؤاد عبد الباقى . بن اتٝاعيلت٤مد 
 . بتَكت– دار البشائر الاسلامية .البخارل

كزارة الشؤكف .  الإسلاـ أصولو كمبادئو.(ـ1421)بن عبد الله بن صابّ ت٤مد 
 .الاسلامية كالأكقاؼ كالدعوة ة الإرشاد ات١ملكة السعودية

 

 ,ت٣مع الزكائد كمنبع الفوائد (ق1412)نور الدين على بن أبى بكر ات٢يشمى 
 .1/نشر دار الفكر بتَكت ط

 2006/ ىجرية/1427)ىوازف بنت ت٤مد بن عبد الله  الوىاب نوح 
دارة التغيتَ لدل رؤساء الآقساـ كأعضاء ىيئة التدريس تٞامعة  إمعوقات.(ميلادية

تْث لنيل درجة ات١اجستتَ بَ الادارة التًبوية ) .أـ القرل تٔكة ا ت١كرمة
زة بن عبد الله عقيل،ت٤اضر تّامعة أـ القرل حمشراؼ الدكتور إتٖت  (كالتحطيط

. تٔكة ات١كرمة

التفستَ ات١نتَ بَ  (ـ1998/ىػ1418) (الأستاذ) الزخيلى.كىبة بن مصطفى
 كات١نهج مطابع ات١ستقبل بتَكت، دار الفكر دمشق، طبعة العقيدة، كالشريعة،

. الأكلي
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التفستَ ات١نتَ بَ العقيدة كالشريعة . (ق1418). كىبة بن مصطفى الزحيلى
 .دمشق دار الفكر ات١عاصر. طبعة الثانية.كات١نهج 

 .ـ1993.الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية بالكويت ات١وسوعة الفقهية الكويتيةكزارة 
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. http://www.s-oman.net 
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