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DDEECCLLAARRAATTIIOONN    

II  ddeeccllaarree  tthhaatt  tthhee  tthhiiss  tthheessiiss  eennttiittlleedd  ““IInnfflluueennccee  ooff  TTeeaacchheerr  CCrreeaattiivviittyy  SSkkiillllss  aanndd  MMoottiivvaattiioonn  

oonn  SSttuuddeennttss‟‟  CCrreeaattiivvee  PPootteennttiiaalliittiieess  aammoonngg  JJuunniioorr  SSeeccoonnddaarryy  SScchhoooollss  iinn  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee””  

hhaass  bbeeeenn  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  mmee  iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy  aanndd  CCoouunnsseelliinngg,,  

AAhhmmaadduu  BBeelllloo  UUnniivveerrssiittyy  ZZaarriiaa..  TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  ddeerriivveedd  ffrroomm  tthhee  lliitteerraattuurree  hhaass  bbeeeenn  dduullyy  

aacckknnoowwlleeddggeedd  iinn  tthhee  tteexxtt  aanndd  aa  lliisstt  ooff  rreeffeerreenncceess  pprroovviiddeedd..  NNoo  ppaarrtt  ooff  tthhiiss  ddiisssseerrttaattiioonn  wwaass  

pprreevviioouussllyy  pprreesseenntteedd  ffoorr  aannootthheerr  ddeeggrreeee  oorr  ddiipplloommaa  aatt  tthhiiss  iinnssttiittuuttiioonn..  
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CCEERRTTIIFFIICCAATTIIOONN    

TThhiiss  tthheessiiss  eennttiittlleedd  ““IINNFFLLUUEENNCCEE  OOFF  TTEEAACCHHEERR  CCRREEAATTIIVVIITTYY  SSKKIILLLLSS  AANNDD  

MMOOTTIIVVAATTIIOONN  OONN  SSTTUUDDEENNTTSS‟‟  CCRREEAATTIIVVEE  PPOOTTEENNTTIIAALLIITTIIEESS  AAMMOONNGG  JJUUNNIIOORR  

SSEECCOONNDDAARRYY  SSCCHHOOOOLLSS  IINN  ZZAARRIIAA  EEDDUUCCAATTIIOONNAALL  ZZOONNEE””  bbyy  AABBUUBBAAKKAARR,,  HHaarruunnaa  

MMuuhhaammmmaadd  mmeeeettss  tthhee  rreegguullaattiioonnss  ggoovveerrnniinngg  tthhee  aawwaarrdd  ooff  tthhee  ddeeggrreeee  ooff  MMaasstteerr  ooff  EEdduuccaattiioonn  

PPssyycchhoollooggyy  ooff  tthhee  AAhhmmaadduu  BBeelllloo  UUnniivveerrssiittyy,,  aanndd  iiss  aapppprroovveedd  ffoorr  iittss  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  kknnoowwlleeddggee  

aanndd  lliitteerraarryy  pprreesseennttaattiioonn..  
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PPrrooff..  KKhhaaddiijjaa  MMaahhmmoouudd                    DDaattee  

((MMaajjoorr  SSuuppeerrvviissoorr))  
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DDrr..  AAiisshhaa  II..  MMoohhaammmmeedd              DDaattee  

HHeeaadd  ooff  DDeeppaarrttmmeenntt  
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iv 
 

  

  

DDEEDDIICCAATTIIOONN  

TThhiiss  tthheessiiss  iiss  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  mmyy  llaattee  mmootthheerr  MMaallaammaa  HHaauuwwaa‟‟uu..  MMaayy  hheerr  ggeennttllee  ssoouull  rreessttss  iinn  ppeerrffeecctt  

ppeeaaccee,,  AAmmeenn..  
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AACCKKNNOOWWLLEEDDGGEEMMEENNTT  

FFiirrssttllyy,,  aallll  pprraaiisseess  bbeelloonngg  ttoo  AAllmmiigghhttyy  AAllllaahh  TThhee  AAbbssoolluuttee  CCoommppaassssiioonnaattee,,  TThhee  AAbbssoolluuttee  

MMeerrcciiffuull  mmyy  CCrreeaattoorr,,  mmyy  LLoorrdd  aanndd  mmyy  GGuuiiddee  ooff  aallll  ttiimmeess  aanndd  ttrreemmeennddoouuss  bblleessssiinngg  ooff  AAllllaahh  bbee  

uuppoonn  tthhee  nnoobbllee  aanndd  llooffttyy  ppeerrssoonnaalliittyy,,  tthhee  pprroopphheett  MMuuhhaammmmaadd  ((SSAAWW)),,  hhiiss  ffaammiillyy,,  ccoommppaanniioonnss  

aanndd  tthhee  ffoolllloowweerrss  ttiillll  tthhee  DDaayy  ooff  JJuuddggmmeenntt,,  aammeeeenn..  

FFoorr  tthhee  ttaasskk  ooff  ssuuppeerrvviissiinngg  tthhiiss  rreesseeaarrcchh,,  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ppllaaccee  eexxpprreessss  mmyy  

pprrooffoouunndd  ggrraattiittuuddee  aanndd  aapppprreecciiaattiioonn  ttoo  mmyy  mmaajjoorr  ssuuppeerrvviissoorr  pprrooff..  KKhhaaddiijjaa  MMaahhmmoouudd  ffoorr  hheerr  

mmootthheerrllyy  ssuuppppoorrtt,,  ppaattiieennccee,,  kkiinnddnneessss,,  aanndd  sscchhoollaarrllyy  eexxppeerrttiissee  ssuuppppoorrtt..  HHeerr  ccoonnssttrruuccttiivvee  

ccrriittiicciissmmss,,  aaccaaddeemmiicc  eeaaggllee  eeyyee  aanndd  ssuuggggeessttiioonnss  mmaaddee  tthhiiss  ssuucccceessssffuull  rreesseeaarrcchh  ttoo  bbeeccoommee  ppoossssiibbllee..  

II  tthhaannkkss  yyoouu  vveerryy  mmuucchh,,  mmaayy  AAllmmiigghhttyy  AAllllaahh  ggrraanntt  yyoouu  HHiiss  uupplliifftteedd  PPaarraaddiissee,,  aammeeeenn..  SSppeecciiaall  

aapppprreecciiaattiioonn  ggooeess  ttoo  mmyy  sseeccoonndd  ssuuppeerrvviissoorr,,  DDrr..  YYuunnuussaa  UUmmaarruu  ffoorr  hhiiss  uunnwwaavveerriinngg  gguuiiddaannccee  aanndd  

eennccoouurraaggeemmeenntt  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh..  HHee  gguuiiddeedd  mmee  iinn  tthhiiss  ssttuuddyy  

wwhhiicchh  II  aamm  ttrruullyy  tthhaannkkffuull  ffoorr..    

II  mmuusstt  ssiinncceerreellyy  aacckknnoowwlleeddggee  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ooff  PPrrooff..  MMuussaa  BBaallaarraabbee,,  tthhee  HH..OO..DD..  MMaayy  

AAllllaahh  rreewwaarrdd  yyoouu  aabbuunnddaannttllyy,,  aammeeeenn..  II  aamm  eessppeecciiaallllyy  ggrraatteeffuull  ttoo  mmyy  lleeccttuurreerrss  PPrrooff..  EE..  FF..  

AAddeenniiyyii,,  PPrrooff..  RRaalliiyyaa  MM..  BBeelllloo,,  PPrrooff..  SSaannii  SSaammbboo  DDrr..  HHaaddiizzaa  TTuukkuurr,,  DDrr  AAiisshhaa  II..  MMoohhaammmmeedd,,  

DDrr,,  kkhhaaiirraatt  YYuussuuff,,  DDrr..  BBaawwaa,,  DDrr..    DD..  AA..  OOlliiaaggbbaa  aanndd  MMrr..  LLuukkaa  KKaacchhiiaa  MMaauuddee..  MMaayy  tthhee  AAllmmiigghhttyy  

AAllllaahh  eennaabbllee  yyoouu  ttoo  aaccccoommpplliisshh  ggrreeaatteesstt  ssuucccceessss..    

SSiimmiillaarrllyy,,  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  eexxtteenndd  mmyy  aapppprreecciiaattiioonn  aanndd  ggrraattiittuuddee  ttoo  aallll  tthhoossee  wwhhoomm  lliitteerraarryy  

wwoorrkkss  hhaavvee  bbeeeenn  rreevviieewweedd  aanndd  wwaass  qquuiittee  uusseeffuull  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  rreesseeaarrcchh..  AAllssoo  II  aamm  ggrraatteeffuull  ttoo  aallll  

sscchhoooollss  aanndd  ssttuuddeennttss  wwhhoo  sseerrvveedd  aass  rreessppoonnddeennttss  ttoo  tthhiiss  rreesseeaarrcchh..  II  aapppprreecciiaattee  ttoo  yyoouu  aallll..  
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SSppeecciiaall  aacckknnoowwlleeddggeemmeenntt  ggooeess  ttoo  mmyy  ffaatthheerr  MMaall..  AAbbuubbaakkaarr,,  mmyy  llaattee  mmootthheerr  HHaauuwwaa‟‟uu  

wwhhoo  ggaavvee  mmee  aann  eennvviiaabbllee  uuppbbrriinnggiinngg,,  mmyy  bbrrootthheerr  SSaannii  aanndd  aallll  mmyy  rreellaattiioonn  aatt  hhoommee  ffoorr  tthheeiirr  

ccoonnssttaanntt  pprraayyeerrss..  II  aallssoo  lliikkee  ttoo  eexxtteenndd  mmyy  aapppprreecciiaattiioonn  ttoo  mmyy  bbeelloovveedd  wwiiffee  UUmmmmuu--SSaallmmaa  aanndd  mmyy  

eenneerrggeettiiccaallllyy  bbrriilllliiaanntt  cchhiilldd  FFaauuzzaann  ffoorr  tthheeiirr  ppaattiieennccee,,  lloovvee,,  aanndd  ccoonncceerrnn..  MMaayy  AAllmmiigghhttyy  AAllllaahh  

bbeessttooww  uuppoonn  yyoouu  aallll  AAlljjaannnnaattuull--FFiirrddaauuss,,  aammeeeenn..    

MMyy  iinneessttiimmaabbllee  tthhaannkkss  ggoo  ttoo  mmyy  bboossoomm  ffrriieennddss,,  MMaall..  MMuuhhaammmmaadd  AAuuwwaall  AAlliiyyuu,,  MMaall  

GGiiddaaddoo  LLaawwaall  LLiikkkkoo  ffoorr  tthheeiirr  ssuuppppoorrttss,,  eennccoouurraaggeemmeennttss  aanndd  ssuuggggeessttiioonnss..  MMaayy  AAllllaahh  uupplliifftt  yyoouurr  

ggiiggaannttiicc  iinntteelllleeccttuuaalliittyy  aanndd  ggrraanntt  yyoouu  AAlljjaannnnaattuull  FFiirrddaauuss,,  AAmmeeeenn..    TToo  ootthheerr  ppeerrssoonnss  wwhhoo  hhaavvee  

mmaaddee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhiiss  ssuucccceessssffuull  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  wwoorrkk,,  aanndd  wwhhoossee  nnaammeess  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  

mmeennttiioonneedd,,  II  pprraayy  tthhaatt  AAllllaahh  rreewwaarrdd  yyoouu  aabbuunnddaannttllyy,,  AAmmeeeenn..    
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AABBSSTTRRAACCTT  

TThhiiss  ssttuuddyy  eexxaammiinneess  tthhee  RReellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  TTeeaacchheerr  CCrreeaattiivviittyy  aanndd  TTeeaacchheerr  MMoottiivvaattiioonn  oonn  

SSttuuddeennttss  CCrreeaattiivviittyy  aammoonngg  SSeeccoonnddaarryy  SScchhoooollss  iinn  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee..  TThhrreeee  hhuunnddrreedd  aanndd  

sseevveennttyy  ttwwoo  ((337722))  ccoommpprriissiinngg  118866  ssttuuddeennttss  aanndd  118866  tteeaacchheerrss  wweerree  ssaammpplleedd  aanndd  ssttuuddiieedd..  

CCoorrrreellaattiioonn  rreesseeaarrcchh  ddeessiiggnn  wwaass  eemmppllooyyeedd  iinn  ccoonndduucctt  ooff  tthhee  ssttuuddyy..  TTwwoo  iinnssttrruummeennttss  ooff  

ccrreeaattiivviittyy  aasssseessssmmeenntt  ssccaallee  ((CCAASS))  aanndd  tthhaatt  ooff  wwoorrkk  ttaasskk  mmoottiivvaattiioonn  ssccaallee  ffoorr  tteeaacchheerrss  

((WWTTMMSSTT))  wweerree  uusseedd..  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  CCooeeffffiicciieenntt  iiss  uusseedd  ttoo  aannaallyyzzee  

tthhee  ddaattaa..  TThhee  rreessuullttss  rreevveeaalleedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiisstt  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss  ccrreeaattiivvee  

fflleexxiibbiilliittyy  aanndd  ssttuuddeennttss  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy    aammoonngg  SSeeccoonnddaarryy  SScchhoooollss  iinn  ZZaarriiaa  

EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee((rr==00..999966,,  pp==00..000000))..RReessuulltt  aallssoo  sshhoowweedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  

bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  ssttuuddeenntt  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  SSeeccoonnddaarryy  SScchhoooollss  iinn  

ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee((rr==00..886622,,  pp==00..000000))..OOvveerraallll  rreessuulltt  sshhoowweedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  

eexxiisstt  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  fflluueennccyy  aanndd  ssttuuddeennttss  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy((rr==00..338888,,  pp==00..000000))..  

SSiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  

ccrreeaattiivviittyy  ((rr==00..997799,,  pp==00..000000))..  SSiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  aallssoo  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  

aanndd  ssttuuddeennttss  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ((rr==00..997799,,  pp==00..000000))..AAggaaiinn,,  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  

bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  fflluueennccyy  ((tt==00..00997799,,  pp==00..0000))..  AAmmoonngg  tthhee  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ooffffeerreedd  aarree  aass  ffoollllooww;;  NNeeeedd  ttoo  pprroommoottee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  fflleexxiibbiilliittyy  ssoo  aass  ttoo  

ppoossiittiivveellyy  rreellaattee  ttoo  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  fflluueennccyy  tthhoouugghh  wwhhiicchh  ccrreeaattiivviittyy  ddeevveellooppeedd..  NNeeeedd  ttoo  

pprroommoottee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  oorriiggiinnaalliittyy  ssoo  aass  ttoo  rraaiissee  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  oorriiggiinnaalliittyy  ssoo  tthhaatt  

ccrreeaattiivviittyy  eennhhaanncceedd..  
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CCHHAAPPTTEERR  OONNEE  

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

  11..11  BBaacckkggrroouunndd  ttoo  tthhee  SSttuuddyy  

  IInn  tthhee  rraappiiddllyy  cchhaannggiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ooff  NNiiggeerriiaa,,  eedduuccaattoorrss  aass  wweellll  aass  aallll  ssttaakkee  hhoollddeerrss  iinn  

eedduuccaattiioonn  rreeccooggnniizzee  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy  iinn  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg..  

PPeerrhhaappss  tthhiiss  iiss  oonnee  ooff  tthhee  rreeaassoonn  wwhhyy  NNaattiioonnaall  PPoolliiccyy  oonn  EEdduuccaattiioonn  ((22000055))  ccaappttuurreedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  

iinnccuullccaattiinngg  aanndd  nnuurrttuurriinngg  ccrreeaattiivviittyy  iinn  ssttuuddeennttss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  cchhiillddrreenn..  IInn  tthhiiss  pprroocceessss,,  iitt  iiss  tthhee  

rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthhee  tteeaacchheerrss  ttoo  pprroovviiddee  ppoossiittiivvee  ggrroowwtthh  ooff  ssttuuddeennttss‟‟  eennddoowweedd  aabbiilliittiieess  ttoo  tthhee  bbeesstt  

ooff  tthheeiirr  ccaappaabbiilliittiieess..  TThhiiss  iiss  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  ppssyycchhoollooggiissttss‟‟  aassssuummppttiioonn  tthhaatt  aallll  iinnddiivviidduuaallss  wwiitthh  

hheeaalltthhyy  bbrraaiinnss  hhaavvee  ssoommee  ddeeggrreeee  ooff  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  hhoowweevveerr  iinnddiivviidduuaallss  vvaarryy  iinn  hhooww  mmuucchh  

nnoovveellttyy  tthheeyy  bbeeccaammee  iinn  ggeenneerraattiinngg  iiddeeaass  ((SStteerrnnbbeerrgg,,  11999999))..  CCrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  mmaayy  bbee  sseeeenn  aass  tthhee  

ccrreeaattiivvee  ccaappaacciittyy,,  sskkiillllss  aanndd  aabbiilliittiieess  tthhaatt  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ppoosssseesssseess  ((HHiinnttoonn,,  11997700))..  CCrreeaattiivvee  

ppootteennttiiaall  iinncclluuddee  hhaavviinngg  ttaalleenntt  oorr  eexxppeerrttiissee  ttoo  ddoo  wweellll  iinn  oonnee‟‟ss  wwoorrkk  aanndd  ppoosssseessssiinngg  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  

ttaakkee  rriisskk  bbyy  ttrryyiinngg  oouutt  nneeww  iiddeeaass  ((AAmmoobbiillee,,  BBuurrnnssiiddee,,  &&  GGrryysskkiieewwiicczz,,  11999999))..    

FFoorr  tthhiiss  rreeaassoonn,,  mmoosstt  ppssyycchhoollooggiissttss  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  pprrooggrreessss  aanndd  pprroossppeerriittyy  ooff  nnaattiioonn  

ddeeppeennddss  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  ooff  iittss  ppeeooppllee  ((AAggggaarrwwaall  22000077))..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  

ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  aarree  eennddoowweedd  wwiitthh  aabbiilliittiieess  ttoo  vviissuuaalliizzee,,  ffoorreesseeee,,  aanndd  ggeenneerraattee  iiddeeaass..  

UUnnddoouubbtteeddllyy,,  tthhee  rriigghhtt  ppllaaccee  ttoo  nnuurrttuurree  ccrreeaattiivviittyy  iiss  tthhee  sscchhooooll  bbyy  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  aa  ccllaassssrroooomm  

tteeaacchheerr..  AAlltthhoouugghh,,  tthhee  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  mmaayy  bbee  mmiinnoorriittyy  wwiitthhiinn  eevveerryy  ccllaassss  oorr  sscchhooooll  

bbuutt  tthheeiirr  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iinn  tteerrmmss  ooff  hhuummaann  ddeevveellooppmmeenntt,,  iiff  wweellll  gguuiiddeedd  aanndd  nnuurrttuurreedd  iiss  

uunnddoouubbtteeddllyy  rreelleevvaanntt..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  tthheeyy  ssuuffffeerr  ffrroomm  sseerriioouuss  nneegglleecctt  ffrroomm  mmoosstt  tteeaacchheerrss  ooff  tthhee  

wwoorrlldd  iinn  wwhhiicchh  NNiiggeerriiaann  tteeaacchheerrss  ooff  ffoorrmmaall  eedduuccaattiioonn  ssyysstteemm  iinncclluussiivvee..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthheeyy  

hhaavvee  cceerrttaaiinn  cchhaarraacctteerriissttiiccss  tthhaatt  iinncclluuddee  nnoonn--ccoonnffoorrmmiittyy  ttoo  aauutthhoorriittyy,,  aannnnooyyiinngg  ccuurriioossiittyy,,  nnoott  
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rreeggaarrddiinngg  tthheeiirr  tteeaacchheerrss‟‟  tteeaacchhiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  aass  cchhaalllleennggiinngg  aanndd  pprreeffeerrrreedd  ttoo  bbee  sseellff  

iinnddeeppeennddeennttss..  TThhuuss,,  tthheeyy  aarree  uunnppooppuullaarr  ttoo  tthheeiirr  tteeaacchheerrss..  IInn  ttuurrnn,,  tthhiiss  pprroobblleemm  mmaayy  aaffffeecctt  tthheemm  

nneeggaattiivveellyy  aanndd  tthheeiirr  aabbiilliittyy  aass  wweellll..    

AAss  aa  rreessuulltt,,  tthheerree  iiss  eevveerryy  nneeeedd  ffoorr  tteeaacchheerrss  ttoo  rreeccooggnniizzee  aanndd  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  tthhaatt  eennaabbllee  tthheemm  nnuurrttuurree  tthheeiirr  uunnccoonnvveennttiioonnaall  

wwaayy  ooff  tthhiinnkkiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg..  WWiitthhiinn  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  ssttuuddeennttss  lleeaarrnniinngg,,  tteeaacchheerrss  ccaann  sseerrvvee  aass  

ffaacciilliittaattoorrss  oorr  iinnhhiibbiittoorrss  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tthheerreeffoorree,,  ppllaayy  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  

ccrreeaattiivvee  sskkiillllss  wwiitthhiinn  tthhee  eedduuccaattiioonnaall  ssyysstteemm  ((SStteerrnnbbeerrgg,,  22000033))..  CCrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  iiss  tthhee  oonnee  wwhhoo  

iiss  aawwaarree  ooff,,  aanndd  vvaalluueess  hhuummaann  aattttrriibbuuttee  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iinn  tthheemmsseellvveess  aanndd  sseeeekkss  ttoo  pprroommoottee  iitt  iinn  

ootthheerrss,,  aanndd  hhaavvee  aa  ccrreeaattiivvee  ssttaattee  ooff  mmiinndd  wwhhiicchh  iiss  aaccttiivveellyy  eexxeerrcciisseedd  aanndd  ddeevveellooppeedd  iinn  pprraaccttiiccee  

((CCrreemmiinn,,  22000099))..  

WWiitthh  tthhiiss  iinn  mmiinndd,,  iitt  iiss  eexxppeecctteedd  tthhaatt  tteeaacchheerrss  wwhhoo  tthheemmsseellvveess  hhaavvee  wwiiddee  uunnuussuuaall  vvaarriieettyy  

ooff  iinntteerreesstt,,  aanndd  wwhhoo  lliikkee  ttoo  eennggaaggee  iinn  sshhaarriinngg  tthheemm  wwiitthh  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  bbee  iitt  iinn  oorr  oouutt  ooff  tthhee  

ssttiippuullaatteedd  ttiimmeettaabblleedd  sscchhoooollss  hhoouurrss,,  wwhhoo  tthheemmsseellvveess  hhaavvee  ssoouunndd  aabbiilliittyy  ttoo  ggeenneerraattee  iiddeeaass  aanndd  

eennjjooyy  ppllaayyiinngg  wwiitthh  tthheemm  dduurriinngg  aanndd  aafftteerr  ccllaassss  lleessssoonnss,,  wwhhoo  ppoosssseessss  eennqquuiirriinngg  mmiinnddss  ooff  aasskkiinngg  

aanndd  lliisstteenniinngg  ttoo  qquueessttiioonnss,,  wwoouulldd  sseeeemm  mmuucchh  mmoorree  lliikkeellyy  ccoonnssoolliiddaattee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  tthhaann  tteeaacchheerrss  wwhhoo  aarree  rriiggiidd  aanndd  ddoo  nnoott  hhaavvee  tthheessee  mmeennttiioonneedd  

cchhaarraacctteerriissttiiccss..  IInn  ootthheerr  wwoorrddss  tteeaacchheerrss  wwiitthh  ccrreeaattiivviittyy  aabbiilliittiieess//sskkiillllss  wwoouulldd  ppeerrhhaappss  bbee  bbeetttteerr  iinn  

nnuurrttuurriinngg  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  tthhaann  tthhoossee  wwiitthhoouutt  iitt..  IItt  wwiillll  bbee  iinntteerreessttiinngg  tthheerreeffoorree  ttoo  

kknnooww  hhooww  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  ccoouulldd  iinnfflluueennccee  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy..  

                    IItt  hhaass  aallssoo  bbeeeenn  oobbsseerrvveedd  tthhaatt  nneegglleeccttiinngg  iinnddiivviidduuaallss  ooff  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  aabbiilliittiieess  hhaavvee  

ccoonnsseeqquueenncceess  bbeeccaauussee  tthheeyy  aarree  nnoott  oonnllyy  aaffffeeccttiivvee  nneeggaattiivveellyy  ttoo  ssuucchh  ppeeooppllee  wwiitthh  tthhiiss  ssppeecciiaall  
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aattttrriibbuutteess  bbuutt  hhaavvee  ttoo  iinnvvoollvvee  tthhee  ssoocciieettyy  iinn  wwhhiicchh  tthheeyy  lliivvee..  TThhiiss  aabbiilliittyy  iiss  aann  aasssseett  ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  iinn  eevveerryy  ccoouunnttrryy..  TThheerreeffoorree,,  wwhheenn  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  iiss  eennccoouurraaggeedd  tthhee  ssoocciieettiieess  ooff  

NNiiggeerriiaa  wwiillll  bbeenneeffiitt  iimmmmeennsseellyy  aass  eevviiddeenncceedd  iinn  ssuucchh  ddeevveellooppeedd  ccoouunnttrriieess  aass  EEnnggllaanndd,,  IInnddiiaa,,  

UUSSAA,,  CChhiinnaa,,  GGeerrmmaannyy,,  eettcc..  TTeeaacchheerrss  mmaayy  eennccoouurraaggee  ccrreeaattiivviittyy  ooff  cchhiillddrreenn  ((ssttuuddeennttss))  bbyy  aasskkiinngg  

ooppeenn--eennddeedd  qquueessttiioonnss,,  eennccoouurraaggiinngg  eexxppeerriimmeennttaattiioonn  aanndd  ppeerrssiisstteennccee,,  ttoolleerraattiinngg  cchhiillddrreenn  

aammbbiigguuiittyy,,  mmooddeelliinngg  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aanndd  bbeehhaavviioorr  ooff  ssttuuddeennttss..                

  OObbvviioouussllyy,,  tthhee  aaccaaddeemmiicc  lliivveess  ooff  tteeaacchheerrss  aarree  cchhaalllleennggiinngg  aanndd  ccoommpplleexx..  IInn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  

mmiissssiioonn  ooff  sscchhoooolliinngg,,  tteeaacchheerrss  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  eennggaaggee  iinn  ppllaannnniinngg  aaccaaddeemmiicc  aaccttiivviittiieess,,  tteeaacchh  //  

iinnssttrruucctt  ttoo  mmeeeett  ssttaannddaarrddss  ooff  iinntteelllleeccttuuaall  ddeemmaannddss  ooff  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  aass  eessttaabblliisshheedd  bbyy  eedduuccaattiioonnaall  

ppoolliicciieess..  EEaacchh  ddaayy  aatt  sscchhooooll,,  tthhee  tteeaacchheerr  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  pprreeppaarree  aaddeeqquuaatteellyy  ffoorr  eevveerryy  lleessssoonn..  

CCeennttrraall  ttoo  aacchhiieevviinngg  eeffffeeccttiivvee  ccllaassssrroooomm  tteeaacchhiinngg  iiss  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  eenneerrggyy  hhee  

ppuuttss  iinn  tthheessee  ttaasskkss,,  tthhee  bbeelliieeffss,,  vvaalluueess  aanndd  ggooaallss  tthhaatt  ddeetteerrmmiinnee  wwhhiicchh  ttaasskkss  sshhoouulldd  hhee  eemmpphhaassiizzee  

aanndd  ppeerrssiisstt  iinn  aacchhiieevviinngg  tthheemm..    

TTeeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ppllaayyss  aa  ccoonnssiiddeerraabbllyy  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  tteeaacchhiinngg  aanndd  

lleeaarrnniinngg  eexxcceelllleennccee..  GGeenneerraallllyy,,  mmoottiivvaatteedd  tteeaacchheerrss  aarree  mmoorree  lliikkeellyy  ttoo  mmoottiivvaattee  ssttuuddeennttss  ttoo  lleeaarrnn  

iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm,,  ttoo  eennssuurree  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  eedduuccaattiioonnaall  rreeffoorrmmss  aanndd  ffeeeelliinnggss  ooff  ssaattiissffaaccttiioonn  

aanndd  ffuullffiillllmmeenntt..  WWhhiillee  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  iiss  ffuunnddaammeennttaall  ttoo  tthhee  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg  pprroocceessss,,  

sseevveerraall  tteeaacchheerrss  aarree  nnoott  hhiigghhllyy  mmoottiivvaatteedd..  TThhiiss  oobbsseerrvvaattiioonn  sshhoouulldd  bbee  ttaakkeenn  sseerriioouussllyy  aanndd  aann  

iinnvveessttiiggaattiioonn  iinnttoo  tthhee  ffaaccttoorrss  iinnfflluueenncciinngg  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  wwaass  tthheerreeffoorree  nneecceessssaarryy  ttoo  aacchhiieevvee  

tthhee  eedduuccaattiioonnaall  ggooaallss  iinn  eevveerryy  lleeaarrnniinngg  iinnssttiittuuttiioonn..  IInn  rreecceenntt  pprrooppoossiittiioonnss  aabboouutt  tteeaacchheerr  

mmoottiivvaattiioonn,,  sseellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  aapppprrooaacchh  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  rroollee  ooff  mmoottiivvaattiioonn  iinn  wwoorrkk  ppllaaccee  iiss  aallssoo  

aapppplliieedd  iinn  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg..  IItt  iinncclluuddeess  aauuttoonnoommoouuss  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccoonnttrroolllleedd  mmoottiivvaattiioonn..    

AAuuttoonnoommoouuss  mmoottiivvaattiioonn  iinnvvoollvveess  eennggaaggiinngg  iinn  aaccttiivviittyy  wwiitthh  eeaaggeerrnneessss  aanndd  vvoolliittiioonn,,  wwiitthh  aa  sseennssee  
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ooff  cchhooiiccee  aanndd  wwiilllliinnggnneessss..  IItt  iiss  mmaaddee  uupp  ooff  ttwwoo  ssuubbttyyppeess::  tthhaatt  iiss  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn,,  wwhhiicchh  iiss  

ddooiinngg  aa  ttaasskk  bbeeccaauussee  iitt  iiss  iinntteerreessttiinngg  aanndd  ssppoonnttaanneeoouussllyy  ssaattiissffiieedd  aanndd  iiddeennttiiffiieedd  

rreegguullaattiioonn//mmoottiivvaattiioonn  wwhhiicchh  iiss  aann  iinntteerrnnaalliizzeedd  ffoorrmm  ooff  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  iinnvvoollvveess  ddooiinngg  

tthhee  ttaasskk  bbeeccaauussee  iitt  iiss  ppeerrssoonnaallllyy  iimmppoorrttaanntt..    

                    OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ccoonnttrroolllleedd  mmoottiivvaattiioonn  iinnvvoollvveess  ddooiinngg  aa  ttaasskk  wwiitthh  aa  sseennssee  ooff  pprreessssuurree,,  

ddeemmaanndd  oorr  ccooeerrcciioonn..  IItt  iiss  aallssoo  ccoommpprriisseess  ttwwoo  ssuubbttyyppeess  ooff  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  tthhaatt  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  

wweellll  iinntteerrnnaalliizzeedd,,  eexxtteerrnnaall  rreegguullaattiioonn//mmoottiivvaattiioonn  wwhhiicchh  iiss  ddooiinngg  aann  aaccttiioonn  ttoo  oobbttaaiinn  rreewwaarrdd  oorr  

aavvooiidd  ppuunniisshhmmeenntt,,  aanndd  iinnttrroojjeecctteedd  rreegguullaattiioonn//mmoottiivvaattiioonn  wwhhiicchh  rreessuulltt  ffrroomm  ppaarrttiiaall  iinntteerrnnaalliizzaattiioonn  

ooff  tthhee  eexxttrriinnssiicc  ccoonnttiinnggeenncciieess  aass  iitt  iinnvvoollvveess  ddooiinngg  aaccttiivviittiieess  bbeeccaauussee  tthhee  ppeerrssoonn  wwoouulldd  ffeeeell  

aapppprroovveedd  ooff  ffoorr  ddooiinngg  iitt,,  oorr  gguuiillttyy  aanndd  uunnwwoorrtthhyy  ffoorr  nnoott..  FFiinnaallllyy  oonn  tthhiiss  sseellff--ddeetteerrmmiinneedd  

ccoonnttiinnuuuumm  iiss  aammoottiivvaattiioonn  wwhhiicchh  iiss  bbeeiinngg  nneeiitthheerr  iinnttrriinnssiiccaallllyy  nnoorr  eexxttrriinnssiiccaallllyy  mmoottiivvaatteedd  aass  aann  

iinnddiivviidduuaall  mmaayy  eennggaaggee  iinn  aa  ppaarrttiiccuullaarr  wwoorrkk  wwiitthhoouutt  uunnddeerrssttaannddiinngg  tthhee  rreeaassoonn  wwhhyy  hhee  ddooeess  ssuucchh  

wwoorrkk..  TTeeaacchheerrss  aauuttoonnoommyy  ssuuppppoorrtt  mmaayy  rreepprreesseenntt  aaccttss  ooff  iinnssttrruuccttiioonn  ttoo  iiddeennttiiffyy,,  nnuurrttuurree  aanndd  

ddeevveelloopp  ssttuuddeenntt‟‟ss  mmoottiivvaattiioonnaall  rreessoouurrcceess,,  ssuucchh  aass  tthheeiirr  iinntteerreessttss,,  pprreeffeerreenncceess,,  ggooaallss  aanndd  

ppssyycchhoollooggiiccaall  nneeeeddss  ((RReeeevvee,,  22000066))..  IItt  aappppeeaarrss  tthhaatt  ssttuuddeennttss  wwhhoo  aarree  hhiigghhllyy  mmoottiivvaatteedd  aanndd  

aauuttoonnoommoouuss  iinn  sscchhooooll  mmaayy  eelliicciitt  mmoorree  aauuttoonnoommyy  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthheeiirr  tteeaacchheerrss,,  wwhheerreeaass  ssttuuddeennttss  

wwhhoo  aarree  mmoorree  ddiissttrraacctteedd  aanndd  lleessss  mmoottiivvaatteedd  mmaayy  eelliicciitt  mmoorree  ccoonnttrroolllliinngg  bbeehhaavviioorrss  ffrroomm  tthhee  

tteeaacchheerrss..  

TTeeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aappppeeaarrss  ccrruucciiaall  ffoorr  ooppttiimmaall  hhuummaann  ffuunnccttiioonniinngg  iinn  tthhee  wwoorrkk  ppllaaccee  

bbeeccaauussee  tteeaacchheerrss  wwhhoo  aarree  hhiigghhllyy  mmoottiivvaatteedd  aarree  ssaaiidd  ttoo  bbee  mmoorree  eennggaaggeedd  iinn  tthheeiirr  wwoorrkk  aanndd  

ssaattiissffiieedd  ((  FFeerrnneett,,  SSeenneeccaall,,  GGuuaayy,,  MMaarrsshh,,  &&  DDoowwssoonn,,  22000088))..TThhee  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tteeaacchheerrss  iiss  

tthheerreeffoorree  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  aass  iitt  mmaayy  ddiirreeccttllyy  aaffffeecctt  tthhee  ssttuuddeennttss‟‟  lleeaarrnniinngg..  PPaahheerrppss,,    aauuttoonnoommoouuss  

mmoottiivvaattiioonn,,  iinn  wwhhiicchh  ssttuuddeennttss  rreeaadd,,  ssttuuddyy,,  aanndd  ddiissccuussss  tthheeiirr  wwoorrkk  oouutt  ooff  iinntteerreesstt  aanndd  tthhee  bbeelliieeff  iinn  
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iittss  iimmppoorrttaannccee  ffoorr  tthheemmsseellvveess,,  iiss  tthhee  ooppttiimmaall  mmoottiivvaattiioonn  ffoorr  ddeeeepp  lleeaarrnniinngg,,  aanndd  ccrreeaattiivviittyy..  IItt  iiss  

aallssoo  cclleeaarr  tthhaatt  tthhiiss  ooppttiimmaall  mmoottiivvaattiioonn  rreeqquuiirreess  tteeaacchheerrss    ttoo  pprroovviiddee  ssuuppppoorrttss  tthhaatt  aallllooww  ssttuuddeennttss  

ttoo  ssaattiissffyy  tthheeiirr  bbaassiicc  nneeeeddss  ffoorr  ffeeeelliinngg  ccoommppeetteennccee,,  rreellaatteeddnneessss,,  aanndd  aauuttoonnoommyy  bbyy  eennccoouurraaggiinngg  

tthhee  ssttuuddeennttss''  iinniittiiaattiioonnss,,  rreessppeeccttiinngg  tthheemm  aass  iinnddiivviidduuaallss,,  lliisstteenniinngg  ttoo  tthheeiirr  ppeerrssppeeccttiivveess,,  ccrreeaattiinngg  

ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  cchhooiiccee  aanndd  sseellff--rreegguullaattiioonn,,  hheellppiinngg  oouutt  wwhheenn  tthheeyy  rruunn  iinnttoo  bbaarrrriieerrss,,  aanndd  

pprroovviiddiinngg  ppoossiittiivvee  aanndd  ccoonnssttrruuccttiivvee  ffeeeeddbbaacckk..  IInn  tthheessee  wwaayyss,,  tteeaacchheerrss  wwiillll  bbee  ssuuppppoorrttiinngg  ssttuuddeennttss''  

mmoottiivvaattiioonn,,  eennggaaggeemmeenntt,,  aacchhiieevveemmeenntt,,  aanndd  ppssyycchhoollooggiiccaall  wweellll--bbeeiinngg..  WWhheenn  ccoonnddiittiioonnss  aallllooww  

tteeaacchheerrss  ttoo  ssaattiissffyy  tthheeiirr  oowwnn  nneeeeddss  ffoorr  aauuttoonnoommyy  oonn  tthhee  jjoobb,,  sscchhoooollss  mmaayy  bbee  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  

mmoorree  eeffffeeccttiivvee  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg..  TThhee  uunnddeerrssccoorree  ooff  iitt  mmaayy  ppoossiittiivveellyy  aaffffeecctt  tthhee  nnaattiioonn  iinn  

tteerrmmss  ooff  ddeevveellooppmmeenntt..  TThheerreeffoorree,,  iitt  nneegglleeccttiinngg  mmaayy  ddeetteerr  nnaattiioonn  ddeevveellooppmmeenntt..  MMoottiivvaatteedd  

tteeaacchheerr‟‟ss  ccoonnttrriibbuuttiioonn  iinn  eeffffeeccttiivvee  tteeaacchhiinngg  sseerrvveess  aass  aann  ooppttiimmiissttiicc  ffuuttuurree  ooff  eevveerryy  ssttuuddeennttss  aanndd  

nnaattiioonn  iinn  ggeenneerraall..  IItt  iiss  wwiitthhiinn  tthhee  iinntteerreesstt  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  tthhee  iinnfflluueennccee  ooff  tteeaacchheerrss‟‟  

ccrreeaattiivviittyy  sskkiillllss  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaalliittiieess  aammoonngg  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss  

ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee..        

11..22  SSttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  pprroobblleemm  

            CCrreeaattiivviittyy  ddeevveellooppmmeenntt  hhaass  bbeeeenn  ggrraadduuaallllyy  ddiimmiinniisshhiinngg  iinn  mmoosstt  ffoorrmmaall  eedduuccaattiioonnaall  ssyysstteemm  ooff  

NNiiggeerriiaa  ppaarrttiiccuullaarrllyy  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss..  NNuummeerroouuss  ffaaccttoorrss  aarree  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhiiss  pprroobblleemm  iinn  

wwhhiicchh  mmeetthhooddoollooggyy  aaddoopptteedd  bbyy  mmoosstt  ooff  tthhee  tteeaacchheerrss  ppeerrhhaappss  ccoonnssiiddeerreedd  aass  tthhee  ppaarraammoouunntt  rreeaassoonn  

aaggaaiinnsstt  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss..  AAss  aa  rreessuulltt  ooff  tthheeiirr  uunniiqquuee  ppootteennttiiaalliittiieess,,  

ssuucchh  ssttuuddeennttss  aarree  hhaannddlleedd  aass  ddeevviiaannttss  iinn  tthhee  ccllaassssrroooommss  bbyy  tthhee  tteeaacchheerrss  dduuee  ttoo  tthheeiirr  uunnuussuuaall  wwaayy  

ooff  lleeaarrnniinngg  aanndd  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  ccaappaabbiilliittiieess..    
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              LLiitteerraattuurreess  hhaavvee  sshhoowwnn  tthhaatt  tthhee  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  mmaannyy  aa  ttiimmeess  eexxppeerriieennccee  

sseerriioouuss  nneegglleecctt  aanndd  bbee  aatt  ddiissaaddvvaannttaaggee  iinn  tthhee  ccllaassss  bbeeccaauussee  tthheeyy  aarree  nnoott  ppooppuullaarr  wwiitthh  tthheeiirr  

tteeaacchheerrss..  TThhiiss  ppeerrhhaappss  rreessuullttss  iinnttoo  ppeerrppeettuuaall  ffaaiilluurree  ooff  ssttuuddeennttss  iinn  ppuubblliicc  eexxaammiinnaattiioonn..  TThhuuss,,  tthhee  

rraattee  mmaayy  bbee  aass  aa  rreessuulltt  ooff  ffaaiilluurree  ttoo  ggiivvee  rreeccooggnniittiioonn  ttoo  tthheessee  iissssuueess  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iinn  sscchhoooollss  aanndd  

tthhee  ccuurrrriiccuulluumm  iinn  uussee..              

              HHoowweevveerr,,  ccrruucciiaall  nnaattiioonnaall  pprroobblleemmss  tthhaatt  ffaaccee  oouurr  ccoouunnttrryy  NNiiggeerriiaa  ttooddaayy  hhaavvee  tthheeiirr  ppootteennttiiaall  

rreessoolluuttiioonnss  aammoonngg  tthheessee  ccrreeaattiivvee  mmiinnoorriittiieess  wwhhoo  hhaavvee  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  mmaakkee  aanndd  ggiivvee  oorriiggiinnaall,,  

ssiiggnniiffiiccaanntt,,  aanndd  uusseeffuull  iiddeeaass  oonn  ccrriittiiccaall  iissssuueess  ooff  oouurr  nnaattiioonnaall  lliiffee..  FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  nnaaggggiinngg  

pprroobblleemmss  ooff  ssllooww  ggrroowwtthh  ooff  tteecchhnnoollooggiiccaall  aapppplliiccaattiioonnss  iinn  aallll  sspphheerreess  ooff  lliivviinngg  ccoouulldd  nnoo  ddoouubbtt  bbee  

hhaannddlleedd  bbyy  tthhee  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  iinn  NNiiggeerriiaa  bbeeccaauussee  tthheeyy  hhaavvee  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ccooiinn  

nnoovveell  ssoolluuttiioonnss  ssqquuaarreellyy..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  vveerryy  ffeeww  ssttuuddiieess  iinn  tthhiiss  aarreeaa  ooff  ppssyycchhoollooggyy  ccaann  bbee  ffoouunndd  

iinn  tthhiiss  ccoouunnttrryy  wwhhiicchh  aappppaarreennttllyy  lleedd  ttoo  tthhee  nneeeedd  ffoorr  tthhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy..    

      OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  iitt  iiss  oobbsseerrvveedd  tthhaatt  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss‟‟  tteeaacchheerrss  ssuuffffeerr  ffrroomm  llaacckk  ooff  wwoorrkk  

mmoottiivvaattiioonn  iinn  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  wwoorrkkiinngg  ppllaacceess..  TThheessee  mmaayy  iinncclluuddee  iinnaaddeeqquuaattee  ssaallaarriieess,,  

iinnssuuffffiicciieenntt  aaccccoommmmooddaattiioonn,,  jjoobb  iinnsseeccuurriittyy,,  llaacckk  ooff  pprrooffeessssiioonnaall  wwoorrkksshhoopp  ffoorr  tteeaacchheerrss,,  ppoooorr  

pprroovviissiioonn  ooff  tteeaacchhiinngg  ffaacciilliittiieess  aammoonngg  ootthheerrss..  TThhiiss  sscceennaarriioo  iiss  lliikkeellyy  ttoo  iinnfflluueennccee  ssttuuddeennttss‟‟  

lleeaarrnniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  iinn  tthheemm..  TThhiiss  ssiittuuaattiioonn  tthheerreeffoorree  ccaallllss  ffoorr  

eemmppiirriiccaall  iinnvveessttiiggaattiioonn  wwhhiicchh  lleedd  ttoo  tthhee  tthhrruusstt  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  ttoo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  

ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tteeaacchheerr  wwoorrkk  mmoottiivvaattiioonn  ccaann  iinnfflluueennccee  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  aatt  SSeeccoonnddaarryy  SScchhoooollss  

lleevveell  iinn  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee..      
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11..33    OObbjjeeccttiivveess  ooff  RReesseeaarrcchh  

              TThhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  aarree  aass  ffoolllloowwss;;    

11..  TToo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

22..  TToo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

33..  TToo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

44..  TToo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

55..  TToo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

66..  TToo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

  

11..44      RReesseeaarrcchh  QQuueessttiioonnss  

  FFoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  iinnvveessttiiggaattiioonn,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreesseeaarrcchh  qquueessttiioonnss  aarree  ffoorrmmuullaatteedd::    

11..  TToo  wwhhaatt  eexxtteenntt  ddooeess  tteeaacchheerr  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy??  

22..  HHooww  ccaann  tteeaacchheerr  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy??  

33..  HHooww  ccaann  tteeaacchheerr  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy??      

44..  TToo  wwhhaatt  eexxtteenntt  ddooeess  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy??  

55..  TToo  wwhhaatt  eexxtteenntt  ddooeess  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy??  

66..  TToo  wwhhaatt  eexxtteenntt  ddooeess  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy??  
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11..44  HHyyppootthheesseess  

                  TThhee  ffoolllloowwiinngg  hhyyppootthheesseess  hhaavvee  bbeeeenn  ffoorrmmuullaatteedd  ttoo  hheellpp  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  

11..  TThheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  

fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

22..  TThheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  

oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

33..  TThheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  

fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

44  TThheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

55..  TThheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

66..  TThheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

11..55  BBaassiicc  aassssuummppttiioonnss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

11..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tteeaacchheerrss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ccaann  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

22..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tteeaacchheerr  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ccaann  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

33..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tteeaacchheerr  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ccaann  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..    

44..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tteeaacchheerr  wwoorrkk  mmoottiivvaattiioonn  ccaann  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

55..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tteeaacchheerr  wwoorrkk  mmoottiivvaattiioonn  ccaann  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

66..  IItt  iiss  aassssuummeedd  tthhaatt  tteeaacchheerr  wwoorrkk  mmoottiivvaattiioonn  ccaann  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  
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11..66  SSiiggnniiffiiccaannccee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

                  TThhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iimmppoorrttaanntt  ttoo  tteeaacchheerrss,,  pprriinncciippaallss,,  eedduuccaattiioonniissttss,,  ccuurrrriiccuulluumm  

ppllaannnneerrss,,  eexxaammiinnaattiioonn  bbooddiieess,,  ccuurrrriiccuulluumm  iimmpplleemmeenntteerrss,,  ppaarreennttss,,  ssoocciieettiieess,,  aanndd  aallll  ttiieerrss  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt..  FFoorr  eexxaammppllee  eeaacchh  ooff  tthhee  aabboovvee  mmeennttiioonneedd  ggrroouupp  ccoouulldd  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthhiiss  ssttuuddyy  aass  

ffoolllloowwss;;  

                    TThhee  ggoovveerrnnmmeenntt::      NNiiggeerriiaann  ggoovveerrnnmmeenntt  ffaacceess  cchhaalllleennggeess  ooff  mmooddeerrnn  cchhaannggeess  iinn  aallll  sspphheerreess  

ooff  lliivviinngg..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  NNiiggeerriiaa  iiss  pprreesseennttllyy  ddiivveedd  iinnttoo  sseerriioouuss  pprroobblleemm  ooff  iinnsseeccuurriittyy  wwhhiicchh  rruuiinnss  

wweellll--bbeeiinngg  ooff  hheerr  ppooppuullaaccee..  IItt  iiss  tthheerreeffoorree  hhooppeedd  tthhaatt  tthhiiss  ssttuuddyy  ffiinnddiinnggss  hheellpp  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  

uunnddeerrssttaanndd  tthhee  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  fflleexxiibbiilliittyy  aabbiilliittyy  ooff  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  iinn  aapppprrooaacchhiinngg  pprroobblleemmss  

ddiivveerrggeennttllyy..  LLiikkeewwiissee  iinn  aarreeaass  ssuucchh  aass  aaggrriiccuullttuurree,,  eedduuccaattiioonn,,  eeccoonnoommyy,,  ppoolliittiiccss  oorr  ggoovveerrnnaannccee,,  

tthheeyy  hhaavvee  tthheeiirr  iiddiioossyynnccrraattiicc  nnaattuurree  ooff  tthhiinnkkiinngg  tthhaatt  ccaann  rreessuulltt  iinn  ssoollvviinngg  aannyy  sseerriioouuss  pprroobblleemmss  oorr  

cchhaalllleennggeess..  

                    TTeeaacchheerrss  aanndd  EEdduuccaattiioonniissttss::  FFoorr  tthhee  tteeaacchheerrss  iinn  ppaarrttiiccuullaarr,,  tthhiiss  ssttuuddyy  aaddddss  ttoo  tthheeiirr  

pprrooffeessssiioonnaall  eeffffiicciieennccyy  iinn  ddeeaalliinngg  wwiitthh  ssttuuddeennttss  ooff  ddiiffffeerreenntt  lleeaarrnniinngg  aabbiilliittyy  tthhrroouugghh  wwhhiicchh  eeqquuaall  

rreeggaarrdd  iiss  pprraaccttiicceedd  aammoonngg  tthhee  ssttuuddeennttss..  TThhiiss  ssttuuddyy  aallssoo  hhooppeess  ttoo  bbee  uusseeffuull  ttoo  eedduuccaattiioonniissttss  aass  

aavvaaiillaabbllee  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonn  wwoouulldd  bbee  pprroovviiddeedd..  TThhiiss  

mmaayy  eennaabbllee  tthheemm  ttoo  mmaakkee  aapppprroopprriiaattee  ppllaannss  iinn  oorrddeerr  ttoo  eennhhaannccee  ssuucchh  qquuaalliittiieess..      

                  CCuurrrriiccuulluumm  ppllaannnneerrss  aanndd  EExxaammiinnaattiioonn  bbooddiieess::  OOnn  tthhee  ppaarrtt  ooff  ccuurrrriiccuulluumm  eexxppeerrttss,,  tthhee  ssttuuddyy  

hhooppeess  ttoo  iinnttiimmaattee  aanndd  ssttiimmuullaattee  tthheemm  ttoo  eennssuurree  tthhee  ccuurrrriiccuulluumm  ccaappttuurree  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  wwhhiillee  

ppllaannnniinngg  bbeeccaauussee  ooff  tthheeiirr  uunnccoonnvveennttiioonnaall  aapppprrooaacchheess..  FFoorr  eexxaammiinnaattiioonn  bbooddiieess,,  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  

ttoo  tthhee  ssttuuddyy  wwiillll  bbee  hheellppffuull  iinn  tthhee  ssttaannddaarrddiizzaattiioonn  aanndd  aaccccrreeddiittaattiioonnss  ooff  eexxaammiinnaattiioonn  qquueessttiioonnss  ttoo  

rreefflleecctt  ssttuuddeennttss‟‟  aass  wweellll  aass  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy..      
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                      PPaarreennttss  aanndd  SSoocciieettiieess::  OOnn  tthhee  ppaarrtt  ooff  tthhee  ppaarreennttss  aanndd  tthhee  ssoocciieettiieess,,  tthhee  ssttuuddyy  hhooppeess  ttoo  

rreedduuccee  aa  sseennssee  ooff  ddiissmmaayy  ttoowwaarrddss  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  bbeeccaauussee  ooff  tthheeiirr  uunnccoonnvveennttiioonnaall  aapppprrooaacchheess  iinn  

lleeaarrnniinngg..  

                      MMoorreeoovveerr,,  tthhiiss  ssttuuddyy  hhooppeess  tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  aaddmmiinniissttrraattoorrss,,  ppaarreennttss  aanndd  pprriinncciippaallss  

sshhoouulldd  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ddiiffffeerreenntt  rroolleess  ooff  tteeaacchheerrss  iinn  iimmppaarrttiinngg  ssoouunndd  eedduuccaattiioonn  ttoo  tthhee  cchhiillddrreenn..  

PPrroovviiddiinngg  aann  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  uupplliifftt  tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy  wwoouulldd  ggoo  aa  lloonngg  

wwaayy  ttoo  iimmpprroovvee  wwaayyss  ooff  oouurr  eedduuccaattiioonnaall  ssyysstteemmss..  IInn  ffaacctt,,  mmoottiivvaattiioonn  ffoorr  tteeaacchheerrss  iinn  tthheeiirr  

wwoorrkkiinngg  ppllaacceess  aarree  vveerryy  vviittaall  ttoo  ssuucccceessssffuull  aattttaaiinnmmeenntt  ooff  ssttuuddeennttss  aanndd  eexxcceelllleenntt  ffuuttuurree  ooff  ssttuuddeennttss  

ooff  AArrttss,,  SScciieenncceess  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy  ddeeppeenndd  ggrreeaattllyy  oonn  iitt..  

11..77  SSccooppee  aanndd  DDeelliimmiittaattiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

                    TThhee  ffooccuuss  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  wwoorrkk  iiss  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  vvaarriiaabblleess;;  tthhaatt  iiss  tteeaacchheerr  

ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy..  TThhee  ssttuuddyy  llooccaattiioonn  iiss  tthhee  ZZaarriiaa  

EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee..  TThhiiss  ssttuuddyy  iiss  ddeelliimmiitteedd  ttoo  tteenn  sseelleecctteedd  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss  aavvaaiillaabbllee  iinn  tthhee  zzoonnee..    

TThhee  TTeeaacchheerrss  ooff  tthhee  ssaammee  tteenn  sseelleecctteedd  wweerree  aallssoo  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  ssttuuddyy..  
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CCHHAAPPTTEERR  TTWWOO  

RREEVVIIEEWW  OOFF  TTHHEE  RREELLAATTEEDD  LLIITTEERRAATTUURREE  

22..11  IInnttrroodduuccttiioonn  

TThhiiss  cchhaapptteerr  pprreesseennttss  aa  rreevviieeww  ooff  lliitteerraattuurree  bbaasseedd  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  hheeaaddiinnggss::  

22..22  CCoonncceeppttuuaall  FFrraammeewwoorrkk  

22..22..11  CCoonncceepptt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  

22..22..22  CCoonncceepptt  ooff  mmoottiivvaattiioonn  

22..33  TTeeaacchheerr  CCrreeaattiivviittyy  aanndd  SSttuuddeennttss‟‟  CCrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  

22..33..11  RReellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  MMoottiivvaattiioonn  aanndd  CCrreeaattiivviittyy    

22..44  TThheeoorreettiiccaall  FFrraammeewwoorrkk  

22..44..11CCoommppoonneennttiiaall  tthheeoorryy  ooff  ccrreeaattiivviittyy  

22..44..22  TThheeoorryy  ooff  ppeerrssoonnaall  ccrreeaattiivviittyy    

22..44..33  MMaassllooww‟‟ss  TThheeoorryy  ooff  NNeeeeddss    

22..44..44  TThheeoorryy  ooff  AAcchhiieevveemmeenntt  MMoottiivvaattiioonn  

22..44..55  SSeellff  DDeetteerrmmiinnaattiioonn  TThheeoorryy  

22..55  RReevviieeww  ooff  EEmmppiirriiccaall  SSttuuddiieess  

22..66  UUnniiqquueenneessss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

22..77  SSuummmmaarryy  
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22..22  CCoonncceeppttuuaall  FFrraammeewwoorrkk  

22..22..11  CCoonncceepptt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  

              TThhee  ccoonncceepptt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  hhaass  iinn  rreecceenntt  ddeeccaaddeess  bbeeeenn  aa  ppooppuullaarr  oonnee  iinn  eedduuccaattiioonn..  SSiinnccee  tthhee  

11999900ss,,  ccrreeaattiivviittyy  hhaass  bbeeeenn  rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  iimmppoorrttaanntt  sskkiillll  tthhaatt  sshhoouulldd  bbee  ddeevveellooppeedd  aatt  

eedduuccaattiioonnaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ((CCrraafftt  &&  JJeeffffrreeyy,,  22000088))..  IInn  ffaacctt,,  iitt  iiss  aa  vveerryy  pprreecciioouuss  aanndd  uunniiqquuee  qquuaalliittyy  iinn  

aann  iinnddiivviidduuaall  tthhaatt  eennaabblleess  hhiimm  ttoo  ssoollvvee  ccoommpplliiccaatteedd  pprroobblleemmss  iinn  ddiiffffeerreenntt  wwoorrkkss  ooff  lliiffee..  

PPssyycchhoollooggiissttss‟‟  aatttteemmpptt  ttoo  ddeeffiinnee  ccrreeaattiivviittyy  hhaass  pprroovveedd  ttoo  bbee  oonnee  ooff  tthhee  mmoosstt  ddiiffffiiccuulltt  ttaasskkss..  

TThheerreeffoorree,,  tthheerree  aarree  sseevveerraall  ddeeffiinniittiioonn  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iinn  mmaannyy  lliitteerraattuurreess  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  

aassssuummppttiioonn  ooff  aann  iinnddiivviidduuaall((ss))  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  ffaaccttoorrss  oorr  ccoommbbiinneedd  aabbiilliittiieess  tthhaatt  mmaayy  bbeesstt  

ddeessccrriibbee  tthhiiss  ccoonncceepptt..    

                      NNeessee  ((22001144))  vviieeww  ccrreeaattiivviittyy  aass  tthhee  sskkiillllss  ooff  aacccceeppttiinngg  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  aanndd  iinnnnoovvaattiioonnss,,  tthhee  

ddeessiirree  ttoo  ppllaayy  wwiitthh  iiddeeaass  aanndd  ppoossssiibbiilliittiieess,,  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  oouuttllooookk  aanndd  eennjjooyyiinngg  tthhee  bbeesstt..  SSaakk  ((22001111))  

ppoossiitteedd  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  iiss  aa  sskkiillll  tthhaatt  ccaann  bbee  ttaauugghhtt  aanndd  lleeaarrnneedd  dduuee  ttoo  iittss  ttrraannssffoorrmmiinngg  nnaattuurree,,  

aalltthhoouugghh  iitt  iinnvvoollvveess  iinnddiivviidduuaall  ddiiffffeerreenncceess..  HHaarrrriiss  ((11999988))  aass  cciitteedd  iinn  NNeessee  ((22001144))  ddeessccrriibbeedd  

ccrreeaattiivviittyy  aass  tthhee  sskkiillll  ttoo  ddeessiiggnn  oorr  pprroodduuccee  ssoommeetthhiinngg  nnoovveell..  HHee  ffuurrtthheerr  aasssseerrtteedd  tthhaatt,,  ccrreeaattiivviittyy  iiss  

nnoott  mmeerreellyy  ddeessiiggnniinngg  ssoommeetthhiinngg  tthhaatt  hhaass  nnoott  eexxiisstteedd  bbeeffoorree  hhoowweevveerr,,  iitt  iiss  tthhee  sskkiillllss  ooff  pprroodduucciinngg  

nnoovveell  iiddeeaass  bbyy  ttrraannssffoorrmmiinngg,,  ccoonnnneeccttiinngg  aanndd  uuttiilliizziinngg  tthhee  eexxiissttiinngg  iiddeeaass..    

                        CCrreeaattiivviittyy  iiss  ddeessccrriibbeedd  bbyy  DDrreevvddaahhll  ((11995588))  aass  cciitteedd  iinn  AAggggaarrwwaall  ((22000077))  aass  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  

aa  ppeerrssoonn  ttoo  pprroodduucceedd  ccoommppoossiittiioonn,,  pprroodduuccttiioonnss  oorr  iiddeeaass  wwhhiicchh  aarree  eesssseennttiiaallllyy  nneeww  oorr  nnoovveell  aanndd  

pprreevviioouussllyy  uunnkknnoowwnn  ttoo  tthhee  pprroodduucceerr..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  AAmmoobbiillee  ((22001122)),,  ccrreeaattiivviittyy  iiss  tthhee  pprroodduuccttiioonn  

ooff  aa  nnoovveell  aanndd  aapppprroopprriiaattee  rreessppoonnssee,,  pprroodduucctt,,  oorr  ssoolluuttiioonn  ttoo  ooppeenn--eennddeedd  ttaasskk..  AAlltthhoouugghh  tthhee  

rreessppoonnssee  oorr  pprroodduucctt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  nneeww  bbuutt  iitt  mmuusstt  bbee  uusseeffuull  aanndd  aapppprroopprriiaattee  ttoo  tthhee  ttaasskk  ttoo  bbee  
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ccoommpplleetteedd  oorr  tthhee  pprroobblleemm  ttoo  bbee  ssoollvveedd,,  tthhaatt  iiss,,  iitt  mmuusstt  bbee  vvaalluuaabbllee,,  ccoorrrreecctt,,  ppoossssiibbllee  aanndd//oorr  

ssoommeewwhhaatt  ffiittttiinngg  ttoo  aa  ppaarrttiiccuullaarr  ggooaall..  TToo  hheerr,,  aa  rreessppoonnssee  oorr  pprroodduucctt  iiss  ccrreeaattiivvee  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  iiss  

sseeeenn  aass  ccrreeaattiivvee  bbyy  ppeeooppllee  ffaammiilliiaarr  wwiitthh  tthhee  ddoommaaiinn  iinn  wwhhiicchh  iitt  wwaass  pprroodduucceedd..    

                      PPlluucckkeerr,,  BBeegghheettttoo,,  aanndd  DDooww,,  ((22000044))  iinn  tthhee  rreessuulltt  ooff  tthheeiirr  mmeettaa--aannaallyyssiiss  ooff  

mmuullttiiddiisscciipplliinnaarryy  aarrttiiccllee  aabboouutt  ccrreeaattiivviittyy,,  ddeeffiinneedd  iitt  aass  tthhee  iinntteerraaccttiioonn  aammoonngg  aappttiittuuddee,,  pprroocceessss,,  

aanndd  eennvviirroonnmmeenntt  bbyy  wwhhiicchh  aann  iinnddiivviidduuaall  oorr  ggrroouupp  pprroodduucceess  aa  ppeerrcceeppttiibbllee  pprroodduucctt  tthhaatt  iiss  bbootthh  

nnoovveell  aanndd  uusseeffuull  aass  ddeetteerrmmiinneedd  wwiitthhiinn  aa  ssoocciiaall  ccoonntteexxtt..  TThheeiirr  ddeeffiinniittiioonn  cchhaarraacctteerriizzeedd  ccrreeaattiivviittyy  

aass  aaccttiivvee  rraatthheerr  tthhaann  ssttaattiicc,,  tthhaatt  eennvviirroonnmmeenntt  hhaass  aa  rroollee  oonn  iitt,,  aanndd  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  iiss  rrooootteedd  wwiitthhiinn  aa  

ssppeecciiffiiccaallllyy  cceerrttaaiinn  ccoonntteexxtt..  TThhiiss  iiss  ppaarrttllyy  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  bbeelliieevvee  ooff  AAmmoobbiillee  ((11999977))  wwhhoo  

rreeppoorrtteedd  tthhaatt  aallll  hhuummaannss  wwiitthh  nnoorrmmaall  ccaappaacciittyy  aarree  aabbllee  ttoo  pprroodduuccee  aatt  lleeaasstt  mmooddeerraatteellyy  ccrreeaattiivvee  

wwoorrkk  iinn  ssoommee  ddoommaaiinn  mmaannyy  aa  ttiimmeess  aanndd  tthhaatt  tthhee  ssoocciiaall  eennvviirroonnmmeenntt,,  tthhaatt  iiss  ((tthhee  wwoorrkk  

eennvviirroonnmmeenntt))  ccaann  iinnfflluueennccee  bbootthh  tthhee  lleevveell  aanndd  ffrreeqquueennccyy  ooff  ccrreeaattiivvee  bbeehhaavviioorr..  CCssiikksszzeennttmmiihhaallyyii  

((11999966))  aallssoo  hhaass  eemmpphhaassiizzeedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  pprroommoottiinngg  ccrreeaattiivviittyy..  

                      GGuuiillddffoolldd  ((11995500))  iinn  hhiiss  vviieeww  ddeessccrriibbeedd  ccrreeaattiivviittyy  aass  iinncclluuddiinngg  ffaaccttoorrss  ssuucchh  aass::  sseennssiittiivviittyy  

ttoo  pprroobblleemmss,,  fflluueennccyy,,  fflleexxiibbiilliittyy  ooff  tthhee  mmiinndd,,  aannaallyyzziinngg  aabbiilliittiieess,,  rreeoorrggaanniizzaattiioonn,,  ccoommpplleexxiittyy,,  aanndd  

eevvaalluuaattiioonn..  TToo  hhiimm  fflluueennccyy  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  pprroodduuccee  aa  ggrreeaatt  nnuummbbeerr  ooff  iiddeeaass  iinn  sshhoorrtt  ppeerriioodd  

ooff  ttiimmee..  RReeoorrggaanniizzaattiioonn  iinncclluuddeess  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ttrraannssffoorrmm  aann  eexxiissttiinngg  oobbjjeecctt  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  

aannootthheerr  ffuunnccttiioonn..  CCoommpplleexxiittyy  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ccoonnssiiddeerr  mmuullttiippllee  vvaarriiaabblleess  wwhhiillee  ssoollvviinngg  

pprroobblleemmss..  FFlleexxiibbiilliittyy  iiss  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  pprroodduuccee  aa  vvaarriieettyy  ooff  aapppprrooaacchheess  ttoo  ssoollvvee  aa  pprroobblleemm..  

CCrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  ppoosssseessss  fflleexxiibbiilliittyy  aabbiilliittyy  wwhhiicchh  iiss  ddeessccrriibbeedd  bbyy  RRuunnccoo,,  ((11998866))  aass  tthhee  

tteennddeennccyy  ttoo  ggeenneerraattee  hheetteerrooggeenneeoouuss  ppooooll  ooff  rreessppoonnsseess  oorr  ddiivveerrssee  uussee  ooff  ccaatteeggoorriieess  aanndd  tthheemmeess  

wwhheenn  pprroodduucciinngg  iiddeeaass..  FFlleexxiibbiilliittyy  eennaabblleess  oonnee  ttoo  ccoonnssiiddeerr  aalltteerrnnaattiivveess  aatt  tthhee  ssoommeettiimmeess..  RRuunnccoo  
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((22000044))  bbeelliieevveess  tthhaatt,,  tthhiiss  fflleexxiibbiilliittyy  iiss  wwhhaatt  ggaavvee  tthheemm  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  ccooppee  wwiitthh  aaddvvaanncceess,,  

ooppppoorrttuunniittiieess,,  aanndd  cchhaannggeess  tthhaatt  aarree  ppaarrtt  ooff  oouurr  ddaaiillyy  aaccttiioonnss..    

                AAnnootthheerr  ttrraaiitt  ooff  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaall  iiss  oorriiggiinnaalliittyy  wwhhiicchh  iiss  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ccoommee  uupp  wwiitthh  

ssttaattiissttiiccaallllyy  nnoovveell  oorr  uunnuussuuaall  iiddeeaass..  TThhiiss  ttrraaiitt  iiss  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  cclleevveerrnneessss,,  rreemmootteenneessss,,  aanndd  

uunnccoommmmoonnnneessss  ooff  aassssoocciiaattiioonn  ((CChhrriisstteennsseenn,,  GGuuiillddffoorrdd,,  &&  WWiillssoonn,,  11995577))..          

                  AAggggaarrwwaall  ((22000077))  ddeeffiinneedd  ccrreeaattiivviittyy  aass  tthhee  aabbiilliittyy  oorr  ccaappaacciittyy  ooff  aa  ppeerrssoonn  ttoo  ddiissccoovveerr  aanndd  

eexxpplloorree  nneeww  aarreeaass  ttoo  ccrreeaattee  oorr  pprroodduuccee  nneeww  iiddeeaa,,  oorr  tthheeoorryy  oorr  oobbjjeecctt  iinncclluuddiinngg  rree--aarrrraannggiinngg  oorr  

rreesshhaappiinngg  ooff  wwhhaatt  iiss  aallrreeaaddyy  eexxiissttss..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  hhiimm    ccrreeaattiivviittyy  aass  aa  ccoonncceepptt  sseeeemmss  ttoo  ffaallll  

uunnddeerr  ffoouurr  ccaatteeggoorriieess;;  tthhaatt  iiss  ((11))  tthhee  ppeerrssoonn  wwhhoo  ccrreeaatteess,,  ((22))  mmeennttaall  pprroocceesssseess  aasssseerrttiinngg  wwiitthhiinn  

tthhee  ppeerrssoonn  wwhhoo  ccrreeaatteess,,  ((33))  ccuullttuurraall  aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  ffaaccttoorrss  wwoorrkkiinngg  oonn  tthhee  ccrreeaattoorr  aanndd  ((44))  

pprroodduuccttss  ooff  ccrreeaattiivviittyy  wwhhiicchh  ffoorr  eexxaammppllee  iinncclluuddee  ppooeemmss,,  ppaaiinnttiinnggss,,  tthheeoorriieess  aanndd  iinnnnoovvaattiioonnss..                                                

                GGooiinngg  wwiitthh  tthhee  aabboovvee  ccoonncceeppttuuaall  ddeeffiinniittiioonnss  ooff  ccrreeaattiivviittyy,,  wwee  ccaann  uunnddeerrssttaanndd  tthhaatt  ccrreeaattiioonn  

aanndd  ddiissccoovveerryy  ooff  ssoommeetthhiinngg  nneeww  iiss  tthhee  ccoorree  eelleemmeenntt  iinn  iittss  eexxppllaannaattiioonn..  TThheerreeffoorree  iitt  ccoouulldd  bbee  

oobbsseerrvveedd  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  iiss  tthhee  aabbiilliittyy  ooff  aann  iinnddiivviidduuaall  ttoo  iiddeennttiiffyy,,  ddiissccoovveerr,,  ccrreeaattee  oorr  pprroodduuccee  

nnoovveell  iiddeeaa  oorr  oobbjjeecctt  iinncclluuddiinngg  rree--ddeevveellooppiinngg  oorr  rree--iinnvveennttiinngg  ooff  nneeww  uusseeffuull  iiddeeaass  oorr  pprroodduuccttss..    

                  MMaannyy  rreesseeaarrcchh  sshhoowweedd  tthhaatt  ffoorr  aa  ccrreeaattiivvee  lleeaarrnniinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ttoo  ffuunnccttiioonn  aass  aann  

aapppprroopprriiaattee  aattmmoosspphheerree  iinn  nnuurrttuurriinngg  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss,,  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  sskkiillllss  aanndd  

tthheeiirr  ccrreeaattiivvee  tteeaacchhiinngg  aarree  kkeeyy  ccoommppoonneenntt  iinn  tthhiiss  ddoommaaiinn  ((HHoosssseeiinnii,,  22000022,,;;  TToorrrraannccee,,  11999900,,  

MMuurrdduucckk,,  22000033,,;;  SStteerrnnbbeerrgg  aanndd  WWiilllliiaammss,,  11999966,,;;  SSeeoo,,  KKiimm  aanndd  LLeeee,,  22000055))..  TThhee  ffaacctt  iiss  tthhaatt,,  wwhheenn  

tteeaacchheerrss  eennccoouurraaggee  tthheeiirr  ssttuuddeennttss,,  pprroovviiddee  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  tthheemm  ttoo  tthhiinnkk  ddiivveerrggeennttllyy,,  aanndd  aallssoo  

ccrreeaattee  ffoorr  tthheemm  aann  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ttoo  eennggaaggee  iinn  ccrreeaattiivvee  aaccttiivviittiieess,,  tthheeyy  aarree  mmoorree  lliikkeellyy  ttoo  

uunneeaarrtthh  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  iinn  tthheemm..    
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                YYaammaammoottoo  ((11996644))  ddeessccrriibbeedd  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  aass  tthhoossee  wwhhoo  hhaavvee  mmoorree  iiddeeaass  aabboouutt  

iimmpprroovviinngg  eedduuccaattiioonnaall  ssiittuuaattiioonn  aanndd  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  aaddjjuussttiinngg  tthheeiirr  mmeetthhoodd  ttoo  tthhee  ddeemmaanndd  ooff  

ssttuuddeennttss  aanndd  ooff  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt..  FFrryyeerr  ((11999966))  aass  cciitteedd  iinn  NNyyaarrkkoo,,  AAkkeenntteenn,,  aanndd  AAbbdduull--NNaassiirruu  

((22001133))  oobbsseerrvveedd  tthhaatt  tteeaacchheerrss  iinn  tthhee  UUnniitteedd  KKiinnggddoomm  wwhhoo  wweerree  eeaaggeerr  iinn  pprroommoottiinngg  tthhee  ccrreeaattiivvee  

ppootteennttiiaall  ooff  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  aallssoo  eemmpphhaassiizzee  tthhee  vvaalluuee  ooff  aa  wwhhoollee  sscchhooooll  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  ccrreeaattiivvee  

eedduuccaattiioonn..  OObbvviioouussllyy,,  tthhee  mmoorree  tteeaacchheerrss  uunnddeerrssccoorree  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iinn  iittss  rreellaattiioonn  ttoo  

lleeaarrnniinngg,,  tthhee  bbeetttteerr  eeqquuiippppeedd  tthheeyy  aarree  ttoo  eennhhaannccee  tthheeiirr  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy..    

                  CCrreemmiinn  ((22000099))  ddeessccrriibbeedd  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerr  aass  pprrooffeessssiioonnaallllyy  iinnddeeppeennddeenntt,,  ccuurriioouuss  aanndd  aarree  

aawwaarree  ooff  tthheemmsseellvveess  aass  ccrreeaattiivvee  bbeeiinnggss..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  hheerr,,  tthheeyy  aarree  mmooddeell,,  ddeemmoonnssttrraattee,,  aanndd  

ffoosstteerr  aa  qquueessttiioonniinngg  ssttaannccee  aanndd  tthhee  mmaakkiinngg  ooff  ccoonnnneeccttiioonn,,  aanndd  aa  mmaarrkkeedd  ddeeggrreeee  ooff  aauuttoonnoommyy  aanndd  

oowwnneerrsshhiipp;;  iinn  tthhee  pprroocceessss  tthheeyy  vvaalluuee  aanndd  nnuurrttuurree  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  ggeenneerraattiioonn//eevvaalluuaattiioonn  ooff  iiddeeaass..  

OObbvviioouussllyy,,  tthhrroouugghh  ssuucchh  pprraaccttiiccee  tthheeyy  sseeeekk  ttoo  eenneerrggiieess  tthhee  ccrreeaattiivvee  ddiissppoossiittiioonn  ooff  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..  

              CCrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  ccoonnssiiddeerr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  oorriiggiinnaalliittyy  aass  tthhee  ddiissttiinngguuiisshhiinngg  

ffeeaattuurree  ooff  tthheeiirr  tteeaacchhiinngg..  TThhuuss,,  tthheeyy  rreeccooggnniizzee  tthheeiirr  oowwnn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  sseeeekk  ttoo  ddeevveelloopp  ssuucchh  aass  

ccrreeaattiivvee  mmiinnddsseett  iinn  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..  

                  IInn  tthhee  rreecceenntt  ccaarreeffuull  ssccrruuttiinnyy  rreesseeaarrcchh  ooff  tthhrreeee  ddiimmeennssiioonn  ooff  ccrreeaattiivvee  pprraaccttiiccee  iinn  tthhee  

ccllaassssrroooomm  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss,,  ssuuggggeessttss  tthhee  pprreesseennccee  ooff  ppeerrssoonnaall  qquuaalliittiieess,,  ppeeddaaggooggiiccaall  

ssttrraatteeggiieess,,  aanndd  ddiiffffeerreenntt  kkiinndd  ooff  eetthhooss..  GGrraaiinnggeerr,,  BBaarrnneess,,  aanndd  SSccooffffhhaamm  ((22000066))  iinn  tthheeiirr  

eexxaammiinnaattiioonn  ooff  tthheessee  tthhrreeee  ddiimmeennssiioonnss  ooff  tthhee  ccllaassssrroooommss  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  wwiitthh  tteeaacchheerr  ooff  44  ––  

1166  yyeeaarrss  oolldd,,  rreevveeaalleedd  tthhaatt  ffiivvee  ccoorree  cchhaarraacctteerriissttiiccss  wweerree  iinn  eevviiddeenntt  iinn  eeaacchh  tthhee  ppeerrssoonnaall  qquuaalliittiieess,,  

ppeeddaaggooggyy  aanndd  eetthhooss..  TThheessee  iinncclluuddee  ccuurriioossiittyy  aanndd  qquueessttiioonn  ssttaannccee,,  ccoonnnneeccttiioonn  mmaakkiinngg,,  oorriiggiinnaalliittyy,,  

aauuttoonnoommyy  aanndd  oowwnneerrsshhiipp,,  aanndd  ddeevveellooppiinngg  sseennssee  ooff  tthheemmsseellvveess  aass  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  aanndd  aatt  tthhee  ssaammee  
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ttiimmee  ccrreeaattiivvee  eedduuccaattoorrss..  IInn  tthhiiss  sseennssee,,  iitt  mmeeaannss  eedduuccaattoorrss  wwhhoo  ccoonnsscciioouussllyy  uussee  tthheeiirr  oowwnn  ccrreeaattiivvee  

ccaappaacciittyy  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  ccoonntteexxtt..  

              CCuurriioossiittyy  aanndd  qquueessttiioonniinngg  ssttaannccee  iinn  tthhee  ddiimmeennssiioonn  ooff  ppeerrssoonnaall  qquuaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  

hhaass  ttoo  ddoo  wwiitthh  tthhee  ddeemmoonnssttrraattiinngg  ccuurriioossiittyy  aanndd  ggeennuuiinnee  ddeessiirree  ttoo  lleeaarrnn..  TThheessee  kkiinnddss  ooff  iinnddiivviidduuaall  

aarree  lliikkeellyy  hhaavvee  aa  wwiiddee  ccaappaacciittyy  ooff  ppeerrssoonnaall  iinntteerreesstt  aanndd  kknnoowwlleeddggee  ooff  tthhee  wwiiddeerr  wwoorrlldd  aanndd  aarree  

lliikkeellyy  ttoo  sshhaarree  tthheeiirr  eennqquuiirriinngg  ssttaannccee  wwiitthh  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..  TThheerreeffoorree,,  tthheeyy  rreefflleecctt  oonn  iissssuueess  iinn  tthheeiirr  

ccllaassssrroooomm  ccoonnvveerrssaattiioonnss  iinn  aa  ggeennuuiinneellyy  ooppeenn  aanndd  iinntteerreesstteedd  mmaannnneerr..  NNoorrmmaallllyy,,  tthheeiirr  iinntteerreesstt  iinn  

aanndd  ccuurriioouuss  aabboouutt  tthhee  cchhiillddrreenn  iiss  aass  ppeeooppllee  aanndd  lleeaarrnneerrss..  

                  IInn  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  ppeeddaaggooggyy,,  ((  CChhaappppeellll,,  CCrraafftt,,  BBuurrnnaarrdd,,  aanndd  CCrreemmiinn,,  22000088))  ooppiinneedd  tthhaatt  

ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  mmaakkee  eexxtteennssiivvee  uussee  ooff  llaarrggee  ffrraammiinngg  qquueessttiioonnss  aanndd  eemmppllooyy  aa  ssppeeccuullaattiivvee  ssttaannccee  

iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  rreeggaarrddlleessss  ooff  tthhee  ssuubbjjeecctt  ddoommaaiinn  oorr  tthhee  aaggee  ooff  tthhee  lleeaarrnneerrss..  SSuucchh  tteeaacchheerrss  bbyy  

uussiinngg  ggeenneerraattiivvee  qquueessttiioonn,,  iinnccuullccaattiinngg  ffuurrtthheerr  iinntteerreesstt,,  sseettttiinngg  eennqquuiirriinngg  mmiinndd  aanndd  tthhiinnkkiinngg,,  

eennccoouurraaggee  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  ttoo  iiddeennttiiffyy  aanndd  sshhaarree  tthheeiirr  oowwnn  qquueessttiioonnss  ppoossssiibbllyy  tthhrroouugghh  

bbrraaiinnssttoorrmmiinngg  aanndd  aass  wweellll,,  tthhiiss  wwiillll  aallllooww  tthhee  ssttuuddeennttss  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  rreesseeaarrcchh  bbaasseedd  oonn  tthheeiirr  oowwnn  

eennqquuiirriieess  iinn  ssmmaallll  ggrroouuppss..  IInn  tthhee  aarreeaa  ooff  eetthhooss,,  rreesseeaarrcchh  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  tteenndd  ttoo  bbee  

ppoossiittiivvee,,  sseeccuurree  aanndd  iinncclluussiivvee,,  eennccoouurraaggiinngg  tthhee  aarrttiiccuullaattiioonn  ooff  tteennttaattiivvee  aanndd  rreefflleeccttiivvee  qquueessttiioonnss  

iinn  tthhee  wwhhoollee--ccllaassss  aanndd  ssmmaallll  ggrroouupp  ccoonnvveerrssaattiioonnaall  ccoonntteexxttss..  

                MMaakkiinngg  ccoonnnneeccttiioonn  bbaasseedd  oonn  ddiimmeennssiioonn  ooff  ppeerrssoonnaall  qquuaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  hhaass  ttoo  ddoo  

wwiitthh  hhaavviinngg  ssuuffffiicciieenntt  kknnoowwlleeddggee  aabboouutt  tthheeiirr  ssttuuddeennttss‟‟  iinntteerreessttss  aanndd  ppaassssiioonn  aanndd  tthheerreeffoorree  

ppeerrcceeiivvee  tthhiiss  aass  eesssseennttiiaall  kknnoowwlleeddggee  iinn  oorrddeerr  ttoo  mmaakkee  ccoonnnneeccttiioonnss,,  tthhaatt  iiss  wwhhyy  tthheeyy  mmaakkee  

ccoonnnneeccttiioonn  aass  tthhee  cceennttrraall,,  bbootthh  tthhee  ccrraafftt  ooff  tteeaacchhiinngg  aanndd  ttoo  tthheemmsseellvveess  aass  iinnddiivviidduuaallss..  MMoosstt  aa  
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ttiimmeess,,  tthheeyy  ccoommmmiitttteedd  ttoo  ppeerrssoonnaalliizziinngg  tteeaacchhiinngg  aanndd  mmooddeell  tthhee  pprroocceessss  ooff  sseennssee  mmaakkiinngg  tthhrroouugghh  

mmuullttiippllee  iimmaaggiinnaattiivvee  ccoonnnneeccttiioonnss  iinn  wwhhoollee--ccllaassss  aanndd  ssmmaallll--ggrroouupp  ccoonntteexxtt  ((CCrreemmiinn,,  22000099))..    

                  PPeeddaaggooggiiccaallllyy,,  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  sseeeekk  ttoo  aavvooiidd  tthhee  lliimmiittiinngg  nnaattuurree  ooff  ssuubbjjeecctt  bboouunnddaarriieess  aanndd  

ffrreeqquueenntt  rreeffeerreennccee  ttoo  ootthheerr  ssuubbjjeeccttss  aanndd  ttoo  tthhee  wwoorrlldd  tthhee  sscchhooooll  ggaattee..  TThheeyy  ccrreeaattee  aavveennuuee  ooff  

ccoonnssuullttiinngg  pprriioorr  kknnoowwlleeddggee,,  aallllooww  hhuuggee  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ssttuuddeennttss  ttoo  wwoorrkk  ccoollllaabboorraattiivveellyy  iinn  

oorrddeerr  ttoo  wwiiddeenn  tthheeiirr  ppeerrssppeeccttiivveess..  BByy  ssoo  ddooiinngg,,  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  aarree  eennccoouurraaggeedd  ttoo  rreellaattee  tthheeiirr  

lleeaarrnniinngg  bbeettwweeeenn  ssuubbjjeeccttss  aanndd  wwiitthhiinn  ssuubbjjeeccttss  aanndd  oofftteenn  eennssuurree  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  tthhee  cchhiillddrreenn‟‟ss  

lliikkeess  oouuttssiiddee  sscchhooooll  eennvviirroonnmmeenntt..  UUllttiimmaatteellyy,,  tthhiiss  aappppeeaarrss  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  rreelleevvaannccee  ooff  tthhee  

ccuurrrriiccuulluumm  ttoo  lleeaarrnneerrss..  BBaasseedd  oonn  tthhee  eetthhooss‟‟  ccoonnnneeccttiioonn,,  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  aacckknnoowwlleeddggee  tthhee  rriigghhtt  

ooff  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  ooff  ccrreeaattiivvee  aabbiilliittyy  bbyy  ttaakkiinngg  iinnttoo  ccooggnniizzaannccee  tthheeiirr  eemmoottiioonnaall  ccoommffoorrtt  aalltthhoouugghh  

tthheeyy  aarree  aawwaarree  ooff  tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  tthhee  ccuurrrriiccuulluumm..  TThhuuss,,  tthheeyy  sshhaappee  tthhee  ccuurrrriiccuulluumm  iinn  rreessppoonnssee  

ttoo  lleeaarrnneerrss  tthhaatt  hhaavvee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall..  

                CCoonncceerrnniinngg  aauuttoonnoommyy  aanndd  oowwnneerrsshhiipp,,  tthhee  ddiimmeennssiioonn  ooff  ppeerrssoonnaall  qquuaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  

rreeaalliizzeess  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  ddeeggrreeee  ooff  oowwnneerrsshhiipp  wwiitthh  rreeggaarrddss  ttoo  ppllaannnniinngg,,  tteeaacchhiinngg  aanndd  aasssseessssmmeenntt..  

TThhiiss  iiss  dduuee  ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt,,  tthheeyy  mmaakkee  uussee  ooff  pprrooffeessssiioonnaall  aauuttoonnoommyy  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  aanndd  

ddeemmoonnssttrraattee  bbootthh  fflleexxiibbiilliittyy  aanndd  ccoonnffiiddeennccee  iinn  aasssseerrttiinngg  tthheeiirr  ddeessiirree  ttoo  ccrreeaattee  aa  ccoo--ccoonnssttrruucctteedd  

ccuurrrriiccuulluumm  tthhaatt  wwiillll  bbootthh  rreeccooggnniizzee  tthhee  lleeaarrnneerrss‟‟  iinntteerreesstt  aanndd  tthhaatt  ooff  ccuurrrriiccuulluumm  rreeqquuiirreemmeenntt..          

                PPeeddaaggooggiiccaallllyy,,  ccrreeaattiivvee  pprrooffeessssiioonnaallss  ffooccuuss  eexxpplliicciittllyy  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  cchhiillddrreenn‟‟ss  

aauuttoonnoommyy..  TThheeiirr  sseeeekkiinngg  ttoo  sshhaarree  oowwnneerrsshhiipp  ggiivveess  tthhee  ssttuuddeennttss  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  iiddeennttiiffyy  aarreeaass  ffoorr  

eennqquuiirriinngg  aanndd  ppoossssiibbiilliittiieess  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  aanndd  rreevviieeww..  RRuunnccoo  ((22000033))  aarrgguueedd  tthhaatt  tteeaacchheerrss  sshhoouulldd  

sshhooww  aann  iinntteerreesstt  iinn  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  aanndd  eennccoouurraaggee  cchhiillddrreenn  ttoo  ccoonnssttrruucctt  tthheeiirr  oowwnn  

ppeerrssoonnaall  iinntteerrpprreettaattiioonnss  ooff  kknnoowwlleeddggee  aanndd  eevveennttss..  OOnn  tthhee  iissssuueess  ooff  ccllaassssrroooomm  eetthhooss  ooff  ccrreeaattiivvee  
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tteeaacchheerrss//pprrooffeessssiioonnaallss,,  aallssoo  rreefflleecctt  tthhee  sseennssee  ooff  aauuttoonnoommyy  aass  ssuucchh  ssttuuddeennttss  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  ttaakkee  

sshhaarreedd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  iinn  ddeevveellooppiinngg  tthheeiirr  oowwnn  nnaattuurree  ooff  lleeaarrnniinngg..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthheeyy  aarree  

rreeggaarrddeedd  aass  ccllaassssrroooomm  ppaarrttiicciippaannttss  wwhhoo  hhaavvee  ttoo  mmaakkee  ddeecciissiioonnss  bbyy  tthheemmsseellvveess  tthhaatt  wwiillll  ssuuiitt  tthheeiirr  

aabbiilliittyy  iinn  uuttiilliizziinngg  tthhee  aavvaaiillaabbllee  rreessoouurrcceess  ttoo  aaccccoommpplliisshh  tthheeiirr  ttaasskk  pprroovviiddeedd  iinn  tthhee  ttiimmee  ttaabbllee..    

              OOrriiggiinnaalliittyy  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  bbaasseedd  oonn  tthhee  iiddeennttiiffiieedd  ddiimmeennssiioonn  ooff  ppeerrssoonnaall  

qquuaalliittyy,,  ppeeddaaggooggyy,,  aanndd  eetthhooss,,  ssuuggggeesstt  tthhaatt  ssuucchh  tteeaacchheerrss  aarree  rreeaaddyy  ttoo  ttaakkee  rriisskk,,  rreemmaaiinn  ooppeenn  ttoo  

nneeww  iiddeeaass  aanndd  sshhaarree  aannyy  iinnvveennttiivvee  pprroodduuccttiioonn  tthheeyy  ddeevveelloopp..  CCrreemmiinn  ((22000099))  ooppiinneedd  tthhaatt  tthhrroouugghh  

iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee  ccrreeaattiivvee  pprroocceessss  ooff  ggeenneerraattiinngg  aanndd  eevvaalluuaattiinngg  iiddeeaass,,  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheess  sseeeekk  ttoo  

ddeevveelloopp  tthheeiirr  ccrreeaattiivvee  ddiissppoossiittiioonn  aanndd  eennhhaannccee  tthheeiirr  aabbiilliittyy  ttoo  bbee  iinnvveennttiivvee  eedduuccaattoorrss..  CCrreeaattiivvee  

tteeaacchheerrss  ddoo  eennggaaggee  iinn  ccllaassssrroooomm  aaccttiivviittiieess  ssuucchh  aass;;  eexxppeerriimmeennttiinngg,,  aanndd  ggeenneerraattiinngg  iiddeeaass  aass  

ssttuuddeennttss  ddoo..  TThheessee  wwoorrkkss  mmooddeell  sseerrvvee  aass  tthhee  ccoonnssiiddeerraabbllee  ssttiimmuullaattiioonnss  ttoo  ssttuuddeennttss‟‟  iinnvveennttiivvee  

iiddeeaass  aanndd  pprraaccttiicceess  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm..    

                  HHeennnneesssseeyy  ((11999977))  ooppiinneedd  tthhaatt  tteeaacchheerrss  hhaavvee  ttoo  sshhooww  tthheeiirr  ccoonncceerrnn  oonn  iimmppoorrttaannccee  ooff  

ccrreeaattiivviittyy  bbyy  aaccttiivveellyy  eennggaaggiinngg  iinn  iitt..  MMoorreeoovveerr,,  tthheeyy  uunnddeerrssccoorree  uunnccoonnvveennttiioonnaall  iiddeeaass  sseeeenn  iinn  

tthheeiirr  ssttuuddeennttss‟‟  iinniittiiaattiivveess  aanndd  aapppprreecciiaattee  ssuucchh  iinn  oorrddeerr  ttoo  eennhhaannccee  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aabbiilliittyy  iinn  

tthheemm..    IItt  iiss  cclleeaarr  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerr  iinn  bbootthh  tthheeiirr  ppllaannnniinngg  aanndd  tteeaacchhiinngg  aarree  aalleerrtt  ttoo  tthhee  ppootteennttiiaall  

mmeennttaall  ccoonnnneeccttiioonn  bbeettwweeeenn  iimmaaggiinnaattiioonn  aanndd  ppeerrssoonnaall//pprrooffeessssiioonnaall  eexxppeerriieennccee  aanndd  aattttrriibbuuttee  hhiigghh  

vvaalluuee  ttoo  ccuurriioossiittyy  aanndd  rriisskk--ttaakkiinngg  ttoo  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  aauuttoonnoommyy  aanndd    ttoo  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  

iimmaaggiinnaattiivvee  aanndd  uunnuussuuaall  iiddeeaass  iinn  bbootthh  tthheemmsseellvveess  aanndd  tthheeiirr  cchhiillddrreenn                                                                                                                                                                                                                                                  

((CCrreemmiinn  ,,  22000099))..  

                  PPssyycchhoollooggiissttss  ccoonnssiiddeerreedd  tthhoossee  wwhhoo  ffrreeqquueennttllyy  hhaavvee  hhiigghheerr  ssccoorreess  oonn  ooppeenn--eennddeedd  tteessttss  aass  

ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  aanndd  tthhoossee  wwhhoo  ffrreeqquueennttllyy  hhaavvee  hhiigghheerr  ssccoorreess  oonn  iinntteelllliiggeenntt  tteesstt  aass  
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iinntteelllliiggeenntt  oonnee..  TThhuuss,,  tthhee  ffoorrmmeerr  mmaayy  bbee  sseeeenn  aass  ddiivveerrggeerr,,  wwhhiillee  tthhee  llaatttteerr  aass  ccoonnvveerrggeerr..    EEvveenn  

tthhoouugghh  tthhiiss  vviieeww  ddiidd  nnoott  mmeeaann  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  aarree  nnoott  iinntteelllliiggeenntt  iinnddiivviidduuaallss  oorr  iinntteelllliiggeenntt  

oonnee  aarree  nnoott  ccrreeaattiivvee..  TToo  tthhiiss  lliigghhtt,,  iitt  iiss  ppeerrhhaappss  ccoommppaattiibbllee  ttoo  aarrgguuee  tthhaatt  cchhiillddrreenn  ccrreeaattiivvee  

ppootteennttiiaall,,  eessppeecciiaallllyy  ssttuuddeennttss  iiss  mmuucchh  rreeccooggnniizzeedd  tthhrroouugghh  ppaappeerr--ppeenncciill  tteessttss..  IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,  tthheeiirr  

ddiivveerrggeenntt  tthhiinnkkiinngg  aabbiilliittyy  iiss  tthhee  mmaaiinn  ffaaccttoorr  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthheeiirr  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  

GGuuiillffoorrdd  ((11995599))  aass  cciitteedd  bbyy  AAggggaarrwwaall  ((22000077)),,  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  mmeeaannss  ddiivveerrggeenntt  tthhiinnkkiinngg  aanndd  

uunnccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  mmeeaannss  ccoonnvveerrggeenntt  tthhiinnkkiinngg..  GGuuiillffoorrdd  ((11995500))  hhaass  ppssyycchhoommeettrriiccaallllyy  aasssseesssseedd  

tthhee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  ooff  cchhiillddrreenn  tthhaatt  iiss  ssttuuddeennttss  ffrroomm  tthhee  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  ffaaccttoorr  aannaallyyssiiss..  HHee  

aarrgguueedd  tthhaatt  tthheerree  ffoouurr  ddiiffffeerreenntt  aabbiilliittiieess  tthhaatt  ppllaayy  ddiiffffeerreenntt  rroolleess  iinn  ccrreeaattiivvee  ooppeerraattiioonnss,,  ffoorr  

eexxaammppllee,,  FFlluueennccyy,,  FFlleexxiibbiilliittyy,,  OOrriiggiinnaalliittyy  aanndd  EEllaabboorraattiioonn  ((MMuukkhheerrjjeeee,,  22000022))..  FFoorr  tthheessee  aabbiilliittiieess  

ttoo  ttaakkee  ppllaaccee,,  uunnddoouubbtteeddllyy  rreeqquuiirree  iinntteennssiivvee  ddiivveerrggeenntt  tthhiinnkkiinngg..    

                  OOnnee  mmeennttaall  nnoottee  ttoo  bbee  eexxeerrcciissee  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  ooff  cchhiillddrreenn  iiss  tthhee  

oobbsseerrvvaattiioonn  ooff  RRuunnccoo  ((22000033))  wwhheerree  hhee  ttaallkkss  oonn  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  cchhiillddrreenn  ppeerrffoorrmmaanncceess..  

RRuunnccoo  ((22000033))  cclleeaarrllyy  aasssseerrtteedd  tthhaatt  wwhheenn  wwee  aarree  iinntteerreesstteedd  iinn  cchhiillddrreenn  iitt  iiss  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  tthhaatt  

iiss  tthhee  pprriimmaarryy  ccoonncceerrnn  rraatthheerr  tthhaann  uunnaammbbiigguuoouuss  ccrreeaattiivvee  ppeerrffoorrmmaanncceess..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  hhee  

ccoonnssiiddeerrss  oorriiggiinnaalliittyy  aass  ssoommeetthhiinngg  tthhaatt  iiss  wwiitthhoouutt  aannyy  ddoouubbtt  rreeqquuiirreedd  ffoorr  ccrreeaattiivviittyy,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  

ccrreeaattiivvee  eeffffoorrttss  ooff  cchhiillddrreenn  ffoorr  eexxaammppllee  aarree  oofftteenn  oorriiggiinnaall  aanndd  mmeeaanniinnggffuull  ffoorr  yyoouunnggsstteerrss  bbuutt  nnoott  

iinn  ccoommppaarriissoonn  wwiitthh  ssoommee  llaarrggeerr  nnoorrmmss..  TToo  hhiimm,,  oonnee  rreefflleeccttss  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  

eexxpprreessssiioonn  iiss  ssoommeettiimmeess  ppeerrssoonnaall  aanndd  nnoott  eeaassiillyy  ccoommppaarreedd  wwiitthh  nnoorrmmaattiivvee  ssttaannddaarrddss..  

                IInn  tthhee  ffiieelldd  ooff  ccrreeaattiivviittyy,,  tthheerree  wweerree  sseevveerraall  aatttteemmppttss  bbyy  mmaannyy  rreesseeaarrcchheerrss  wwhhoo  mmaaddee  

rreesseeaarrcchheedd  aanndd  ssttuuddiieedd  oonn  tthhee  uunniiqquuee  aabbiilliittiieess  aanndd  cchhaarraacctteerriissttiiccss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ccrreeaattiivvee  

bbeehhaavviioorrss..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  ZZiillcchh  ((22001133)),,  tthhee  ssttuuddyy  ooff  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy  ccaann  bbee  ddiivviiddeedd  iinnttoo  tthhrreeee  

ccaatteeggoorriieess..  TThhee  ffiirrsstt  oonnee  iiss  ppeerrssoonnaalliittyy  aanndd  mmoottiivvaattiioonnaall  cchhaarraacctteerriissttiiccss  rreeffeerr  ttoo  tthhee  ttrraaiittss  aanndd  
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ppeerrssoonnaall  qquuaalliittiieess  tthhaatt  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthheeiirr  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall,,  tthhee  sseeccoonndd  oonnee  iiss  tthhee  ccooggnniittiivvee  

aabbiilliittiieess  wwhhiicchh  aarree  tthhiinnkkiinngg  sskkiillllss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss..    TThhee  llaasstt  oonnee  iiss  tthhee  

ddeevveellooppmmeennttaall  eevveennttss  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  lliiffee  eexxppeerriieenncceess  aanndd  eevveenntt  tthhaatt  iinnfflluueennccee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall..    

            PPrroobbaabbllyy,,  tthhee  mmoosstt  iinntteennssiivvee  iinnvveessttiiggaattiioonn  ooff  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy  wwaass  tthhee  oonnee  uunnddeerrttaakkeenn  bbyy  

tthhee  IInnssttiittuuttiioonn  ffoorr  PPeerrssoonnaalliittyy  AAsssseessssmmeenntt  aanndd  RReesseeaarrcchh  ((IIPPAARR))  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoonniiaa  aatt  

BBeerrkkeelleellyy  iinn  ((11997788))  uunnddeerr  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  DDoonnaalldd  MMaacckkiinnnnoonn  ((ZZiillcchh,,  22001133))..  MMaacckkiinnnnoonn  aanndd  hhiiss  

ccoolllleeaagguueess  ((11997788))  ffoolllloowwiinngg  tthhee  tteessttss  aanndd  mmeeaassuurreemmeennttss  ddoonnee  aatt  ((IIPPAARR))  pprroovviiddeedd  mmuucchh  

iimmppoorrttaanntt  ddaattaa  aabboouutt  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy..  IInn  tthheessee  ttrraaiittss  ooff  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss,,  tthhee  mmoosstt  ssaalliieenntt  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  aallll  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  wweerree::  

11))  IInntteelllliiggeenntt  

22))  IInnddeeppeennddeenntt  iinn  tthhoouugghhtt  aanndd  aaccttiioonn  

33))  IInnttuuiittiivvee  

44))  HHaavvee  aa  ssttrroonngg  sseennssee  ooff  ddeessttiinnyy  

55))  OOrriiggiinnaall  

66))  OOppeenn  ttoo  eexxppeerriieennccee,,  bbootthh  tthhee  iinnnneerr  sseellff  aanndd  tthhee  oouutteerr  wwoorrlldd  

77))  HHaavvee  ssttrroonngg  tthheeoorreettiiccaall  aanndd  aaeesstthheettiicc  iinntteerreesstt  

                BBaasseedd  oonn  MMaacckkiinnnnoonn‟‟ss  ((11997788))  iinnvveessttiiggaattiioonn,,  wwee  ccaann  ssaayy  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  aarree  iinntteelllliiggeenntt,,  

bbuutt  tthhee  rreevveerrssee  mmaayy  nnoott  bbee  ttrruuee..  TThhiinnkk  aabboouutt  ssoommee  ooff  tthhee  iinntteelllliiggeenntt  ppeeooppllee  yyoouu  kknnooww,,  ddoo  yyoouu  

rreemmeemmbbeerr  eevveerr  mmeeeettiinngg  oonnee  wwhhoo  iiss  nnoott  vveerryy  ccrreeaattiivvee??  OOrr  ccaannnnoott  uussee  hheerr//hhiiss  iimmaaggiinnaattiioonn  vveerryy  

wweellll??    IInntteelllliiggeennccee  ddooeess  nnoott  nneecceessssaarriillyy  mmeeaann  hhaavviinngg  ccrreeaattiivvee,,  yyeett  mmoosstt  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  hhaavvee  ttoo  

hhaavvee  aa  ffaaiirr  aammoouunntt  ooff  iinntteelllliiggeennccee..  
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                  IInn  tthhee  aasssseerrttiioonn  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  aarree  oorriiggiinnaall,,  MMaaccKKiinnnnoonn  ((11997788))  ffuurrtthheerr  ssttaatteess  tthhaatt  yyoouu  

mmuusstt  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  ttwwoo  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  vvaarriiaabblleess  aabboouutt  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonn  aanndd  tthheeyy  aarree::  tthhee  

nnuummbbeerr  ooff  tthhee  iiddeeaass  tthhee  ppeerrssoonn  pprroodduucceess,,  aanndd  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  tthhoossee  iiddeeaass..  IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  bbee  aabbllee  

ttoo  ggeenneerraattee  mmaannyy  iiddeeaass  aass  aa  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaall  aanndd  yyeett  iitt  iiss  eeqquuaallllyy  iimmppoorrttaanntt  ttoo  ccoommee  uupp  wwiitthh  

iiddeeaass  tthhaatt  hhaavvee  vvaalluuee  aanndd  mmeerriitt..  

                    TThhee  ffoolllloowwiinngg  ssttaatteemmeenntt  ccaann  aallssoo  bbee  rreepprreesseennttaattiivvee  ooff  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonn,,  ""ccrreeaattiivvee  

ppeerrssoonnss  aarree  iinnddeeppeennddeenntt  iinn  tthhoouugghhtt  aanndd  aaccttiioonn""..  MMaannyy  iinnddiivviidduuaallss  wwhhoo  aarree  ccrreeaattiivvee  tteenndd  ttoo  bbee  

vveerryy  iinnddeeppeennddeenntt  aanndd  aatt  ttiimmeess,,  ssttrroonngg  wwiilllleedd..  TThhiiss  iinnddeeppeennddeennccee  ffoorr  ssoommee  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  

mmaayy  bbee  ppeerrssoonnaallllyy  mmoorree  rreewwaarrddiinngg..  IInnddeeppeennddeennccee  tteennddss  ttoo  aacctt  aass  aa  mmoottiivvaattoorr,,  aanndd  iinn  ssoommee  

iinnssttaanncceess,,  iitt  aaccttss  uuppoonn  tthhaatt  iinnnneerr  ddrriivvee  wwiitthhiinn  uuss..    

              CCrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  aarree  eessppeecciiaallllyy  ooppeenn  ttoo  eexxppeerriieennccee,,  bbootthh  ooff  tthhee  iinnnneerr  sseellff  aanndd  ooff  tthhee  oouutteerr  

wwoorrlldd  ((MMaaccKKiinnnnoonn,,  11997788))..  MMaannyy  ttiimmeess  wwee  mmaayy  ffeeeell  tthhaatt  ssoommee  ooff  oouurr  aaccttiioonnss  aarree  ttoooo  rriisskkyy  oorr  

mmaayy  bbee  ttoooo  ddaannggeerroouuss  ttoo  ppuurrssuuee..  YYeett  mmaannyy  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  aarree  rriisskk  ttaakkeerrss..  TThheeyy  ttrryy  nneeww  wwaayyss  ttoo  

ddoo  ddiiffffeerreenntt  ttaasskkss,,  aanndd  aarree  ooppeenn  ttoo  wwhhaatteevveerr  eexxppeerriieenncceess  tthheeyy  eennccoouunntteerr..  

                  MMaaccKKiinnnnoonn  ((11997788))  iinn  hhiiss  wwoorrkk  aasssseerrtteedd  tthhaatt  ""CCrreeaattiivvee  ppeeooppllee  aarree  iinnttuuiittiivvee..""  HHee  aallssoo  ssttaatteedd  

tthhaatt  tthhiiss  iiss  aa  ffoorrmm  ooff  iinnttuuiittiivvee  ppeerrcceeppttiioonn..  AAss  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss,,  wwee  mmaayy  llooookk  bbeeyyoonndd  tthhee  

mmeeaanniinngg  ooff  ssoommeetthhiinngg  ttoo  ffuurrtthheerr  uunnddeerrssttaanndd  oorr  ffiinndd  iittss  ssyymmbboolliicc  rreepprreesseennttaattiioonn..  IInnttuuiittiivvee  ppeeooppllee  

tteenndd  ttoo  llooookk  bbeeyyoonndd  wwhhaatt  iiss  iimmmmeeddiiaatteellyy  oobbsseerrvvaabbllee  ttoo  ffiinndd  ddeeeeppeerr  mmeeaanniinngg..    

                AAnnootthheerr  ttrraaiitt  ddiissccuusssseedd  bbyy  MMaaccKKiinnnnoonn  ((11997788))  ooff  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy  iiss  tthhee  nneeeedd  ffoorr  

ssttrroonngg  tthheeoorreettiiccaall  aanndd  aaeesstthheettiicc  iinntteerreessttss..  AAeesstthheettiiccss  aarree  uussuuaallllyy  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  ttoo  tthhee  ccrreeaattiivvee  

ppeerrssoonn,,  iitt  iiss  tthhaatt  nneeeedd  ffoorr  bbeeaauuttyy  iinn  oonneess''  lliiffee  aanndd  iittss  rreellaattiioonnsshhiipp  ttoo  tthhaatt  ppeerrssoonn..  TThheerreeffoorree  

ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  ccaann  uussuuaallllyy  sseeee  tthhee  mmeeaanniinngg  ooff  tthhee  aaeesstthheettiiccss  tthhaatt  eexxiissttss  wwiitthhiinn  hheerr//hhiiss  lliiffee..  TThhee  
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ssaammee  bbeelliieeff  hhoollddss  ttrruuee  wwiitthh  tthheeoorryy  aanndd  tthheeoorreettiiccaall  ccoonncceeppttuuaalliizzaattiioonn..  AAss  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  mmaannyy  

aarree  eenntthhrraalllleedd  wwiitthh  tthheeoorreettiiccaall  ccoonncceeppttss..  TThheeoorryy  ccaann  hhaavvee  aa  ssttrroonngg  eemmpphhaassiiss  iinn  tthheeiirr  lliivveess  aanndd  

bbeelliieeffss..  WWhhiillee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittiieess  mmaayy  tteenndd  ttoo  bbee  ssttrroonnggllyy  iinnfflluueenncceedd  bbyy  ccoonnccrreettee  rreeaalliittiieess,,  

mmaannyy  aarree  iinnfflluueenncceedd  bbyy  tthhoossee  mmiiddddllee  ggrroouunnddss  tthhaatt  hhaavvee  nnoo  cclleeaarr  eenndd..  

              FFiinnaallllyy,,  MMaaccKKiinnnnoonn  ((11997766))  ssttaatteedd  tthhaatt  ""tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonn  hhaass  aa  ssttrroonngg  sseennssee  ooff  ddeessttiinnyy..""  

AAss  wwee  ggoo  tthhrroouugghh  oouurr  lliivveess,,  tthheerree  aarree  ttiimmeess  iinn  wwhhiicchh  wwee  eexxaammiinnee  tthhee  iissssuuee  ooff  ddeessttiinnyy..  IInn  mmaannyy  

iinnssttaanncceess  wwhheenn  ccrreeaattiivvee  ppeeooppllee  llooookk  bbaacckk  uuppoonn  tthheeiirr  lliivveess,,  tthheerree  aarree  aassppeeccttss  ooff  iitt  tthhaatt  wweerree  mmeeaanntt  

ttoo  hhaappppeenn,,  aanndd  ddeessttiinnyy  hhaass  ppllaayyeedd  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  rroollee  iinn  tthheeiirr  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg..  YYeett,,  llooggiicc  mmuusstt  aallssoo  

ppllaayy  aa  rroollee,,  aanndd  ttoo  aa  cceerrttaaiinn  eexxtteenntt,,  bbootthh  hhaavvee  ssiiggnniiffiiccaanntt  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  hhooww  ccrreeaattiivvee  

iinnddiivviidduuaallss  wwoorrkk,,  ppllaayy  aanndd  lliivvee..  

                    AAnnootthheerr  rreesseeaarrcchheerr  wwhhoo  iinntteerreesstteedd  iinn  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy  wwaass  TToorrrraannccee  ((11996622))..  IInn  hhiiss  

rreesseeaarrcchh  aanndd  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  cchhiillddrreenn,,  TToorrrraannccee  rreevviieewweedd  ddiiffffeerreenntt  ssttuuddiieess  tthhaatt  uusseedd  cchhaarraacctteerriissttiiccss  

ttoo  ddiiffffeerreennttiiaattee  bbeettwweeeenn  hhiigghhllyy  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnss  ffrroomm  lleessss  ccrreeaattiivvee  oonneess..  TThheessee  cchhaarraacctteerriissttiiccss  

wweerree  bbaasseedd  oonn  mmuucchh  ooff  tthhee  wwoorrkk  hhee  ddiidd  wwiitthh  aa  nnuummbbeerr  ooff  ppeerrssoonnaalliittyy  iinnvveennttoorriieess..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  

lliisstteedd  cchhaarraacctteerriissttiiccss  bbeellooww  aarree  ddeessccrriippttoorrss  ooff  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy  aass  wwoorrkkeedd  oouutt  bbyy  TToorrrraannccee  

((11996622))::    

11..  AAcccceeppttss  ddiissaarrrraayy                                                            22..  NNoott  aallwwaayyss  ppooppuullaarr  

33..  AAddvveennttuurroouuss                                                                        44..  OOdddd  hhaabbiitt  

55..  SSttrroonngg  aaffffeeccttiioonn                                                              66..  PPeerrssiisstteenntt  

77..  AAllttrruuiissttiicc                                                                                  88..  BBeeccoommee  pprreeooccccuuppiieedd  wwiitthh  aa  pprroobblleemm  

99..  AAwwaarreenneessss  ooff  ootthheerrss,,  lliikkeess  ssoolliittuuddee        1100..  PPrreeffeerreennccee  ffoorr  ccoommpplleexx  iiddeeaass//ccoonncceeppttss  
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1111..  AAllwwaayyss  bbaafffflleedd  bbyy  ssoommeetthhiinngg                1122..  QQuueessttiioonniinngg  

1133..  AAttttrraacctteedd  ttoo  ddiissoorrddeerr                                          1144..  RRaaddiiccaall  

1155..  AAttttrraacctteedd  ttoo  mmyysstteerriioouuss                                  1166..  RReecceeppttiivvee  ttoo  eexxtteerrnnaall  ssttiimmuullii  

1177..  AAtttteemmppttss  aarrdduuoouuss  jjoobbss                                    1188..  RReecceeppttiivvee  ttoo  ootthheerrss''  iiddeeaass  

1199..  BBaasshhffuull  oouuttwwaarrddllyy                                                2200..  RReeggrreesssseess  ooccccaassiioonnaallllyy              

2211..  CCoonnssttrruuccttiivvee  ccrriittiicciissmm  eemmppllooyyeedd        2222..  UUssee  rreejjeeccttiioonn  oorr  ssuupppprreessssiioonn  ttoo  

                                                                                                                                                      ccoonnttrrooll  iimmppuullsseess  

  2233..  CCoouurraaggeeoouuss                                                                                                    2244..  RReeffuussee  ttoo  rreepprreessss  

  2255..  DDeeeepp  ccoonnsscciieennttiioouuss  ccoonnvviiccttiioonnss  iinnttuuiittiivvee            2266..  RReesseerrvveedd  

  2277..  DDeeffiieess  ccoonnvveennttiioonnss  ooff  ccoouurrtteessyy                                          2288..  RReessoolluuttee  

2299..  DDeeffiieess  ccoonnvveennttiioonnss  ooff  hheeaalltthh                                                    3300..  SSeellff  aasssseerrttiivvee  

3311..  DDeessiirreess  ttoo  eexxcceell                                                                                            3322..  SSeellff  ssttaarrtteerr  

3333..  SStteeaaddffaasstt                                                                                                      3344..  SSeellff  aawwaarree  

  3355..  DDiiffffeerreennttiiaatteedd  vvaalluuee  hhiieerraarrcchhyy                                              3366..  SSeellff  ccoonnffiiddeenntt    

3377..  DDiissccoonntteenntteedd                                                                                                      3388..  SSeellff  ssuuffffiicciieenntt  

  3399..  DDiissttuurrbbss  oorrggaanniizzaattiioonn                                                                            4400..  SSeennssee  ooff  bbeeaauuttyy  

4411..  DDoommiinnaanntt  ((nnoott  iinn  ppoowweerr  sseennssee                                                  4422..  SSeennssee  ooff  hhuummoorr  

4433..  EEmmoottiioonnaall                                                                                                                4444..  SShhuunnss  ppoowweerr  

4455..  EEmmoottiioonnaallllyy  sseennssiittiivvee                                                                            4466..  SSiinncceerree  
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4477..  BBeelliieevveess  iinn  ddeessttiinnyy                                                                                    4488..  UUnniinntteerreesstteedd  iinn  ssmmaallll  ddeettaaiillss  

4499..  AA  ffaauulltt--ffiinnddeerr                                                                                                  5500..  SSppeeccuullaattiivvee  

5511..  DDooeessnn''tt  ffeeaarr  bbeeiinngg  tthhoouugghhtt  ""ddiiffffeerreenntt""                        5522..  SSppiirriitteedd  iinn  ddiissaaggrreeeemmeenntt  

5533..  FFeeeellss  wwhhoollee  ppaarraaddee  iiss  oouutt  ooff  sstteepp                                      5544..  SSttrriivveess  ffoorr  ddiissttaanntt  ggooaallss  

5555..  FFuullllzz  ooff  ccuurriioossiittyy                                                                                          5566..  SSttuubbbboorrnn  

5577..  AAppppeeaarr  hhaauugghhttyy//sseellff  ssaattiissffiieedd  aatt  ttiimmeess                      5588..  TTeemmppeerraammeennttaall  

5599..  LLiikkeess  ssoolliittuuddee                                                                                                6600..  TTeennaacciioouuss  

6611..  IInnddeeppeennddeennccee  iinn  jjuuddggmmeenntt                                                        6622..  TTeennddeerr  eemmoottiioonnss  

6633..  IInnddeeppeennddeenntt  tthhiinnkkeerr                                                                            6644..  TTiimmiidd  

6655..  IInnddiivviidduuaalliissttiicc                                                                                              6666..  TTiirreelleessss  

6677..  IInnttuuiittiivvee                                                                                                                6688..  TThhoorroouugghh  

6699..  IInndduussttrriioouuss                                                                                                      7700..  UUnnccoonncceerrnneedd  aabboouutt  ppoowweerr  

7711..  IInnttrroovveerrssiioonn                                                                                                    7722..  MMaayy  sseeeemm  uunnccuullttuurreedd,,  pprriimmiittiivvee  

7733..  KKeeeeppss  uunnuussuuaall  hhoouurrss                                                                        7744..  UUnnssoopphhiissttiiccaatteedd,,  nnaaiivvee  

7755..  LLaacckkss  bbuussiinneessss  aabbiilliittyy                                                                      7766..  UUnnwwiilllliinngg  ttoo  aacccceepptt  oonn  mmeerree  ssaayy  ssoo  

7777..  MMaakkeess  mmiissttaakkeess                                                                                          7788..  VViissiioonnaarryy  

7799..  NNeevveerr  bboorreedd                                                                                                      8800..  VVeerrssaattiillee  
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8811..  NNoonn  ccoonnffoorrmmiisstt                                                                                          8822..  RRiisskk--ttaakkeerr  

8833..  NNoott  hhoossttiillee  oorr  nneeggaattiivvee                                                                      8844..  TToo  ssoommee  eexxtteenntt  wwiitthhddrraawwnn  aanndd  qquuiieesscceenntt  

                BBrroolliinn  ((11999922))  iinn  hhiiss  oowwnn  wwoorrddss  ssuummmmaarriizzeedd  ffoolllloowwiinngg  cchhaarraacctteerriissttiiccss  aass  tthhaatt  ooff  ccrreeaattiivvee  

ppeerrssoonnss::  

11..  SSttrroonngg  mmoottiivvaattiioonn  

22..  EEnndduurraannccee  

33..  IInntteelllleeccttuuaall  ccuurriioossiittyy  

44..  DDeeeepp  ccoommmmiittmmeenntt  

55..  IInnddeeppeennddeennccee  iinn  tthhoouugghhtt  aanndd  aaccttiioonn  

66..  SSttrroonngg  ddeessiirree  ffoorr  sseellff--rreeaalliizzaattiioonn  

77..  SSttrroonngg  sseennssee  ooff  sseellff  

88..  SSttrroonngg  sseellff--ccoonnffiiddeennccee  

99..  ooppeennnneessss  ttoo  iimmpprreessssiioonn  ffrroomm  wwiitthhiinn  aanndd  wwiitthhoouutt  

1100..    aattttrraacctteedd  ttoo  ccoommpplleexxiittyy  aanndd  oobbssccuurriittyy  

1111..    HHiigghh  sseennssiittiivviittyy  

1122..    HHiigghh  ccaappaacciittyy  ffoorr  eemmoottiioonnaall  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthheeiirr  iinnvveessttiiggaattiioonnss..  

BByy  eexxaammiinniinngg  tthhee  aaffoorreemmeennttiioonneedd  cchhaarraacctteerriissttiiccss,,  oonnee  mmaayy  sseeee  tthhee  mmaaiinn  rreeaassoonn  wwhhyy  tteeaacchheerrss  

wwhhoo  aarree  nnoott  ccrreeaattiivvee  aanndd  ddiidd  nnoott  kknnooww  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  ffiinndd  iitt  

ddiiffffiiccuulltt  ttoo  rreeggaarrdd  ssuucchh  ssttuuddeennttss  aass  ccoonnffoorrmmiissttss  aanndd  ssuucccceessssffuull  iinn  tthheeiirr  aaccaaddeemmiiccss..  OOnn  tthhee  ootthheerr  

hhaanndd,,  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  bbaasseedd  oonn  tthheeiirr  ppootteennttiiaalliittiieess  mmaayy  ppoossiittiivveellyy  iinnfflluueennccee  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..  

              RReesseeaarrcchheerrss  ccoonnttrriibbuutteedd  iimmmmeennsseellyy  oonn  hhooww  ccrreeaattiivviittyy  ooff  ssttuuddeennttss  ccoouulldd  bbee  nnuurrttuurreedd  iinn  

ccllaassssrroooomm,,  aalltthhoouugghh  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  hhaavvee  uunnccoonnvveennttiioonnaall  wwaayyss  ooff  ppeerrcceeiivviinngg  
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tthhiinnggss  wwhhiicchh  mmaakkee  tthheemm  vveerryy  uunniiqquuee  aanndd  ssppeecciiaall..  FFoonnttaannaa  ((11998811))  ooppiinneedd  tthhaatt  tthhee  ffiirrsstt  aanndd  

ffuunnddaammeennttaall  ppooiinntt  iinn  eennccoouurraaggiinngg  ccrreeaattiivviittyy  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  iiss  ttoo  bbee  ooppeenn  ttoo  iittss  ooppeerraattiioonn  aanndd  

tthhaatt  tthhee  sseeccoonndd  oonnee  mmuusstt  bbee  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  tthhee  nnaattuurree  ooff  ccllaassssrroooomm  oorrggaanniizzaattiioonn  iittsseellff..  BBeegghheettttoo  

((22000066))  uunnddeerrssccoorreedd  tthhee  kkeeyy  rroolleess  tteeaacchheerrss  ppllaayy..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  hhiimm,,  ssttuuddeennttss  eexxppeerriieennccee  wwiitthhiinn  

ccllaassssrroooomm  iiss  ggrreeaattllyy  iinnfflluueennccee  bbyy  tthheeiirr  ppeerrcceeppttiioonnss  ooff  hhooww  tteeaacchheerrss  rreellaattee  ttoo  tthheemm..  TTeeaacchheerrss  wwhhoo  

mmaaiinnttaaiinn  ppoossiittiivvee  rreellaattiioonnsshhiippss,,  wwiitthh  aa  ggeennuuiinnee  iinntteerreesstt  iinn  aanndd  rreessppeeccttffuull  aacccceeppttaannccee  ooff  ssttuuddeennttss‟‟  

sskkiillll  lleevveellss,,  aarree  eeffffeeccttiivvee  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  ((SStteerrnnbbeerrgg  &&  WWiilllliiaammss,,  11999966))  

                BBaassiiccaallllyy,,  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  aapppprreecciiaattee  ffrreeeeddoomm  ffrroomm  bbootthh  tteeaacchheerrss  aanndd  

eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  aallllooww  tthheemm  ttoo  pprraaccttiiccee  tthheeiirr  uunniiqquuee  aabbiilliittiieess  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  aass  oobbsseerrvveedd  bbyy  

mmaannyy  rreesseeaarrcchheerrss..  FFoorr  eexxaammppllee,,  WWaallllaacchh  ((11997700))  ppoossiitteedd  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  aadduullttss  aappppeeaarr  iinn  ggeenneerraall  ttoo  

hhaavvee  bbeeeenn  eexxppoosseedd  iinn  cchhiillddhhoooodd  ttoo  aa  rriicchh  vvaarriieettyy  ooff  eexxppeerriieennccee,,  aanndd  ttoo  aann  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  wwhhiicchh  

tthheeyy  wweerree  eennccoouurraaggeedd  ttoo  aasskk  qquueessttiioonnss,,  ttoo  tteesstt  oouutt  tthheeiirr  iiddeeaass  bbyy  aaccttiivvee  eexxppeerriimmeennttaattiioonn,,  aanndd  aallssoo  

ttoo  ppuurrssuuee  tthheeiirr  iinntteerreessttss  tthhrroouugghh  hhoobbbbiieess  aanndd  tthhrroouugghh  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssppeecciiaall  ttaalleennttss  aanndd  sskkiillllss..                                      

                        SSeeoo,,  KKiimm,,  LLeeee  ((22000055))  oobbsseerrvveedd  tthhaatt  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm,,  tteeaacchheerrss  aarree  ccaappaabbllee  ooff  pprroommoottiinngg  

ccrreeaattiivviittyy  iinn  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  iiff  tthheeyy  aaccqquuiirree  aann  iimmpprroovvee  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  ccoonncceepptt  tthheemmsseellvveess..  

AAccccoorrddiinngg  ttoo  MMuurrddoocckk  ((22000033)),,  tteeaacchheerrss‟‟  iinntteennssiivvee  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  ccrreeaattiivviittyy  ffaacciilliittaatteess  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  eennhhaanncciinngg  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss  tthhaatt  

ffooccuuss  oonn  ccrreeaattiivviittyy..  

            IInn  ssuummmmaarryy,,  uunnddeerrssttaannddiinngg  tthhee  bbaassiicc  cceennttrraalliittyy  iinn  tthhee  ddeeffiinniittiioonn  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aass  aa  ccoonncceepptt,,  

oonnee  ccaann  oobbsseerrvvee  tthhee  iinntteennssiivvee  ssttrreessss  oonn  aapppprroopprriiaatteenneessss  aanndd  uusseeffuullnneessss  iinn  tthhiinnkkiinngg,,  pprroocceessss  oorr  

pprroodduucctt  tthhaatt  ccoommee  iinnttoo  bbeeiinngg  aass  rreessuulltt  ooff  aannyy  ccrreeaattiivvee  eeffffoorrtt..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  ccrreeaattiivviittyy  ddeessccrriippttiioonn  
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ccoommpprriisseess  ffoouurr  iimmppoorrttaanntt  ccoommppoonneennttss  rraannggiinngg  ffrroomm  aa  ppeerrssoonn  wwhhoo  ccrreeaatteess,,  hhiiss  mmeennttaall  pprroocceessss,,  tthhee  

ssuuppppoorrttiivvee  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  eexxeerrcciissiinngg  hhiiss  ttaalleenntt  aanndd  tthhee  pprroodduucctt((ss))  ooff  ccrreeaattiivvee  wwoorrkk..  

              FFuurrtthheerrmmoorree,,  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  aarree  tthhoossee  iinnddiivviidduuaallss  ddeessccrriibbeedd  aass  pprrooffeessssiioonnaallllyy  iinnddeeppeennddeenntt,,  

ccuurriioouuss  aanndd  aarree  aawwaarree  bbyy  tthheemmsseellvveess  aass  ccrreeaattiivvee  bbeeiinngg  aanndd  ccoonnssiiddeerr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  

aanndd  oorriiggiinnaalliittyy  aass  tthhee  ddiissttiinngguuiisshhiinngg  ffeeaattuurree  ooff  tthheeiirr  tteeaacchhiinngg,,  TThhuuss  tthheeyy  rreeccooggnniizzeedd  tthheeiirr  

ccrreeaattiivviittyy  aanndd  sseeeekk  ttoo  ddeevveelloopp  ssuucchh  aass  ccrreeaattiivvee  mmiinnddsseett  iinn  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..  IItt  iiss  cclleeaarr  tthhaatt,,  ccrreeaattiivvee  

tteeaacchheerrss  iinn  bbootthh  tthheeiirr  ppllaannnniinngg  aanndd  tteeaacchhiinngg  aarree  aalleerrtt  ttoo  tthhee  ppootteennttiiaall  mmeennttaall  ccoonnnneeccttiioonn  bbeettwweeeenn  

iimmaaggiinnaattiioonn  aanndd  ppeerrssoonnaall//  pprrooffeessssiioonnaall  eexxppeerriieennccee  aanndd  aattttrriibbuuttee  hhiigghh  vvaalluuee  ttoo  ccuurriioossiittyy  aanndd  rriisskk--

ttaakkiinngg  ttoo  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  aauuttoonnoommyy  aanndd  ttoo  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  iimmaaggiinnaattiivvee  aanndd  uunnuussuuaall  iiddeeaass  iinn  

bbootthh  tthheemmsseellvveess  aanndd  tthheeiirr  cchhiillddrreenn..    

              MMoorreeoovveerr,,  iitt  iiss  bbeelliieevveedd  tthhaatt  ffoouurr  ddiiffffeerreenntt  aabbiilliittiieess  ppllaayy  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  ccrreeaattiivvee  

ooppeerraattiioonnss..  TThheessee  iinncclluuddee  fflluueennccyy,,  fflleexxiibbiilliittyy,,  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  eellaabboorraattiioonn  wwhhiicchh  aallll  aarree  eexxeerrcciisseedd  

pprrooppeerrllyy  wwiitthh  tthhee  uussee  ooff  ddiivveerrggeenntt  tthhiinnkkiinngg,,  aanndd  tthhaatt  iinn  cchhiillddrreenn  iiss  nnoorrmmaallllyy  mmaanniiffeesstt  oorr  iiddeennttiiffyy  

tthhrroouugghh  ppaappeerr--ppeenncciill  tteesstt..    

              TThheerreeffoorree,,  tthhiiss  rreevviieeww  iiss  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  ssttuuddyy  iinn  tthhee  sseennssee  tthhaatt  iitt  eellaabboorraatteess  tthhee  ffuunnddaammeennttaall  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  wwhhiicchh  eennaabbllee  tteeaacchheerrss  ttoo  eeaassiillyy  ffiinndd  tthhoossee  

mmeemmbbeerrss  wwiitthh  ssuucchh  ttrraaiittss  iinn  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  iitt  rreevveeaalleedd  nnaattuurree  ooff  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  

cchhiillddrreenn  wwhhiicchh  iiss  bbeetttteerr  ttoo  bbee  aasssseesssseedd  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthheeiirr  lleevveell  aanndd  tthhiinnkkiinngg  ccaappaacciittyy  nnoott  iinn  

ccoommppaarriinngg  wwiitthh  nnoorrmmaattiivvee  ssttaannddaarrddss..  

22..22..22  CCoonncceepptt  ooff  MMoottiivvaattiioonn  

                EEdduuccaattiioonnaall  ppssyycchhoollooggiissttss  hhaavvee  ffoorr  mmaannyy  ddeeccaaddeess  rreeaalliizzeedd  tthhee  eeffffeecctt  ooff  mmoottiivvaattiioonn  iinn  aann  

oorrggaanniissmm  ttoo  ppeerrffoorrmm  aann  aacctt  iinn  aa  cceerrttaaiinn  wwaayy..  TThhee  ffaacctt  iiss  tthhaatt,,  mmoottiivvaattiioonn  iiss  oonnee  ooff  tthhee  mmoosstt  bbaassiicc  
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eelleemmeennttss  ooff  hhuummaann  bbeehhaavviioorr  tthhaatt  ccaauussee  ppeeooppllee  ttoo  bbeehhaavvee  iinn  aa  ppaarrttiiccuullaarr  wwaayy  iinn  oorrddeerr  ttoo  

aaccccoommpplliisshh  ppaarrttiiccuullaarr  ggooaallss  aanndd  ppuurrppoosseess..  MMoorreeoovveerr,,  hhuummaann  mmoottiivvaattiioonn  iiss  aa  ccoommpplleexx  aanndd  wweellll  

ssttuuddiieedd  ffiieelldd  tthhaatt  hhaass  bbrrooaadd  rroooottss  iinn  aa  ddiivveerrssee  ccoolllleeccttiioonn  ooff  aaccaaddeemmiicc  ddiisscciipplliinneess  iinn  wwhhiicchh  

ppssyycchhoollooggyy  iiss  iinncclluuddeedd..  TToo  tthhiiss  eenndd,,  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  mmoottiivvaattiioonn,,  tthhee  ttyyppeess  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  tthhee  

tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  wwiillll  bbee  ddiissccuusssseedd..  

            MMuukkhheerrjjeeee  ((22000022))  ddeessccrriibbeedd  mmoottiivvaattiioonn  aass  aa  pphheennoommeennaa  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  ooppeerraattiioonn  ooff  ddrriivveess,,  

iinncceennttiivveess,,  aanndd  mmoottiivvee..  HHee  ffuurrtthheerr  bbeelliieevveedd  mmoottiivvee  aass  aann  aaffffeeccttiivvee  ccoonnaattiivvee  ffaaccttoorr  wwhhiicchh  ooppeerraatteess  

iinn  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  aann  iinnddiivviidduuaall‟‟ss  bbeehhaavviioorr  ttoowwaarrddss  aann  eenndd  oorr  ggooaall,,  ccoonnsscciioouussllyy  

aapppprreehheennddeedd,,  oorr  uunnccoonnsscciioouuss..  AAllll  hhuummaann  bbeehhaavviioorrss  aappppeeaarr  ttoo  aarriissee  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  ssoommee  ffoorrmm  ooff  

iinntteerrnnaall  ((pphhyyssiioollooggiiccaall))  oorr  eexxtteerrnnaall  ((eennvviirroonnmmeennttaall))  ssttiimmuullaattiioonn..  TThhee  bbeehhaavviioorrss,,  hhoowweevveerr,,  aarree  nnoott  

rraannddoomm..  TThheeyy  oofftteenn  iinnvvoollvvee  ssoommee  ppuurrppoossee  oorr  ggooaall..    

                  RRoobbbbiinnss  ((11999911))  ddeessccrriibbeedd  mmoottiivvaattiioonn  aass  wwiilllliinnggnneessss  ttoo  eexxeerrtt  hhiigghh  lleevveell  ooff  eeffffoorrtt  ttoowwaarrddss  

oorrggaanniizzaattiioonnaall  ggooaallss  ccoonnddiittiioonneedd  bbyy  tthhee  eeffffoorrttss  aanndd  aabbiilliittiieess  ttoo  ssaattiissffyy  ssoommee  iinnddiivviidduuaall  nneeeeddss‟‟‟‟..  

IInnddiivviidduuaallss  wwiitthh  hhiigghh  mmoottiivvaattiioonn  tteenndd  ttoo  ddoo  wweellll  iinn  aallll  tthheeiirr  aaccttiioonnss  eevveenn  iiff  ssuucchh  aaccttiioonnss  aarree  

ddiiffffiiccuulltt  iinn  nnaattuurree..  MMaassggoorreett  aanndd  GGaarrddnneerr  ((22000033))  iinn  tthheeiirr  vviieeww  eexxppllaaiinneedd  tthhaatt  tthhee  mmoottiivvaatteedd  

iinnddiivviidduuaall  eexxtteennddss  eeffffoorrtt,,  iiss  ppeerrssiisstteenntt  aanndd  aatttteennttiivvee  ttoo  tthhee  ttaasskk  aatt  hhaanndd,,  hhaass  ggooaallss  ddeessiirreess,,  aanndd  

aassppiirraattiioonnss,,  eennjjooyyss  tthhee  aaccttiivviittyy,,  eexxppeerriieenncceess  rreeiinnffoorrcceemmeenntt  ffrroomm  ssuucccceessss  aanndd  iiss  aappppooiinnttmmeenntt  ffrroomm  

ffaaiilluurree,,  mmaakkeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ccoonncceerrnniinngg  ssuucccceessss  aanndd//oorr  ffaaiilluurree,,  iiss  aarroouusseedd,,  aanndd  mmaakkeess  uussee  ooff  

ssttrraatteeggiieess  ttoo  aaiidd  iinn  aacchhiieevviinngg  ggooaallss..  TThhaatt  iiss,,  tthhee  mmoottiivvaatteedd  iinnddiivviidduuaall  eexxhhiibbiittss  mmaannyy  bbeehhaavviioorrss,,  

ffeeeelliinnggss,,  ccooggnniittiioonnss,,  eettcc..,,  tthhaatt  tthhee  iinnddiivviidduuaall  wwhhoo  iiss  uunnmmoottiivvaatteedd  ddooeess  nnoott..    

                  LLaaii  ((22001111))  ooppiinneedd  tthhaatt  mmoottiivvaattiioonn  iinnvvoollvveess  aa  ccoonnsstteellllaattiioonn  ooff  bbeelliieeffss,,  ppeerrcceeppttiioonnss,,  vvaalluueess,,  

iinntteerreessttss,,  aanndd  aaccttiioonnss  tthhaatt  aarree  aallll  cclloosseellyy  rreellaatteedd..  AAss  aa  rreessuulltt,,  vvaarriioouuss  aapppprrooaacchheess  ttoo  mmoottiivvaattiioonn  

ccaann  ffooccuuss  oonn  ccooggnniittiivvee  bbeehhaavviioorrss  ((ssuucchh  aass  mmoonniittoorriinngg  aanndd  ssttrraatteeggyy  uussee)),,  aanndd  nnoonn--ccooggnniittiivvee  
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aassppeeccttss  ((ssuucchh  aass  ppeerrcceeppttiioonnss,,  bbeelliieeffss,,  aanndd  aattttiittuuddeess)),,  oorr  bbootthh..  FFoorr  eexxaammppllee,,  GGoottttffrriieedd  ((11999900))  

ddeeffiinneess  aaccaaddeemmiicc  mmoottiivvaattiioonn  aass  ““eennjjooyymmeenntt  ooff  sscchhooooll  lleeaarrnniinngg  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  aa  mmaasstteerryy  

oorriieennttaattiioonn,,  ccuurriioossiittyy,,  ppeerrssiisstteennccee,,  tthhee  lleeaarrnniinngg  ooff  cchhaalllleennggiinngg,,  ddiiffffiiccuulltt,,  aanndd  nnoovveell  ttaasskkss””..  OOnn  tthhee  

ootthheerr  hhaanndd,,  TTuurrnneerr  ((11999955))  ccoonnssiiddeerrss  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  bbee  ssyynnoonnyymmoouuss  wwiitthh  ccooggnniittiivvee  eennggaaggeemmeenntt,,  

wwhhiicchh  hhee  ddeeffiinneess  aass  ““vvoolluunnttaarryy  uusseess  ooff  hhiigghh--lleevveell  sseellff--rreegguullaatteedd  lleeaarrnniinngg  ssttrraatteeggiieess,,  ssuucchh  aass  

ppaayyiinngg  aatttteennttiioonn,,  ccoonnnneeccttiioonn,,  ppllaannnniinngg,,  aanndd  mmoonniittoorriinngg””  

MMoottiivvaattiioonn  ppllaayyss  aann  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  ddiirreeccttiinngg  hhuummaann  bbeehhaavviioorr..  TThheerree  aarree  sseevveerraall  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  mmoottiivvaattiioonn..  FFiirrsstt,,  iitt  ppuusshheess  uuss  ttoo  rreeaacchh  tthhee  ggooaallss  wwee  hhaavvee  sseett  ffoorr  oouurrsseellvveess..  IInn  

oorrddeerr  ttoo  rreeaacchh  oouurr  ggooaallss  wwee  nneeeedd  ttoo  bbee  aarroouusseedd  oorr  ffeeeell  aaccttiivvaatteedd..  TToooo  lliittttllee  aarroouussaall  wwiillll  mmaakkee  uuss  

ffeeeell  dduullll  aanndd  rreellaaxxeedd,,  wwhheerreeaass,,  ttoooo  mmuucchh  aarroouussaall  mmaayy  mmaakkee  uuss  wwiitthhddrraaww  ffrroomm  oouurr  ggooaall..  HHeennccee  

wwee  mmuusstt  bbee  mmoottiivvaatteedd  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  bbaallaannccee  oorr  ooppttiimmuumm  lleevveell  ooff  aarroouussaall..  SSeeccoonndd,,  ppeeooppllee  aarree  

mmoottiivvaatteedd  ttoo  bbeehhaavvee  iinn  cceerrttaaiinn  wwaayyss  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  pplleeaassiinngg  aanndd  pplleeaassaanntt  pprrooppeerrttiieess  ooff  eexxtteerrnnaall  

ssttiimmuullii,,  ssuucchh  aass,,  mmoonneeyy,,  ggoooodd  ggrraaddeess,,  aanndd  ffoooodd,,  wwhhiicchh  mmoottiivvaattee  tthhee  ppeerrssoonn  ttoo  aacctt  iinn  aa  ppuurrppoosseeffuull  

mmaannnneerr..  TThhiirrdd,,  mmoottiivvaattiioonn  iiss  tthhee  rreessuulltt  ooff  tthhee  ppeerrssoonn‟‟ss  tthhoouugghhttss  aanndd  eexxppeeccttaattiioonnss..  TThheessee  ccaann  bbee  

ooff  ttwwoo  kkiinnddss  wwhhiicchh  ppssyycchhoollooggiissttss  mmeennttiioonneedd  tthheemm  aass  ttyyppeess  ooff  mmoottiivvaattiioonn::  IInnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  

aanndd  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn..    

                  IInnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  ccoommeess  ffrroomm  wwiitthhiinn  tthhee  ppeerrssoonn,,  bbaasseedd  oonn  ppeerrssoonnaall  eennjjooyymmeenntt  ooff  aannyy  

ttaasskk,,  aanndd  tthhee  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  iiss  bbaasseedd  oonn  eexxtteerrnnaall  rreewwaarrddss  ssuucchh  aass  pprraaiissee,,  mmoonneeyy,,  ppaayy  aanndd  

ggrraaddeess..  IInnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn,,  ddeerriivviinngg  ffrroomm  wwiitthhiinn  tthhee  ppeerrssoonn  oorr  ffrroomm  tthhee  aaccttiivviittyy  iittsseellff,,  ppoossiittiivveellyy  

aaffffeeccttss  bbeehhaavviioorr,,  ppeerrffoorrmmaannccee,,  aanndd  wweellll  bbeeiinngg  ((RRyyaann  &&  DDeeccii,,  22000000))..  EExxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  oonn  tthhee  

ootthheerr  hhaanndd,,  rreessuullttss  ffrroomm  tthhee  aattttaaiinnmmeenntt  ooff  eexxtteerrnnaallllyy  aaddmmiinniisstteerreedd  rreewwaarrddss,,  iinncclluuddiinngg  ppaayy,,  

mmaatteerriiaall  ppoosssseessssiioonnss,,  pprreessttiiggee,,  aanndd  ppoossiittiivvee  eevvaalluuaattiioonnss  aammoonngg  ootthheerrss..  
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                    KKaayyooddee,,  AAkkaannddee,,  aanndd  AAbbdduurrrraasshhiidd  ((22000044))  ppoossiitteedd  tthhaatt  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  iiss  tthhee  

bbiioollooggiiccaallllyy  iinnhheerreenntt  wwiillll--ddrriivvee  oorr  tteennddeennccyy  ttoo  ppeerrffoorrmm  aann  aacctt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  vviieeww,,  tthhee  bbeesstt  

eexxaammppllee  ooff  mmoottiivvaattiioonn  iiss  ccuurriioossiittyy..  CCuurriioossiittyy  iiss  nneecceessssaarryy  ffoorr  ssuurrvviivvaall..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  

eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  iiss  eexxppllaaiinneedd  bbyy  EEddiiggiinn  ((22000055))  aass  „„ffoorrcceess  wwhhiicchh  eexxiisstt  oouuttssiiddee  tthhee  iinnddiivviidduuaallss  

aass  wweellll  aass  ffaaccttoorrss  ccoonnttrroolllleedd  bbyy  tthhee  ssuuppeerr--oorrddiinnaattee‟‟..  TThheessee  iinncclluuddee  aapppprroopprriiaattee  ssaallaarryy,,  CCoonndduucciivvee  

wwoorrkkiinngg  eennvviirroonnmmeenntt,,  ppoolliicciieess,,  rreeccooggnniittiioonn,,  aanndd  pprroommoottiioonn..  MMoosstt  rreesseeaarrcchheerrss  vvaalliiddaatteedd  iinnttrriinnssiicc  

mmoottiivvaattiioonn  aass  tthhee  bbeesstt  iinn  rreegguullaattiinngg  hhuummaann  bbeehhaavviioorr,,  hhoowweevveerr  bbootthh  tthhee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  

eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  ppllaayy  ssiiggnniiffiiccaanntt  rroollee  iinn  sshhaappiinngg  hhuummaann  ppeerrffoorrmmaanncceess..  

              IIddeeaallllyy,,  mmoottiivvaattiioonn  hhaass  cceerrttaaiinn  bbaassiiccss  tthhaatt  vviivviiddllyy  eexxppllaaiinneedd  iittss  ffuunnccttiioonnss  iinn  hhuummaann  bbeeiinnggss..  

TThheessee  aarree;;  mmoottiivvee,,  ddrriivveess,,  iinncceennttiivveess,,  iinntteerreesstt,,  ccuurriioossiittyy,,  ggooaall,,  aarroouusseerr,,  aanndd  eexxppeeccttaannccyy  

((AAggggaarrwwaall,,  22000077))..  

              TTeeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ppllaayyss  aann  iimmppoorrttaanntt  rroollee  aanndd  sseerrvveess  aass  oonnee  ooff  tthhee  mmaajjoorr  ddeetteerrmmiinnaanntt  iinn  

pprroommoottiinngg  tteeaacchhiinngg  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  lleeaarrnniinngg  eexxcceelllleennccee..  RReesseeaarrcchh  sshhoowweedd  tthhaatt  mmoottiivvaatteedd  tteeaacchheerrss  

aarree  mmoorree  lliikkeellyy  ttoo  mmoottiivvaattee  ssttuuddeennttss  ttoo  lleeaarrnn  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm,,  ttoo  eennssuurree  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  

eedduuccaattiioonnaall  rreeffoorrmmss  aanndd  ffeeeelliinnggss  ooff  ssaattiissffaaccttiioonn  aanndd  ffuullffiillllmmeenntt..  MMeerrttlleerr  ((11999922))  ooppiinneedd  tthhaatt  

tteeaacchheerrss  aarree  ggeenneerraallllyy  mmoorree  pprroodduuccttiivvee  aanndd  ccaann  iinnfflluueennccee  ssttuuddeennttss‟‟  aacchhiieevveemmeenntt..  OOnn  tthhee  ootthheerr  

hhaanndd,,  llaacckk  ooff  eeffffeeccttiivvee  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tteeaacchheess  iiss  mmaanniiffeesstteedd  iinn  aann  iinnddiivviidduuaall  iinnddiiffffeerreennccee  ttoo  

lleeaarrnniinngg  CCoohhoonn  ((22000011))  aass  cciitteedd  iinn  AAkkppaann  ((22001133))..  TThhiiss  mmeeaannss  tthhaatt  ssuucchh  ssttuuddeennttss  mmaayy  sshhooww  llaacckk  

ooff  iinntteerreesstt  iinn  tthheeiirr  lleeaarrnniinngg  bbyy  nnoonncchhaallaanntt  aattttiittuuddee  ttoowwaarrddss  tthheeiirr  ssttuuddyy  aanndd  ffrreeqquueenntt  rruunnnniinngg  wwaayy  

ffrroomm  sscchhooooll  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tteeaacchheerrss‟‟  iinnaapppprroopprriiaattee  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  wwoorrkk..  AAss  iitt  iiss  eexxaammiinneedd  eeaarrlliieerr  

tthhaatt  mmoottiivvaattiioonn  iinn  iinnddiivviidduuaall  mmaayy  mmaanniiffeesstt  ffrroomm  ttwwoo  ppeerrssppeeccttiivveess;;  iinnttrriinnssiicc  aanndd  eexxttrriinnssiicc  

mmoottiivvaattiioonn  wwhhiicchh  rreesseeaarrcchheerrss  ddeessccrriibbeedd  bbootthh  aass  iimmppoorrttaanntt,,  aarree  vveerryy  ffuunnddaammeennttaall  ttoo  tteeaacchheerr  iinn  

tteeaacchhiinngg--lleeaarrnniinngg  pprroocceessss..  



 
 

31 
 

                  IInn  ssuumm,,  mmoottiivvaattiioonn  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  aass  aa  ssttiimmuullaanntt  aaccttiioonn  iinn  aannyy  oorrggaanniissmm  wwhhiicchh  mmaayy  bbee  

iinnttrriinnssiicc  ((hhaappppeenn  aass  aa  rreessuulltt  ooff  iinntteerrnnaall  ccaauussee  oorr  iinntteerreesstt))  oorr  eexxttrriinnssiicc  ((hhaappppeenn  aass  aa  rreessuulltt  ooff  

eexxtteerrnnaall  ccaauussee  oorr  ffoorrccee))..  TTeeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  iiss  sseeeemm  ccrruucciiaall  iinn  eedduuccaattiioonnaall  sseettttiinngg  bbeeccaauussee  iitt  mmaayy  

aaffffeecctt  ssttuuddeennttss‟‟  mmoottiivvaattiioonn..  TThhoossee  tteeaacchheerrss  wwhhoo  aarree  hhiigghhllyy  mmoottiivvaatteedd  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  ppeerrffoorrmm  

ooppttiimmuumm  iinn  tthheeiirr  wwoorrkk  ppllaaccee..  

22..33  TTeeaacchheerr  CCrreeaattiivviittyy  aanndd  SSttuuddeennttss’’  CCrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  

              AApppprroopprriiaattee  IInntteerraaccttiioonn  iinnvvoollvviinngg  tteeaacchheerrss,,  ssttuuddeennttss  aanndd  tteeaacchhiinngg  mmeetthhooddss  sseeeemmss  ttoo  

rreepprreesseenntt  tthhee  pprroocceessss  ooff  ccllaassssrroooomm  lleeaarrnniinngg..    SShhuu‟‟aaiibbuu  ((22000000))  ooppiinneedd  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  iiss  

eennccoouurraaggeedd  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  wwhheenneevveerr  tteeaacchheerrss  aanndd  ssttuuddeennttss  rreessppoonndd  ttoo  oonnee  aannootthheerr‟‟ss  ccrreeaattiivvee  

nneeeeddss..  TThheerreeffoorree  tthhee  nneeeedd  ffoorr  tteeaacchheerr  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  ccrreeaattiivvee  nneeeeddss  ooff  tthhee  ssttuuddeennttss  iiss  vveerryy  mmuucchh  

ppeerrttiinneenntt..  AAssssaarreehh,,  GGhhaahhrreemmaannii,,  AAbbaassppoouurr  aanndd  AAbbaaddii  ((22001133))  ddeessccrriibbeedd  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonn  

ssuucccceeeedd  mmoorree  iinn  ttrraaiinniinngg  ooff  ccrreeaattiivviittyy  tthhaann  nnoonn--ccrreeaattiivvee  oonnee..  TThheeyy  ffuurrtthheerr  aasssseerrtteedd  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  

tteeaacchheerrss  bbootthh  aacctt  aass  eexxaammppllee  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  iimmpprroovvee  pprroocceessss  ooff  ccrreeaattiivviittyy..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  ssuucchh  

ccllaassss  mmaayy  ggiivvee  ffrreeeeddoomm  ooff  ccrreeaattiivvee  aaccttiivviittiieess  ttoo  ssttuuddeennttss  iinn  oorrddeerr  ttoo  eeiitthheerr  ddiissccoovveerr  oorr  iinnvveenntt  

ssoommeetthhiinngg  ssiiggnniiffiiccaanntt..  TThheeyy  wweellccoommee  uunneexxppeecctteedd  qquueessttiioonnss  tthhaatt  eevveenn  sseeeemm  uunnrreeaassoonnaabbllee  aanndd  

ssttrraannggee  aanndd  eevveennttuuaallllyy  tthheeyy  ttrryy  ttoo  iiddeennttiiffyy  aanndd  eemmppllooyyeedd  wwhhaatt  ccaauusseess  ddeevveellooppiinngg  ccrreeaattiivviittyy  bbootthh  

iinn  ssttuuddeennttss  aanndd  tthheemmsseellvveess..    

                  YYaammaammoottoo  ((11996677))  aasssseerrtteedd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  ssqquuaarree  aassssuummppttiioonn  tthhaatt  tthhee  ccrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  

aarree  sseennssiittiivvee  ttoo  pprroobblleemmss,,  fflluueenntt  wwiitthh  iiddeeaass,,  aanndd  fflleexxiibbllee  iinn  tthheeiirr  iiddeeaass..  TThhuuss,,  hhee  ffuurrtthheerr  mmaaddee  tthhee  

pprreeddiiccttiioonnss  aabboouutt  tthhee  ccllaassssrroooomm  bbeehhaavviioorr  ooff  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  tthhaatt  tthhee  mmoorree  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  aarree  

mmoorree  sseennssiittiivvee  tthhaann  tthheeiirr  lleessss  ccrreeaattiivvee  ccoolllleeaagguueess  ttoo  ppuuppiillss‟‟  nneeeeddss  aanndd  ttoo  eennvviirroonnmmeennttaall  ddeeffeeccttss  

tthhaatt  ddeettrraacctt  ffrroomm  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tthheeiirr  ppuuppiillss‟‟  eedduuccaattiioonnaall  eexxppeerriieenncceess..  TThhee  mmoorree  ccrreeaattiivvee  

tteeaacchheerrss  hhaavvee  mmoorree  iiddeeaass  aabboouutt  iimmpprroovviinngg  eedduuccaattiioonnaall  ssiittuuaattiioonn  aanndd  hhaavvee  mmoorree  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  
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aaddjjuussttiinngg  tthheeiirr  mmeetthhooddss  ttoo  tthhee  ddeemmaannddss  ooff  ppuuppiillss  aanndd  ooff  eennvviirroonnmmeenntt,,  tthhee  mmoorree  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  

aarree  cclleevveerr  iinn  tthheeiirr  aapppprrooaacchheess  aanndd  aallwwaayyss  rreeaaddyy  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthheeiirr  mmeetthhooddss  ttoo  ffaacciilliittaattee  ppuuppiillss‟‟  

ddeevveellooppmmeenntt..  IInn  aaddddiittiioonn,,  iitt  wwoouulldd  tthheenn  sseeeemm  lliikkeellyy  tthhaatt  tthhee  mmoorree  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  ccoouulldd  pprroovviiddee  

aa  ccllaassssrroooomm  eennvviirroonnmmeenntt,,  aa  cclliimmaattee,,  aanndd  tteeaacchhiinngg  mmoorree  ccoonndduucciivvee  ttoo  ppuuppiillss‟‟  iinntteelllleeccttuuaall  aanndd  

ssoocciiaall--ppeerrssoonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  tthhaann  tthhee  lleessss  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  ccoouulldd  ddoo..  IItt  wwoouulldd  aallssoo  ffuurrtthheerr  sseeeemm  

tthhaatt  tthhee  mmoorree  ccrreeaattiivvee  ppuuppiillss  wwoouulldd  rreeaacctt  qquuiittee  ffaavvoorraabbllyy  ttoo  tthhee  sseennssiittiivvee,,  iinnddiivviidduuaalliizzeedd  aatttteennttiioonn  

ooff  tthheeiirr  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss,,  wwhhiillee  tthheeiirr  ddeevveellooppmmeenntt  wwoouulldd  tteenndd  ttoo  bbee  hheelldd  bbaacckk  bbyy  lleessss  sseennssiittiivvee  

aapppprrooaacchheess  ooff  lleessss  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerrss  ((YYaammaammoottoo,,  11996677))..    

                  OOnnee  ooff  tthhee  mmoosstt  iimmppeelllliinngg  ooff  cchhiilldd‟‟ss  tteennddeennccyy  iiss  hhiiss  ccuurriioossiittyy..  IInnddeeeedd,,  tthhee  wwaayy  hhiiss  

eennvviirroonnmmeenntt  ((sscchhooooll))  iinn  wwhhiicchh  tteeaacchheerrss‟‟  rroollee  iiss  ffuunnddaammeennttaall,,  hhaannddlleess  hhiiss  ccuurriioossiittyy  nneeeeddss  

ddeetteerrmmiinnee  ttoo  aa  llaarrggeerr  eexxtteenntt  hhooww  ssuucchh  aa  cchhiilldd  wwiillll  ddeevveelloopp  aanndd  bbeesstt  uuttiilliizzee  hhiiss  ppootteennttiiaalliittiieess..  FFoorr  

iinnssttaannccee,,  oonnee  ccoommmmoonn  nnaattuurree  ooff  tthhee  ccrreeaattiivvee  cchhiilldd  iiss  hhiiss  ppeerrssiisstteenntt  tteennddeennccyy  ttoo  aasskk  qquueessttiioonnss  

aabboouutt  tthhiinnggss  tthhaatt  ppuuzzzzllee  hhiimm..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  hhee  mmaayy  bbee  aattttrraacctteedd  ttoo  tthhee  ppuuzzzzllee,,  tthhee  uunnkknnoowwnn,,  aanndd  

tthhee  uunnuussuuaall,,  tthheerreeffoorree  hhiiss  ssttrriinngg  ooff  qquueessttiioonnss  aarree  ttrreemmeennddoouuss  aass  wweellll  aass  ffrreeqquueennttllyy  eemmbbaarrrraassssiinngg..    

                HHoowweevveerr,,  mmaannyy  rreesseeaarrcchh  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  tthhiiss  kkiinndd  ooff  nneeeeddss  aarree  ddiisslliikkeedd..  NNeevveerrtthheelleessss,,  

rreeccooggnniizziinngg  aa  cchhiilldd‟‟ss  ttaalleenntt  ffoorr  aasskkiinngg  ddiiffffiiccuulltt  aanndd  ppuuzzzzlliinngg  qquueessttiioonnss  ppeerrhhaappss  mmaakkee  hhiimm//hheerr  

ffiinndd  hhiiss//hheerr  ssttuuddyy  eeaassyy..  SSuucchh  aa  cchhiilldd  mmaayy  bbeeccoommee  vveerryy  cclloossee  ttoo  hhiiss  tteeaacchheerr  aanndd  tthhiiss  ssiittuuaattiioonn  mmaayy  

eeqquuaallllyy  mmaakkee  tteeaacchhiinngg  aann  eexxcciittiinngg  vveennttuurree  aass  fflleexxiibbllee  tteeaacchheerr  aacchhiieevveess  mmuucchh  mmoorree  wwhheenn  hhiiss  

ssttuuddeennttss  aarree  gguuiiddeedd  aanndd  aalllloowweedd  ttoo  bbee  tthheemmsseellvveess  ((SShhuu‟‟aaiibbuu,,  22000000))..    

                    TTeeaacchheerrss  mmaayy  ppeerrcceeiivvee  ggoooodd  tteeaacchhiinngg  aass  iinntteerraaccttiivvee  rreellaattiioonnsshhiipp  iinn  wwhhiicchh  eemmpphhaassiiss  iiss  oonn  

tthhee  ccoorrrreeccttnneessss  ooff  tthhee  ssttiimmuulluuss  aanndd  tthhee  rreessppoonnssee..  HHoowweevveerr,,  ((SShhuu‟‟aaiibbuu  22000000))  ooppiinneedd  tthhaatt  tthhee  

ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerr--ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeenntt  rreellaattiioonnsshhiipp  iiss  nnoott  aa  ssttiimmuulluuss  rreessppoonnssee  ssiittuuaattiioonn  oonnllyy  

bbuutt  iinnvvoollvveess  aallll  tthhee  ccoo--ooppeerraattiioonn  ooff  bbootthh..  SShhee  ffuurrtthheerr  eexxppllaaiinneedd  tthhaatt  ssttuuddeennttss  ppeerrffoorrmm  bbeesstt  iinn  aann  
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aattmmoosspphheerree  tthhaatt  iiss  rreellaaxxeedd,,  aann  aattmmoosspphheerree  wwhheerree  aann  iinnddiivviidduuaall‟‟ss  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  rreessppeecctteedd  

rreeggaarrddlleessss  ooff  tthheeiirr  mmeerriitt  aanndd  wwhheerree  ddeemmooccrraaccyy  pprreevvaaiillss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  wwhheenn  iinnddiivviidduuaall  ((ssttuuddeenntt))  

nneeeeddss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aanndd  pprroovviiddeedd  ffoorr,,  ccrreeaattiivviittyy  iiss  ssttiimmuullaatteedd..  TThhiiss  ffaacctt  iiss  nnoott  ppeerr  ffeettcchheedd  aass  

NNoolleenn  aanndd  NNiillsshhoollll  ((11999933))  ooppiinneedd  tthhaatt  tthhiiss  ccoouulldd  bbee  aacchhiieevveedd  tthhrroouugghh  ccoo--ooppeerraattiioonn,,  iinntteerreesstt,,  

pprroommoottiinngg  aanndd  eennccoouurraaggiinngg  tthhoouugghhtt..    

                  TToo  tthhiiss  eenndd  oonnee  ccaann  rreeaalliizzeedd  tthhee  ppoossiittiivvee  rroollee  ooff  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  sskkiillllss  iinn  nnuurrttuurriinngg  

ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss..      TTeeaacchheerrss  tthhaatt  aarree  aawwaarree  ooff  tthheeiirr  ccrreeaattiivvee  aabbiilliittyy  aanndd  aarree  vveerryy  mmuucchh  

rreeaaddyy  ttoo  ddeevveelloopp  iitt  iinn  tthheeiirr  ddeeaalliinngg  wwiitthh  ssttuuddeennttss,,  tteenntt  ttoo  ffoosstteerr  ccrreeaattiivviittyy  iinn  ffoorrmmaall  eedduuccaattiioonn  

sscchhoooollss..    

                  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  TThhoorrkkiillsseenn,,  NNoolleenn  aanndd  FFoouurrnniieerr  ((11999944))  aasssseerrtteedd  tthhaatt  ssttuuddeennttss  bbeelliieevveedd  

tthhaatt  ttoo  ffaavvoorr  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aanndd  ttoo  ooppeenn  rroooomm  ffoorr  ddiiaalloogg,,  tteeaacchheerrss  mmuusstt  hheellpp  tthheemm  aattttaaiinn  tthheeiirr  

ffuullll  ppootteennttiiaallss,,  ffiinndd  tthheemm  mmeeaanniinnggffuull  aanndd  tthheeyy  sshhoouulldd  bbee  ttrreeaatteedd  lliikkee  tthhoouugghhttffuull  mmoorraall  aaggeennttss..  

22..33..11  RReellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  CCrreeaattiivviittyy  aanndd  MMoottiivvaattiioonn  

                CCrreeaattiivviittyy  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  hhaavvee  ssoommee  bbaassiicc  bbeenneeffiittss  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  aallssoo  aarree  vveerryy  

iimmppoorrttaanntt  eelleemmeennttss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eedduuccaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss..  AAlltthhoouugghh,,  ssoommee  vvaarriiaabblleess  

mmaayy  ppoossiittiivveellyy  oorr  nneeggaattiivveellyy  iinnfflluueennccee  tthheessee  kkeeyy  ppssyycchhoollooggiiccaall  ccoonnssttrruuccttss  iinn  sscchhoooollss,,  

ppaarrttiiccuullaarrllyy,,  jjuunniioorr  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss,,  tthheerree  iiss  aa  rreeaassoonn  ttoo  ssuussppeecctt  tthhaatt  tthhee  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  

aanndd  mmoottiivvaattiioonn  hhaavvee  ppoowweerrffuull  iinnfflluueennccee  oonn  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aanndd  aabbiilliittyy..  

                    RRuunnccoo  &&CChhaanndd,,  ((11999955))  aass  cciitteedd  iinn  ZZiillcchh  ((22001133))  ssuuggggeesstteedd  tthhaatt  mmoottiivvaattiioonn  iiss  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  

ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aanndd  tthhaatt  pprroobblleemm  ffiinnddiinngg  wwoouulldd  ffaacciilliittaattee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  iinn  iinnddiivviidduuaallss..  AAss  

aa  rreessuulltt  aann  iinnddiivviidduuaall  wwiillll  bbee  mmoorree  mmoottiivvaatteedd  wwhheenn  tthheeyy  cchhoooossee  tthheeiirr  oowwnn  ttaasskkss..  TThhiiss  wwoouulldd  

mmaakkee  tthhee  ttaasskk  mmeeaanniinnggffuull  ttoo  tthhee  iinnddiivviidduuaall..  TThheeyy  ffuurrtthheerr  ssuuggggeesstteedd  tthhaatt  eedduuccaattoorrss  ddeevvoottee  mmoorree  



 
 

34 
 

ttiimmee  ttoo  pprroobblleemm--ffiinnddiinngg  sskkiillllss  ttoo  ccoommmmuunniiccaattee  ttoo  ssttuuddeennttss  tthhaatt  tthhiiss  aabbiilliittyy  iiss  aass  iimmppoorrttaanntt  aass  

pprroobblleemm  ssoollvviinngg..  OOfftteenn,,  tthhoouugghh,,  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattoorrss  mmuusstt  bbee  uusseedd  ttoo  ffoosstteerr  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn..      

                KKiinnaaii  ((22jj001133))  aallssoo  ooppiinneedd  tthhaatt  mmoottiivvaattiioonn  iiss  tthhee  ccoorree  ffoorr  ccrreeaattiivviittyy..  HHee  ffuurrtthheerr  aasssseerrtteedd  tthhaatt  

sseellff--mmoottiivvaattiioonn  ccaann  lleeaadd  ttoo  ssuucccceessss  iinn  ppeerrffoorrmmiinngg  aa  ccrreeaattiivvee  ttaasskk,,  bbeeccaauussee  iitt  ppllaayyss  aann  iimmppoorrttaanntt  

rroollee  iinn  mmeemmoorryy,,  iimmaaggiinnaattiioonn,,  aanndd  mmeennttaall  aaccttiivviittyy..  

                TToorrrraannccee  ((11997799))  iinn  hhiiss  mmooddeell  ffoorr  ssttuuddyyiinngg  aanndd  pprreeddiiccttiinngg  ccrreeaattiivviittyy  bbeehhaavviioorr  aass  cciitteedd  iinn  

ZZiillcchh  ((22001133)),,  mmeennttiioonneedd  ppeerrssoonnaall  mmoottiivvaattiioonn  aass  oonnee  ooff  ccoommppoonneenntt  ooff  ccrreeaattiivvee  bbeehhaavviioorr..  PPeerrssoonnaall  

mmoottiivvaattiioonn  aaccccoorrddiinngg  ttoo  AAmmoobbiillee  ((11998899))  iiss  aann  iinnnneerr  mmoottiivvaattiioonn  tthhaatt  ddrriivveess  ssoommeeoonnee  ttoo  

ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  ttaasskk..  TThhiiss  ttyyppee  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aaggaaiinn,,  iiss  nnoott  oonnee  ffoorr  eexxttrriinnssiicc  rreewwaarrddss,,  bbuutt  aa  

mmoottiivvaattiioonn  wwhhiicchh  ccoommeess  ffrroomm  wwiitthhiinn,,    tthhee  oonnee  tthhaatt  ppuusshheess  aann  iinnddiivviidduuaall  ttoowwaarrddss  ssuucccceessss  jjuusstt  

bbeeccaauussee  ooff  tthhaatt  ppeerrssoonnaall  nneeeedd  ttoo  jjuusstt  ddoo  iitt..  TThhiinnkk  aabboouutt  iitt,,  hhaass  tthheerree  bbeeeenn  aa  ttiimmee  iinn  yyoouurr  lliiffee  tthhaatt  

yyoouu  ddiidd  aa  ttaasskk  oorr  mmeett  aa  ggooaall  bbeeccaauussee  yyoouu  wwaanntteedd  iitt??  NNoott  ffoorr  rreewwaarrddss  ssuucchh  aass  mmoonneeyy  oorr  

rreeccooggnniittiioonn,,  bbuutt  oonnllyy  bbeeccaauussee  iitt  iiss  ssoommeetthhiinngg  yyoouu  aallwwaayyss  wwaanntteedd  ttoo  ddoo??  AAlltthhoouugghh  iinnttrriinnssiicc  

mmoottiivvaattiioonn  mmaayy  bbee  hhaarrdd  ttoo  ddeessccrriibbee  bbuutt  iitt  eemmuullaatteess  aa  hheeaarrtt  ffeeeelliinngg  ooff  nneeeedd  ttoo  ccoommee  ttoo  cclloossuurree  oonn  

ttaasskkss  tthhaatt  aarree  ppeerrssoonnaallllyy  rreelleevvaanntt  ((ZZiillcchh,,  22001133))..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  ((ZZiillcchh,,  22001133)),,  aa  wwrriitteerr,,  ccoommiinngg  ttoo  

ssuucchh  cclloossuurree  bbeeccoommeess  iinnhheerreennttllyy  nneecceessssaarryy  ffoorr  tthhee  ssuucccceessss  ooff  tthhee  wwrriitttteenn  wwoorrkk..  UUssuuaallllyy  iitt  iiss  nnoott  

bbaasseedd  uuppoonn  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  ssuucchh  aass  mmoonneeyy  oorr  rreeccooggnniittiioonn  aass  mmeennttiioonneedd  aabboovvee,,  hhoowweevveerr  iitt  

hhaass  bbeeeenn  bbaasseedd  uuppoonn  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  ffiieelldd  tthhaatt  hhee//sshhee  wwrriitteess  wwiitthhiinn..  SSoommee  wwrriitteerrss  ccoonnttrriibbuuttee  

ffoorr  mmoonneettaarryy  rreewwaarrddss,,  wwhhiillee  mmaannyy  ootthheerrss  eexxaammiinnee  tthhee  nneeeeddss  ooff  ssoocciieettyy  oorr  aa  mmoorree  ppeerrssoonnaall  nneeeedd  

ffrroomm  wwiitthhiinn  tthheemmsseellvveess..  TThheerreeffoorree,,  mmoottiivvaattiioonn  ppllaayyss  aa  ccrruucciiaall  rroollee  iinn  ccrreeaattiivvee  pprroodduuccttiioonn..    

                HHeennnneesssseeyy  aanndd  AAmmaabbiillee  ((11998877))  iinn  FFaassccoo  ((22000011))  pprrooppoosseedd  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aass  pprriinncciippllee  

ooff  ccrreeaattiivviittyy,,  wwhhiicchh  ssttaatteess  tthhaatt  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  iiss  ccoonndduucciivvee  ttoo  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tthhaatt  eexxttrriinnssiicc  

mmoottiivvaattiioonn  uunnddeerrmmiinneess  ccrreeaattiivviittyy..  TThheeyy  aallssoo  aasssseerrtteedd  tthhaatt  tthhiiss  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  iiss  iinnfflluueenncceedd  
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ggrreeaattllyy  bbyy  ssiittuuaattiioonnaall  oorr  ssttaattee  ffaaccttoorrss..  TThhuuss,,  ssiittuuaattiioonnaall  eevveennttss  iinn  oonnee‟‟ss  eennvviirroonnmmeenntt  ((ee..gg..,,  sscchhooooll))  

mmaayy  aaffffeecctt  oonnee‟‟ss  mmoottiivvaattiioonn  oonn  aa  ttaasskk  ((ee..gg..,,  pprroobblleemm  ssoollvviinngg))..  IInn  ffaacctt,,  HHeennnneesssseeyy  aanndd  AAmmaabbiillee  

eexxppllaaiinneedd  tthhaatt  eexxttrriinnssiicc  ccoonnssttrraaiinnttss,,  wwhhiicchh  aarree  ffaaccttoorrss  eexxtteerrnnaall  ttoo  tthhee  ssppeecciiffiicc  ttaasskk,,  ccoouulldd  ddeeccrreeaassee  

iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  tthhuuss  ddeeccrreeaassee  ccrreeaattiivviittyy..  

                  CCoonnssiisstteennttllyy,,  DDaavviiddoovvaa  aanndd  KKookkiinnaa  ((22000077))  bbeelliieevveedd  tthhaatt,,  iitt  sshhoouulldd  bbee  eemmpphhaassiizzeedd  tthhaatt  

mmooddeerrnn  sscciieennccee  ooff  ppssyycchhoollooggyy  hhaass  ddeevveellooppeedd  aa  ppooiinntt  ooff  vviieeww  tthhaatt  ffoorr  aa  ssuucccceessssffuull  pprroodduuccttiivvee  

ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy,,  iinnnneerr  mmoottiivvaattiioonn  iiss  mmoorree  eesssseennttiiaall  tthhaann  oouutteerr..  TThhiiss  mmeeaannss  tthhaatt  aa  ppeerrssoonnaalliittyy  

jjooiinnss  iinn  aa  ccrreeaattiivvee  aaccttiivviittyy  ffoorr  tthhee  ssaakkee  ooff  tthhee  aaccttiivviittyy  iittsseellff,,  bbuutt  nnoott  ffoorr  tthhee  ssaakkee  ooff  ootthheerr  ggooaallss..    

                TThhee  ddiivviissiioonn  ooff  mmoottiivveess  ooff  aa  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonnaalliittyy‟‟ss  aaccttiivviittyy  iinnttoo  iinnnneerr  aanndd  oouutteerr  iiss  oonnllyy  

rreellaattiivvee,,  bbeeccaauussee  aallll  mmoottiivveess  aarree  iinnnneerr,,  tthheeyy  eemmeerrggee  ffrroomm  ppeerrssoonnaalliittyy  hhiimmsseellff..  IIff  oouutteerr  mmoottiivveess  

aarree  ccoonncceerrnneedd,,  wwee  mmuusstt  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthheeyy  aarree  oouutteerr  oonnee  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  

ccrreeaattiivvee  aaccttiivviittyy  iittsseellff  bbuutt  nnoott  ttoo  tthhee  ppeerrssoonnaalliittyy..  HHoowweevveerr,,  eesssseennttiiaallllyy,,  oouutteerr  aanndd  iinnnneerr  mmoottiivveess  

aarree  cclloosseellyy  iinntteerrccoonnnneecctteedd..  QQuuiittee  oofftteenn,,  tthheessee  mmoottiivveess  nnoott  oonnllyy  ccoo--eexxiisstt,,  nnoott  oonnllyy  ccoommppeettee  wwiitthh  

eeaacchh  ootthheerr,,  bbuutt  oofftteenn  cchhaannggee  oonnee  iinnttoo  tthhee  ootthheerr  ((DDaavviiddoovvaa  &&  KKookkiinnaa,,  22000077))..  

                    HHoorrnngg,,  HHoonngg,,  CChhaannggLLiinngg,,  CChhaanngg  aanndd  CChhuu  ((22000055))  aass  rreeppoorrtteedd  bbyy  LLaappeenniieennee  aanndd  DDuunncciieennee  

((22001122)),,  ddeessccrriibbeedd  ffiivvee  ffaaccttoorrss  iinnfflluueenncciinngg  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  tteeaacchhiinngg..  TThheessee  aarree  ((aa))  MMoottiivvaattiioonn,,  

bbeelliieeff  iinn  tteeaacchhiinngg,,  hhaarrdd  wwoorrkk;;  ((bb))  ppeerrssoonnaalliittyy  ttrraaiittss::  ppeerrssiisstteennccee,,  wwiilllliinnggnneessss  ttoo  ddeevveelloopp,,  

aacccceeppttaannccee  ooff  nneeww  eexxppeerriieenncceess,,  sseellff--ccoonnffiiddeennccee,,  sseennssee  ooff  hhuummoorr,,  ccuurriioossiittyy,,  ddeepptthh  ooff  iiddeeaass,,  

iimmaaggiinnaattiioonn,,  eettcc;;  ((cc))  ffaammiillyy  ffaaccttoorr::  ooppeenn  aanndd  ttoolleerraanntt  wwaayy  ooff  tteeaacchhiinngg  cchhiillddrreenn,,  ccrreeaattiivvee  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  ppaarreennttss,,  eettcc;;  ((dd))  eexxppeerriieenncceess  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  eedduuccaattiioonn::  sseellff--ccrreeaatteedd  ggaammeess  aanndd  

ssttoorriieess,,  bbrraaiinnssttoorrmmiinngg  aammoonngg  ccllaassssmmaatteess,,  eettcc  aanndd  ((ee))  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ssiiddee  ooff  sscchhooooll  

oorrggaanniizzaattiioonn..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  HHoorrnngg  eett  aall..  ((22000055))  aass  cciitteedd  iinn  LLaappeenniieennee  aanndd  DDuummcciieennee  ((22001122)),,  

aammoonngg  tthheessee  ffaaccttoorrss,,  mmoottiivvaattiioonn,,  bbeelliieeff  iinn  tteeaacchhiinngg  aanndd  hhaarrdd  wwoorrkkiinngg  iiss  tthhee  mmaaiinn  aassppeecctt..  
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                  AAlltthhoouugghh,,  mmaannyy  ppssyycchhoollooggiissttss  vvaalliiddaatteedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  ffoorr  

ccrreeaattiivviittyy,,  ootthheerrss  oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  ccoonnssiiddeerreedd  ssoommee  ssiiggnniiffiiccaanntt  rroollee  ooff  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  ffoorr  

ccrreeaattiivviittyy  ttoo  cceerrttaaiinn  eexxtteenntt..  FFoorr  eexxaammppllee,,  DDaavviiddoovvaa  aanndd  KKookkiinnaa  ((22000077)),,  iinn  tthheeiirr  ddeessccrriippttiivvee  lliisstt  ooff  

ffaaccttoorrss  pprroommoottiinngg  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tteeaacchheerr‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  aaccttiivviittiieess,,  mmeennttiioonneedd  ssoommee  wwhhiicchh  aarree  

eexxttrriinnssiicc  iinn  nnaattuurree..    

                    TThheessee  ffaaccttoorrss  iinncclluuddee;;  ((11))  ccooooppeerraattiioonn  wwiitthh  ppuuppiillss,,  tteeaacchheerrss,,  ppaarreennttss  aanndd  tthhee  ssoocciieettyy  aass  aa  

wwhhoollee;;  ((22))  ccrreeaattiivvee  aattmmoosspphheerree  aatt  sscchhooooll;;  ((33))  rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhee  aaccttiivviittiieess  oonn  tthhee  ppaarrtt  ooff  sscchhooooll  

mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  eedduuccaattiioonn  ddeeppaarrttmmeenntt  eemmppllooyyeeeess;;  ((44))  eexxppeerriieennccee  iinn  uussiinngg  ccrreeaattiivvee  aaccttiivviittyy;;  ((55))  

rreecceeiivviinngg  aa  mmaatteerriiaall  ssuuppppoorrtt;;  ((66))  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ppeerrssoonnaallllyy  iimmppoorrttaanntt  ccrreeaattiivvee  iiddeeaass,,  aanndd  

ggaaiinniinngg  rreeccooggnniittiioonn  oonn  tthhee  ppaarrtt  ooff  ccoolllleeaagguueess,,  sscchhooooll  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  tthhee  ssoocciieettyy  ffoorr  ccoonndduuccttiinngg  

tthhiiss..  AAmmoonngg  tthheessee  ffaaccttoorrss  aallmmoosstt  aallll  aarree  eexxttrriinnssiicc  iinn  nnaattuurree  hhoowweevveerr  tthheeyy  rraannggeedd  tthheemm  aass  ffaaccttoorrss  

tthhaatt  ccaann  pprroommoottee  mmoottiivvaattiioonn  ffoorr  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  aaccttiivviittyy  

22..44  TThheeoorreettiiccaall  FFrraammeewwoorrkk  

                MMoottiivvaattiioonn  iiss  oonnee  ooff  tthhee  mmoosstt  ffrreeqquueenntt  uusseedd  wwoorrddss  iinn  ppssyycchhoollooggyy..  IItt  eennttaaiillss  ffaaccttoorrss  wwhhiicchh  

mmoovvee  oorr  aaccttiivvaattee  tthhee  oorrggaanniissmm  ttoo  eemmbbaarrkk  oonn  aann  aaccttiioonn..  TThhuuss,,  ppssyycchhoollooggiissttss  hhaavvee  ssttuuddiieedd  hhuummaann  

mmoottiivvaattiioonn  eexxtteennssiivveellyy  aanndd  hhaavvee  ddeerriivveedd  vvaarriieettyy  ooff  tthheeoorriieess  aabboouutt  wwhhaatt  mmoottiivvaatteess  ppeeooppllee..  OOnn  tthhee  

ootthheerr  hhaanndd,,  iinn  tthhee  rreecceenntt  ccoommppeettiittiivvee  wwoorrlldd  tthhaatt  iiss  cchhaarraacctteerriizzeedd  wwiitthh  rraappiidd  ddeevveellooppmmeennttaall  

cchhaannggeess,,  uunnddeerrssttaannddiinngg  ccrreeaattiivvee  ccaappaacciittyy  aanndd  aalllloowwiinngg  iitt  aaccttiioonn  iiss  tthhee  kkeeyy  ttoo  rreegguullaattee  tthhiiss  

cchhaalllleennggiinngg  ssiittuuaattiioonn..  TThhaatt  iiss  wwhhyy  ccrreeaattiivviittyy  hhaass  bbeeccoommee  aa  ttooppiicc  ooff  eevveerr--iinnccrreeaassiinngg  iinntteerreesstt  iinn  

eedduuccaattiioonnaall  sseettttiinnggss  ((CCrraafftt,,  22000033))..    IInn  tthhiiss  ssttuuddyy,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  tthheeoorriieess  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  tthhaatt  ooff  

ccrreeaattiivviittyy  aarree  ttoo  bbee  ddiissccuusssseedd;;  MMaassllooww  HHiieerraarrcchhyy  ooff  NNeeeedd,,  MMccCClleellllaanndd  TThheeoorryy  ooff  AAcchhiieevveemmeenntt,,  

CCoommppoonneennttiiaall  TThheeoorryy  ooff  ccrreeaattiivviittyy,,  aanndd  TThheeoorryy  ooff  ppeerrssoonnaall  CCrreeaattiivviittyy..  
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22..44..11  CCoommppoonneennttiiaall  TThheeoorryy  ooff  CCrreeaattiivviittyy  

              TThhee  ccoommppoonneennttiiaall  tthheeoorryy  ooff  ccrreeaattiivviittyy  wwhhiicchh  wwaass  oorriiggiinnaallllyy  aarrttiiccuullaatteedd  iinn  ((11998833))  bbyy  TTeerreessaa  

AAmmoobbiillee  aass  ““TThhee  CCoommppoonneennttiiaall  MMooddeell  ooff  CCrreeaattiivviittyy””  hhaass  uunnddeerrggoonnee  ccoonnssiiddeerraabbllee  eevvoolluuttiioonn  

ssiinnccee  tthheenn  uunnttiill  ((22001122))..  AAmmoobbiillee  ((22001122))  ddeessccrriibbeedd  tthhee  tthheeoorryy  aass  tthhee  ccoommpprreehheennssiivvee  mmooddeell  ooff  

ssoocciiaall  aanndd  ppssyycchhoollooggiiccaall  ccoommppoonneenntt  nneecceessssaarryy  ffoorr  aann  iinnddiivviidduuaall  ttoo  pprroodduuccee  ccrreeaattiivvee  wwoorrkk..    

              FFoorrmmaallllyy,,  tthhee  tthheeoorryy  iiss  ggrroouunnddeedd  iinn  aa  ddeeffiinniittiioonn  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aass  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  iiddeeaass  oorr  

oouuttccoommee  tthhaatt  iiss  bbootthh  nnoovveell  aanndd  aapppprroopprriiaattee  ttoo  ssoommee  ggooaall..  TThheerree  aarree  ffoouurr  ffuunnddaammeennttaall  

ccoommppoonneennttss  wwhhiicchh  aarree  rreeggaarrddeedd  aass  nneecceessssaarryy  ffoorr  aannyy  ccrreeaattiivvee  rreessppoonnssee..  TThheeyy  iinncclluuddee  tthhrreeee  

wwiitthhiinn  iinnddiivviidduuaall  ccoommppoonneennttss  tthhaatt  rraannggee  ffrroomm  ddoommaaiinn--rreelleevvaanntt  sskkiillllss  ((eexxppeerrttiissee  iinn  tthhee  rreelleevvaanntt  

ddoommaaiinn((ss)))),,  ccrreeaattiivviittyy  rreelleevvaanntt  pprroocceessss  ((ccooggnniittiivvee  aanndd  ppeerrssoonnaalliittyy  pprroocceesssseess  ccoonndduucciivvee  ttoo  nnoovveell  

tthhiinnkkiinngg))  aanndd  ttaasskk  mmoottiivvaattiioonn  ((ssppeecciiffiiccaallllyy,,  tthhee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  eennggaaggee  iinn  aaccttiivviittyy  oouutt  ooff  

iinntteerreesstt,,  eennjjooyymmeenntt  oorr  aa  ppeerrssoonnaall  sseennssee  ooff  cchhaalllleennggee..  WWhhiillee  tthhee  ffoouurrtthh  ccoommppoonneenntt  wwhhiicchh  iiss  

oouuttssiiddee  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ddoommaaiinn  iiss,,  tthhee  ssuurrrroouunnddiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ((tthhaatt  iiss  tthhee  ssoocciiaall  eennvviirroonnmmeenntt))..  

              AAccccoorrddiinngg  ttoo  AAmmoobbiillee  ((22001122)),,  ddoommaaiinn--rreelleevvaanntt  sskkiillllss  iinncclluuddee  kknnoowwlleeddggee,,  eexxppeerrttiissee,,  

tteecchhnniiccaall  sskkiillllss,,  iinntteelllliiggeennccee,,  aanndd  ttaalleenntt  iinn  tthhee  ppaarrttiiccuullaarr  ddoommaaiinn  wwhheerree  tthhee  pprroobblleemm--ssoollvveerr  iiss  

wwoorrkkiinngg  ––  ssuucchh  aass  pprroodduucctt  ddeessiiggnn  oorr  eelleeccttrriiccaall  eennggiinneeeerriinngg..    SShhee  aaddddeedd  tthhaatt,,  tthheessee  sskkiillllss  ccoommpprriissee  

tthhee  rraaww  mmaatteerriiaallss  uuppoonn  wwhhiicchh  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ccaann  ddrraaww  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ccrreeaattiivvee  pprroocceessss  ––  tthhee  

eelleemmeennttss  tthhaatt  ccaann  ccoommbbiinnee  ttoo  ccrreeaattee  ppoossssiibbllee  rreessppoonnsseess,,  aanndd  tthhee  eexxppeerrttiissee  aaggaaiinnsstt  wwhhiicchh  tthhee  

iinnddiivviidduuaall  wwiillll  jjuuddggee  tthhee  vviiaabbiilliittyy  ooff  rreessppoonnssee  ppoossssiibbiilliittiieess..    

                  IInn  AAmmoobbiillee‟‟ss  ((22001122))  eexxppllaannaattiioonn,,  ccrreeaattiivviittyy--rreelleevvaanntt  pprroocceesssseess  ((oorriiggiinnaallllyy  ccaalllleedd  ccrreeaattiivviittyy--

rreelleevvaanntt  sskkiillllss))  iinncclluuddee  aa  ccooggnniittiivvee  ssttyyllee  aanndd  ppeerrssoonnaalliittyy  cchhaarraacctteerriissttiiccss  tthhaatt  aarree  ccoonndduucciivvee  ttoo  

iinnddeeppeennddeennccee,,  rriisskk--ttaakkiinngg,,  aanndd  ttaakkiinngg  nneeww  ppeerrssppeeccttiivveess  oonn  pprroobblleemmss,,  aass  wweellll  aass  aa  ddiisscciipplliinneedd  
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wwoorrkk  ssttyyllee  aanndd  sskkiillllss  iinn  ggeenneerraattiinngg  iiddeeaass..  TThheessee  ccooggnniittiivvee  pprroocceesssseess  iinncclluuddee  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  uussee  

wwiiddee,,  fflleexxiibbllee  ccaatteeggoorriieess  ffoorr  ssyynntthheessiizziinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  bbrreeaakk  oouutt  ooff  ppeerrcceeppttuuaall  

aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ““ssccrriippttss..””  TThhee  ppeerrssoonnaalliittyy  pprroocceesssseess  iinncclluuddee  sseellff--ddiisscciipplliinnee  aanndd  aa  ttoolleerraannccee  ffoorr  

aammbbiigguuiittyy..  

                  TThhee  tthhiirrdd  ccoommppoonneenntt  wwiitthhiinn  tthhee  iinnddiivviidduuaall  iiss  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn..  IInnttrriinnssiicc  ttaasskk  mmoottiivvaattiioonn  iiss  

ppaassssiioonn::  tthhee  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  uunnddeerrttaakkee  aa  ttaasskk  oorr  ssoollvvee  aa  pprroobblleemm  bbeeccaauussee  iitt  iiss  iinntteerreessttiinngg,,  

iinnvvoollvviinngg,,  ppeerrssoonnaallllyy  cchhaalllleennggiinngg,,  oorr  ssaattiissffyyiinngg    rraatthheerr  tthhaann  uunnddeerrttaakkiinngg  iitt  oouutt  ooff  tthhee  eexxttrriinnssiicc  

mmoottiivvaattiioonn  aarriissiinngg  ffrroomm  ccoonnttrraacctteedd--ffoorr  rreewwaarrddss,,  ssuurrvveeiillllaannccee,,  ccoommppeettiittiioonn,,  eevvaalluuaattiioonn,,  oorr  

rreeqquuiirreemmeennttss  ttoo  ddoo  ssoommeetthhiinngg  iinn  aa  cceerrttaaiinn  wwaayy..  AA  cceennttrraall  tteenneett  ooff  tthhee  ccoommppoonneennttiiaall  tthheeoorryy  iiss  tthhee  

iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  pprriinncciippllee  ooff  ccrreeaattiivviittyy::  PPeeooppllee  aarree  mmoosstt  ccrreeaattiivvee  wwhheenn  tthheeyy  ffeeeell  mmoottiivvaatteedd  

pprriimmaarriillyy  bbyy  tthhee  iinntteerreesstt,,  eennjjooyymmeenntt,,  ssaattiissffaaccttiioonn,,  aanndd  cchhaalllleennggee  ooff  tthhee  wwoorrkk  iittsseellff  ––  aanndd  nnoott  bbyy  

eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattoorrss..  BBeeccaauussee,,  ssoommee  rreesseeaarrcchheerrss  ooppiinneedd  tthhaatt,,  ssaalliieenntt  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattoorrss  ccaann  

uunnddeerrmmiinnee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn,,  tthheeiirr  pprreesseennccee  oorr  aabbsseennccee  iinn  tthhee  ssoocciiaall  eennvviirroonnmmeenntt  iiss  ccrriittiiccaallllyy  

iimmppoorrttaanntt..  SSoo,,  ttoooo,,  iiss  tthhee  pprreesseennccee  oorr  aabbsseennccee  ooff  ffoorrcceess  tthhaatt  ccaann  ssuuppppoorrtt  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn..  AAss  

iitt  wwaass  eexxppllaaiinneedd  aabboovvee  tthhaatt  tthhiiss  tthheeoorryy  hhaavvee  uunnddeerrggoonnee  cceerrttaaiinn  mmooddiiffiiccaattiioonnss,,  oonnee  ooff  tthhiiss  iiss  oonn  

tthhee  tthheeoorryy‟‟ss  mmoosstt  bbaassiicc  tteenneett::  tthhaatt  iiss  tthhee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn..    

                    AAmmoobbiillee  iinn  ((11999933))  ppoossiitteedd  tthhaatt  aalltthhoouugghh  mmaannyy  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattoorrss  iinn  tthhee  wwoorrkk  

eennvviirroonnmmeenntt  ddoo  aappppeeaarr  ttoo  uunnddeerrmmiinnee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy,,  ssoommee  mmaayy  nnoott..  IIff  

rreewwaarrddss  oorr  ootthheerr  mmoottiivvaattoorrss  aarree  pprreesseenntteedd  iinn  aa  ccoonnttrroolllliinngg  ffaasshhiioonn,,  lleeaaddiinngg  ppeeooppllee  ttoo  ffeeeell  tthhaatt  

tthheeyy  aarree  bbeeiinngg  bbrriibbeedd  oorr  ddiiccttaatteedd  ttoo,,  tthhee  uunnddeerrmmiinniinngg  eeffffeeccttss  aarree  lliikkeellyy  ttoo  ooccccuurr..  HHoowweevveerr,,  iiff  

rreewwaarrddss  ccoonnffiirrmm  ppeeooppllee‟‟ss  ccoommppeetteennccee  ((ffoorr  eexxaammppllee,,  bbyy  rreeccooggnniizziinngg  tthhee  vvaalluuee  ooff  tthheeiirr  wwoorrkk)),,  oorr  

eennaabbllee  tthheemm  ttoo  bbeeccoommee  mmoorree  ddeeeeppllyy  iinnvvoollvveedd  iinn  wwoorrkk  tthheeyy  aarree  eexxcciitteedd  aabboouutt  ((ffoorr  eexxaammppllee,,  bbyy  
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ggiivviinngg  tthheemm  mmoorree  rreessoouurrcceess  ttoo  ddoo  tthhee  wwoorrkk  eeffffeeccttiivveellyy)),,  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy  mmiigghhtt  

aaccttuuaallllyy  bbee  eennhhaanncceedd..  TThhiiss  pprroocceessss  iiss  tteerrmmeedd  ““mmoottiivvaattiioonnaall  ssyynneerrggyy””  ((AAmmaabbiillee,,  11999933))..      

                TThhee  llaasstt  oonnee  ccoommppoonneenntt  tthhaatt  iiss  oouuttssiiddee  tthhee  iinnddiivviidduuaall  iiss  tthhee  SSoocciiaall  EEnnvviirroonnmmeenntt..  TThhee  oouuttssiiddee  

ccoommppoonneenntt  iiss  tthhee  wwoorrkk  eennvviirroonnmmeenntt  oorr,,  mmoorree  ggeenneerraallllyy,,  tthhee  ssoocciiaall  eennvviirroonnmmeenntt..  TThhiiss  iinncclluuddeess  aallll  

ooff  tthhee  eexxttrriinnssiicc  mmoottiivvaattoorrss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  sshhoowwnn  ttoo  uunnddeerrmmiinnee  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn,,  aass  wweellll  aass  aa  

nnuummbbeerr  ooff  ootthheerr  ffaaccttoorrss  iinn  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  ccaann  sseerrvvee  aass  oobbssttaacclleess  oorr  aass  ssttiimmuullaannttss  ttoo  

iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy..  IInn  oorrggaanniizzaattiioonnaall  sseettttiinnggss  lliikkee  sscchhoooollss,,  aa  nnuummbbeerr  ooff  wwoorrkk  

eennvviirroonnmmeenntt  ffaaccttoorrss  ccaann  bblloocckk  ccrreeaattiivviittyy,,  ssuucchh  aass  nnoorrmmss  ooff  hhaarrsshhllyy  ccrriittiicciizziinngg  nneeww  iiddeeaass;;  aann  

eemmpphhaassiiss  oonn  tthhee  ssttaattuuss  qquuoo;;  aa  ccoonnsseerrvvaattiivvee,,  llooww--rriisskk  aattttiittuuddee  aammoonngg  tteeaacchheerrss;;  aanndd  ppllaacciinngg  

eexxcceessssiivvee  ttiimmee  pprreessssuurree  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  eexxeerrcciisseess..    

                  OOtthheerr  ffaaccttoorrss  mmaayy  ssttiimmuullaattee  ccrreeaattiivviittyy,,  ssuucchh  aass  aa  sseennssee  ooff  ppoossiittiivvee  cchhaalllleennggee  iinn  tthhee  wwoorrkk;;  

wwoorrkk  tteeaammss  tthhaatt  aarree  ccoollllaabboorraattiivvee,,  ddiivveerrsseellyy  sskkiilllleedd,,  aanndd  iiddeeaa--ffooccuusseedd;;  ffrreeeeddoomm  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  

tthhee  wwoorrkk;;  ssuuppeerrvviissoorrss  wwhhoo  eennccoouurraaggee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  nneeww  iiddeeaass;;  tteeaacchheerrss  tthhaatt  ssuuppppoorrtt  

iinnnnoovvaattiioonn  tthhrroouugghh  aa  cclleeaarrllyy  aarrttiiccuullaatteedd  ccrreeaattiivviittyy--eennccoouurraaggiinngg  vviissiioonn  aanndd  tthhrroouugghh  aapppprroopprriiaattee  

rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  ccrreeaattiivvee  wwoorrkk;;  mmeecchhaanniissmmss  ffoorr  ddeevveellooppiinngg  nneeww  iiddeeaass;;  aanndd  nnoorrmmss  ooff  aaccttiivveellyy  

sshhaarriinngg  iiddeeaass  aaccrroossss  tthhee  ccllaassssrroooomm  mmeemmbbeerrss..  CCrreeaattiivviittyy  rreeqquuiirreess  aa  ccoonnfflluueennccee  ooff  aallll  ccoommppoonneennttss..          

                      TToo  tthhiiss  eenndd,,  tthhee  ccoommppoonneennttiiaall  tthheeoorryy  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iiss  bbaassiiccaallllyy  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhiiss  ssttuuddyy  aass  iitt  

uunnddeerrlliinneedd  tthhee  ttooppiicc  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh..  IItt  sshhoowwss  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  aarree  tthhee  rruuddiimmeenntt  ffoorr  

aannyy  eeffffeeccttiivvee  ccrreeaattiivvee  iiddeeaass,,  tthhiinnkkiinngg  aanndd  aacchhiieevveemmeenntt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhiiss  tthheeoorryy,,  ccrreeaattiivviittyy  

sshhoouulldd  bbee  hhiigghheesstt  wwhheenn  aann  iinnttrriinnssiiccaallllyy  mmoottiivvaatteedd  ppeerrssoonn  wwiitthh  hhiigghh  ddoommaaiinn  eexxppeerrttiissee  aanndd  hhiigghh  

sskkiillll  iinn  ccrreeaattiivvee  wwoorrkkss  iinn  aann  eennvviirroonnmmeenntt  hhiigghh  ssuuppppoorrtt  ffoorr  ccrreeaattiivviittyy..  MMoorreeoovveerr  tteeaacchheerrss‟‟  

ccrreeaattiivviittyy  sskkiillllss  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  mmaayy  sseerrvvee  aass  ssttiimmuullaannttss  ttoo  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  wwiitthhiinn  tthhee  
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ssoocciiaall  eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  iiss  ccllaassssrroooomm..  TThhiiss  aapppprrooaacchh  hhaavvee  rreeaallllyy  ttooookk  iinnttoo  ccooggnniizzaannccee  bbaassiicc  iissssuueess  

nneecceessssaarryy  ffoorr  nnuurrttuurriinngg  ccrreeaattiivviittyy  iinn  hhuummaann  bbeeiinngg  aass    ffoorr  eexxaammppllee,,  eennvviirroonnmmeenntt  ppllaayyss  ssiiggnniiffiiccaanntt  

rroollee  iinn  bbootthh  ddeevveellooppiinngg  aanndd  ssttiifflliinngg  iitt..  

22..44..22  TThheeoorryy  ooff  ppeerrssoonnaall  ccrreeaattiivviittyy  

              RRuunnccoo  ((22000033))  eemmpphhaassiizzeedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ppeerrssoonnaall  ccrreeaattiivviittyy  tthheeoorryy..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  hhiimm,,  

tthhee  tthheeoorryy  ffooccuusseedd  oonn  tthhee  ccrreeaattiivvee  pprroocceessss  aanndd  mmeecchhaanniissmm  tthhaatt  uunnddeerrlliinneedd  ccrreeaattiivvee  bbeehhaavviioorr..  TThhiiss  

tthheeoorryy  ssttrreesssseedd  tthhee  nnoottiioonn  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  hhaass  ttoo  bbee  ddeeffiinneedd  iinn  aa  vveerryy  lliitteerraall  tteerrmmss..  TThhee  bbaassiicc  iiddeeaa  

iiss  tthhaatt  aannyy  tthhiinnkkiinngg  oorr  pprroobblleemm  ssoollvviinngg  wwhhiicchh  iinnvvoollvvee  tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  nneeww  mmeeaanniinngg  iiss  

ccrreeaattiivvee..  AAlltthhoouugghh  tthhaatt  mmaayy  ssoouunndd  ccoonnttrraarryy  ttoo  tthheeoorriieess  ooff  ccrreeaattiivviittyy  wwhhiicchh  eemmpphhaassiizzeedd  

oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  uusseeffuullnneessss  iinn  pprroodduuccttiioonn  oorr  pprroocceessss  ooff  ccrreeaattiivvee  aaccccoommpplliisshhmmeenntt,,  bbuutt  aaccccoorrddiinngg  ttoo  

tthhiiss  tthheeoorryy  tthheerree  iiss  nnoo  iinnccoommppaattiibbiilliittyy  iiff  iitt  iiss  kkeeeepp  iinn  mmiinndd  tthhaatt  ppeerrssoonnaall  ccoonnssttrruuccttiioonn  wwiillll  lliikkeellyy  

bbee  oorriiggiinnaall  aanndd  uusseeffuull  ttoo  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ((RRuunnccoo,,  22000033))..    

                    TThhee  ffaacctt  iiss  tthhaatt  wwhheenn  ccrreeaattiivviittyy  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  aanndd  ddeeffiinneedd  oonnllyy  aaggaaiinnsstt  cceerrttaaiinn  ssoocciiaall  

ssttaannddaarrdd  aanndd  ccrreeaattiivvee  eeffffoorrtt  mmuusstt  bbee  eexxpprreesssseedd,,  sshhaarree  aanndd  ssoocciiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd,,  uunnddoouubbtteeddllyy  tthhiiss  

pprreecclluuddeess  mmuucchh  ooff  tthhee  wwoorrkk  ooff  cchhiillddrreenn..  IInn  hhiiss  vviieeww,,  RRuunnccoo  ((22000033))  ddeessccrriibbeedd  cchhiilldd‟‟ss  ppootteennttiiaallllyy  

ccrreeaattiivvee  wwoorrkk  mmiigghhtt  vveerryy  wweellll  bbee  oorriiggiinnaall  aanndd  aaddaappttiivvee  oonnllyy  ffoorr  tthhaatt  iinnddiivviidduuaall  cchhiilldd  bbuutt  

uunnoorriiggiinnaall  wwhheenn  ccoommppaarreedd  wwiitthh  iiddeeaass  oorr  iinnssiigghhttss  tthhaatt  ootthheerr  iinnddiivviidduuaall  hhaavvee  hhaadd..  IInn  tthhiiss  

ppeerrssppeeccttiivvee  aa  cchhiilldd‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  ccaann  bbee  qquuiieett  ppeerrssoonnaall..      

                    RRuunnccoo  ((11999955))  ssuuggggeesstt  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  rreeqquuiirreess  mmoorree  eellaabboorraattiioonn  iiff  iitt  iiss  mmaanniiffeesstt  oonnllyy  iinn  

ssoocciiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  ppeerrffoorrmmaannccee..  TThhiiss  iimmppoorrttaanntt  rreeqquuiirreemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  iinn  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  

„„eexxpprreessssiioonn‟‟  aanndd  eevveennttuuaall  „„rreeccooggnniittiioonn‟‟..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  hhiimm,,  tthhiiss  wwoouulldd  bbee  mmoorree  rreeaalliissttiicc  ttoo  cclleeaarrllyy  

ddiissttiinngguuiisshh  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  eexxpprreessssiioonn  ffrroomm  eeaacchh  ootthheerr..  HHee  ffuurrtthheerr  eexxppllaaiinneedd  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  ccaann  bbee  
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ddeessccrriibbeedd  iinntteerrmmss  ooff  ppeerrssoonnaall  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  tthhee  rreeqquuiissiittee  ccooggnniittiivvee  pprroocceessss,,aanndd  tthheessee  pprroocceessss  

sshhoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeedd  sseeppaarraattee  ffrroomm  eexxpprreessssiivveenneessss  iinn  oorrddeerr  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  pprreecciissiioonn  iinn  oouurr  llaanngguuaaggee  

uussaaggee..          

                          TThhee  uunniiqquuee  nnaattuurree  ooff  tthhiiss  tthheeoorryy  aass  ppoossiitteedd  bbyy  RRuunnccoo  ((11999955))  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  

oouurr  ccuurrrreenntt  ppuurrppoosseess  bbeeccaauussee  iitt  lleeaaddss  ddiirreeccttllyy  ttoo  eedduuccaattiioonnaall  iimmpplliiccaattiioonnss..    TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  iiff  

ccrreeaattiivviittyy  iiss  mmeerreellyy  vviieewweedd  aanndd  ddeeffiinneedd  iinn  tteerrmmss  ooff  oobbjjeeccttiivvee  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  aaccttuuaall  

aacchhiieevveemmeenntt,,  cchhiillddrreenn  ((tthhaatt  iiss  ssttuuddeenntt))  hhaavvee  aa  ppoooorr  cchhaannccee  ooff  bbeeiinngg  iiddeennttiiffiieedd  aass  ccrreeaattiivveellyy  ggiifftteedd..  

TThheerreeffoorree,,  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  iiss  oofftteenn  oonnllyy  oorriiggiinnaall  iinn  rreeffeerreennccee  ttoo  ppeerrssoonnaall  nnoorrmmss  aanndd  nnoott  

oouuttssttaannddiinngg  wwhheenn  ccoommppaarreedd  wwiitthh  eemmiinneenntt  ssttaannddaarrdd..  TThhiiss  tthheeoorryy  ccoonnssiiddeerreedd  iitt  nneecceessssaarryy  ttoo  

rreeccooggnniizzee  tthhee  ccrreeaattiivviittyy  ooff  cchhiillddrreenn  aass  ssuucchh  aanndd  rreelleeggaattee  aadduulltt  nnoorrmmss  oorr  tthhee  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivvee  

ppootteennttiiaallss  wwiillll  nneevveerr  bbee  rreeccooggnniizzeedd..                            

                    TThhiiss  tthheeoorryy  aassssuummeess  tthhaatt  eevveerryyoonnee  hhaass  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  aanndd  ccrreeaattiivviittyy  iiss  nnoott  oonnllyy  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  eemmiinneenntt  ggeenniiuusseess  nnoorr  eevveenn  oonnllyy  ooff  pprroodduuccttiivvee  pprrooffeessssiioonnaallss..  TThhiiss  iiddeeaa  iiss  bbaasseedd  

oonn  tthhee  nnoottiioonn  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  iiss  aa  ppaarrtt  ooff  tthhee  bbaassiicc  hhuummaann  tteennddeennccyy  ttoo  ccoonnssttrruucctt  ((ppeerrssoonnaall))  

iinntteerrpprreettaattiioonnss  aanndd  aassssiimmiillaattee  iinnffoorrmmaattiioonn  aass  wwee  eexxppeerriieennccee  iitt..    

            TThhuuss,,  eevveerryyoonnee  ddooeess  tthhaatt  aanndd  ssoommeettiimmeess  wwee  ccaann  uussee  tthheessee  ccaappaacciittiieess  ttoo  ccoonnssttrruucctt  oorriiggiinnaall  

iinnssiigghhttss..  TThheessee  rreemmaaiinn  ppeerrssoonnaall  aanndd  hheellpp  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  oorr  aapppprreecciiaattee  hhiiss  oorr  hheerr  

eexxppeerriieennccee,,  oorr  tthheeyy  mmaayy  bbee  sshhaarreedd,,  aapppplliieedd,,  eellaabboorraatteedd  aanndd  ssoo  oonn,,  iinn  wwhhiicchh  ccaassee  tthheeyy  mmaayy  

eevveennttuuaallllyy  bbeeccaammee  aann  oobbjjeeccttiivveellyy  ccrreeaattiivvee  pprroodduucctt  oorr  ppeerrffoorrmmaannccee..  HHoowweevveerr,,  iinn  bbootthh  ccaassee,,  tthhee  

bbeeggiinnnniinngg  iiss  tthhee  pprroocceessss  tthhaatt  cchhiillddrreenn  aanndd  ssttuuddeennttss  uussee  aanndd  wwhhiicchh  eedduuccaattoorrss  ccaann  ttaarrggeett  ((RRuunnccoo,,  

22000033))..    
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                TToo  tthhiiss  eenndd,,  tthhiiss  tthheeoorryy  iiss  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhiiss  ssttuuddyy  iinn  tthhee  sseennssee  tthhaatt  iitt  ggiivveess  mmuucchh  eellaabboorraattiioonn  

oonn  mmeecchhaanniissmm  ooff  tthhee  pprroocceessss  uunnddeerrllyyiinngg  tthhee  ccoorree  ffeeaattuurree  ooff  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  ooff  cchhiillddrreenn  

ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhoossee  aatt  jjuunniioorr  sseeccoonnddaarryy  sscchhooooll  lleevveellss..  SSttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  wwhhiicchh  iiss  oonnee  ooff  

tthhee  vvaarriiaabbllee  iinn  tthhiiss  pprreesseenntt  ssttuuddyy,,  hhaass  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aanndd  rreeccooggnniisseedd  bbaasseedd  oonn  tthheeiirr  lleevveellss,,  nnoott  

iinn  ccoommppaarriissmm  ttoo  nnoorrmmaattiivvee  ssttaannddaarrddss,,  iiff  nnoott  tthheeiirr  iiddeeoosseennccrreettiicc  ppootteennttiiaall  ccaappaacciittyy  wwiillll  ggoo  

uunnnnoottiicceedd  aanndd  eevveennttuuaallllyy  mmaayy  bbee  lloosstt  iiff  iitt  iiss  nnoott  pprrooppeerrllyy  nnuurrttuurreedd..  

22..44..33  MMaassllooww  HHiieerraarrcchhyy  ooff  NNeeeeddss  

              MMaassllooww  iinn  ((11994433))  aass  cciitteedd  iinn  MMuulllliinnss  ((22000022))  aanndd  DDrraafftt  ((22000033))  ddiissccuusssseedd  oonn  tthhee  nnaattuurree  ooff  

iinnddiivviidduuaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  wwiitthh  tthhee  hhiieerraarrcchhyy  ooff  nneeeeddss..  TThhiiss  tthheeoorryy  iinnttrroodduucceess  tthhaatt  

((eemmppllooyyeeeess))  iinn  wwhhiicchh  tteeaacchheerrss  iinncclluussiivvee  aarree  mmoottiivvaatteedd  bbyy  sseevveerraall  nneeeeddss..  HHuummaann  bbeeiinnggss  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  tthheeoorryy  hhaavvee  ddiiffffeerreenntt  nneeeeddss  tthhaatt  ccaann  bbee  ppllaacceedd  iinn  oorrddeerr  ooff  iimmppoorrttaannccee  tthhaatt  iiss,,  

ssttaarrttiinngg  wwiitthh  tthhee  nneeeeddss  wwhhiicchh  aarree  vveerryy  mmuucchh  eesssseennttiiaall..  TThheessee  kkiinnddss  ooff  nneeeeddss  aarree  pphhyyssiioollooggiiccaall  

nneeeeddss,,  ssaaffeettyy//sseeccuurriittyy  nneeeeddss,,  aaffffiilliiaattiioonn  nneeeeddss,,  eesstteeeemm  nneeeeddss,,  aanndd  sseellff--aaccttuuaalliizzaattiioonn  nneeeeddss..      

                TThhee  pphhyyssiioollooggiiccaall  nneeeeddss  iinncclluuddee  ppaayy,,  ffoooodd,,  sshheelltteerr  aanndd  ccllootthhiinngg,,  ggoooodd  aanndd  ccoommffoorrttaabbllee  wwoorrkk  

ccoonnddiittiioonnss  eettcc..  TThhee  sseeccuurriittyy  nneeeeddss  iinncclluuddee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  ssaaffeettyy,,  ffaaiirr  ttrreeaattmmeenntt,,  pprrootteeccttiioonn  aaggaaiinnsstt  

tthhrreeaattss,,  ssaaffee  jjoobb,,  jjoobb  sseeccuurriittyy  eettcc..  AAffffiilliiaattiioonn  nneeeeddss  iinncclluuddee  tthhee  nneeeeddss  ooff  bbeeiinngg  lloovveedd,,  aacccceepptteedd,,  

ppaarrtt  ooff  aa  ggrroouupp  eettcc..  wwhheerreeaass  eesstteeeemm  nneeeeddss  iinncclluuddee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  rreeccooggnniittiioonn,,  rreessppeecctt,,  aacchhiieevveemmeenntt,,  

aauuttoonnoommyy,,  iinnddeeppeennddeennccee  eettcc..  FFiinnaallllyy,,  sseellff--aaccttuuaalliizzaattiioonn  nneeeeddss,,  wwhhiicchh  aarree  tthhee  hhiigghheesstt  iinn  tthhee  lleevveell  

ooff  MMaassllooww‟‟ss  nneeeedd  tthheeoorryy,,  iinncclluuddee  rreeaalliizziinngg  oonnee‟‟ss  ffuullll  ppootteennttiiaall  oorr  sseellff--ddeevveellooppmmeenntt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  

MMaassllooww,,  oonnccee  aa  nneeeedd  iiss  ssaattiissffiieedd  iitt  iiss  nnoo  lloonnggeerr  aa  nneeeedd..  IItt  cceeaasseess  ttoo  mmoottiivvaattee  eemmppllooyyeeeess‟‟  bbeehhaavviioorr  

aanndd  tthheeyy  aarree  mmoottiivvaatteedd  bbyy  tthhee  nneeeedd  aatt  tthhee  nneexxtt  lleevveell  uupp  tthhee  hhiieerraarrcchhyy..  NNoorrmmaallllyy,,  eemmppllooyyeeeess  wwaanntt  

ttoo  ssaattiissffyy  tthheessee  nneeeeddss,,  ffiirrssttllyy  tthhoossee  nneeeeddss  wwhhiicchh  aarree  lloowweesstt  iinn  tthhee  hhiieerraarrcchhyy  ((pphhyyssiioollooggiiccaall  nneeeeddss)),,  

aanndd  aafftteerrwwaarrdd  tthheeyy  ccoonnttiinnuuee  ssaattiissffyyiinngg  tthhoossee  iinn  tthhee  hhiigghh  lleevveell..  IInn  ffaacctt,,  tthhee  pprriimmaarryy  nneeeeddss  wwhhiicchh  
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aarree  aatt  lloowweerr  lleevveell  iinn  tthhee  hhiieerraarrcchhyy  mmuusstt  bbee  ssaattiissffiieedd  bbeeffoorree  tthhee  sseeccoonnddaarryy  nneeeeddss..  FFoorr  eexxaammppllee,,  iinn  

tthhee  sscchhooooll  sseettttiinngg,,  tteeaacchheerrss  aarree  tthhee  kkeeyy  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  rruunn  tthhee  aaccttiivviittiieess  ssuucccceessssffuullllyy..  TThheerreeffoorree,,  

tthheeiirr  pphhyyssiioollooggiiccaall  nneeeeddss  rreeqquuiirree  ssuuffffiicciieenntt  ffuunnddss  iinn  oorrddeerr  ttoo  bbee  ssaattiissffiieedd..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  ssaaffeettyy  

nneeeeddss  hhaass  ttoo  ddoo  wwiitthh  tthhee  ssaaffee  ooff  jjoobbss  aanndd  jjoobb  sseeccuurriittyy,,  bbeelloonnggiinnggnneessss  nneeeeddss  rreefflleecctt  tthhee  ddeessiirree  ttoo  

ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  wwoorrkk  ooff  aa  ggrroouupp  tthheeyy  bbeelloonngg  ttoo  iitt  aanndd  hhaavvee  ggoooodd  rraappppoorrtt  wwiitthh  tthheemm  aanndd  eesstteeeemm  

nneeeeddss  rreellaattee  tthhee  nneeeeddss  ffoorr  rreeccooggnniittiioonn  aanndd  ssttiimmuullaatteedd  ttaasskkss..  FFiinnaallllyy,,  oonn  tthhee  hhiieerraarrcchhyy,,  aarree  tthhee  sseellff--

aaccttuuaalliizzaattiioonn  nneeeeddss  tthhaatt  rreefflleecctt  tthhee  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ttrraaiinniinngg  aanndd  aaddvvaanncceemmeenntt..      

              BBaassiiccaallllyy,,  tteeaacchheerrss  eennjjooyy  mmoottiivvaattiioonn  ooff  jjoobb  sseeccuurriittyy  wwhhiicchh  ggiivveess  ffeeeelliinngg  ooff  ffrreeeeddoomm  ffrroomm  

ffeeaarr  iinn  tthheeiirr  wwoorrkk  ppllaaccee  aanndd  ggeett  tthheemm  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  ooff  rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  tthheeiirr  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  

AAlltthhoouugghh  tthhee  MMaassllooww  tthheeoorryy  ooff  nneeeeddss  ddiidd  wweellll  iinn  eexxppllaaiinniinngg  tthhee  nneeeeddss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  hhuummaann  bbeeiinnggss,,  hhoowweevveerr,,  iitt  iiss  wwoorrtthh  ttoo  nnoottee  tthhaatt  tthhee  hhiieerraarrcchhyy  aapppplliiccaattiioonn  mmaayy  

nnoott  hhoolldd  ttrruuee  ffoorr  ddiiffffeerreenntt  ccuullttuurreess  oorr  ccoouunnttrriieess..  TThhiiss  iiss  dduuee  ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt,,  iinn  ssoommee  ccuullttuurreess  

ssoocciiaall  nneeeeddss  aarree  mmoorree  ssoouugghhtt  aafftteerr  tthhaann  sseellff--aaccttuuaalliizzaattiioonn  nneeeeddss..  LLiikkeewwiissee  iinn  ssoommee  ccoouunnttrriieess,,  

sseeccuurriittyy  nneeeeddss  aarree  mmoorree  ddoommiinnaanntt  tthhaann  aaccttuuaalliizzaattiioonn  nneeeeddss..  FFoorr  eexxaammppllee  ssoommee  tteeaacchheerrss  iinn  

NNiiggeerriiaa  ppllaaccee  jjoobb  sseeccuurriittyy  nneeeeddss  iimmppoorrttaanntt  mmoorree  tthhaann  jjoobb  ssaattiissffaaccttiioonn  nneeeeddss..  

                  MMoottiivvaattiioonn  aass  oonnee  ooff  tthhee  ppssyycchhoollooggiiccaall  ccoonnssttrruuccttss  iinn  tthhiiss  rreevviieeww  aanndd  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  aa  

mmaajjoorr  vvaarriiaabbllee  iinn  tthhee  ssttuuddyy,,  MMaassllooww‟‟ss  tthheeoorryy  iiss  rreelleevvaanntt  aass  iitt  ddeessccrriibbeedd  tthhee  iinnddiivviidduuaall‟‟ss  bbeehhaavviioorr  

aanndd  mmoottiivvaattiioonn..  IInn  aa  ssuuppppoorrttiivvee  eennvviirroonnmmeenntt,,  aa  tteeaacchheerr  ddooiinngg  mmeeaanniinnggffuull  wwoorrkk  hhaass  cceerrttaaiinn  

eenneerrggiizziinngg  bbeelliieeffss  oorr  eexxppeeccttaattiioonnss  aabboouutt  sseellff,,  aabboouutt  hhiiss  oorr  hheerr  bbeehhaavviioorr,,  aanndd  ppeerrhhaappss  aabboouutt  tthhee  

rreewwaarrddss..  TThhaatt  tteeaacchheerr  sseettss  aa  ggooaall  aanndd  ttaakkeess  aaccttiioonnss  tthhaatt  eennaabbllee  hhiimm//hheerr  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  ggooaallss  wwiitthh  

eeffffoorrtt  aanndd  tthhoossee  aaccttiioonnss  bbrriinngg  aabboouutt  rreessuullttss  tthhaatt  eennaabbllee  ssuucchh  tteeaacchheerrss  ttoo  eeaarrnn  tthhee  iinnttrriinnssiiccaallllyy  oorr  

eexxttrriinnssiiccaallllyy  ssaattiissffaaccttiioonn  aannttiicciippaatteedd..  FFoorr  eexxaammppllee  aa  hhiigghhllyy  mmoottiivvaatteedd  tteeaacchheerr  ddeeddiiccaatteess  vveerryy  wweellll  
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ttoo  eennssuurree  tthhaatt  hhiiss  ssttuuddeennttss  aarree  mmoottiivvaatteedd  eennoouugghh  ttoo  eexxcceell  iinn  aallll  tthheeiirr  aaccaaddeemmiicc  eennggaaggeemmeenntt  iinn  

oorrddeerr  ggiivvee  mmeeaanniinnggffuull  eeffffoorrtt  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthheeiirr  ccoouunnttrryy..  

22..44..44  TThheeoorryy  ooff  AAcchhiieevveemmeenntt  MMoottiivvaattiioonn  

              LLuussssiieerr  &&  AAcchhuuaa,,  22000077  iinn  MMoooorree,,  GGrraabbsscchh,,  RRootttteerr,,  ((22001100))  ppoossiitteedd  tthhaatt,,  ““AAcchhiieevveemmeenntt  

MMoottiivvaattiioonn  TThheeoorryy  aatttteemmppttss  ttoo  eexxppllaaiinn  aanndd  pprreeddiicctt  bbeehhaavviioorr  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  bbaasseedd  oonn  aa  

ppeerrssoonn‟‟ss  nneeeedd  ffoorr  aacchhiieevveemmeenntt,,  ppoowweerr,,  aanndd  aaffffiilliiaattiioonn””..  TThheeyy  ffuurrtthheerr  ssaaiidd  tthhaatt,,  ““TThhee  

AAcchhiieevveemmeenntt  MMoottiivvaattiioonn  TThheeoorryy  iiss  aallssoo  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  AAccqquuiirreedd  NNeeeeddss  TThheeoorryy  oorr  tthhee  LLeeaarrnneedd  

NNeeeeddss  TThheeoorryy””..  DDaafftt  ((22000088))  ddeeffiinneedd  tthhee  AAccqquuiirreedd  NNeeeeddss  TThheeoorryy  aass  ““MMccCClleellllaanndd‟‟ss  tthheeoorryy  

pprrooppoosseess  tthhaatt  cceerrttaaiinn  ttyyppeess  ooff  nneeeeddss  ((aacchhiieevveemmeenntt,,  aaffffiilliiaattiioonn,,  ppoowweerr))  aarree  aaccqquuiirreedd  dduurriinngg  aann  

iinnddiivviidduuaall‟‟ss  lliiffeettiimmee””..      

              MMoooorree,,  GGrraabbsscchh,,  aanndd  RRootttteerr  ((22001100))  aallssoo  rreeppoorrtteedd  tthhaatt  TThhee  AAcchhiieevveemmeenntt  MMoottiivvaattiioonn  TThheeoorryy  

eevvoollvveedd  ffrroomm  wwoorrkk  MMccCClleellllaanndd  bbeeggaann  iinn  tthhee  11994400ss..  IInn  11995588,,  MMccCClleellllaanndd  iiddeennttiiffiieedd  hhuummaann  

mmoottiivveess  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  aacchhiieevveemmeenntt  mmoottiivvee,,  tthhee  aaffffiilliiaattiioonn  mmoottiivvee,,  tthhee  sseexxuuaall  mmoottiivvee,,  aanndd  tthhee  

ppoowweerr  mmoottiivvee..  IInn  hhiiss  llaatteerr  wwoorrkk,,  TThhee  AAcchhiieevviinngg  SSoocciieettyy  ((MMccCClleellllaanndd,,  11996611)),,  hhoowweevveerr,,  ffooccuusseedd  

hhiiss  aatttteennttiioonn  oonn  oonnllyy  nneeeedd  ffoorr  AAcchhiieevveemmeenntt,,  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAffffiilliiaattiioonn,,  aanndd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  PPoowweerr..    

              IInn  eesssseennccee,,  MMccCClleellllaanndd‟‟ss  tthheeoorryy  ppoossttuullaatteess  tthhaatt  ppeeooppllee  aarree  mmoottiivvaatteedd  iinn  vvaarryyiinngg  ddeeggrreeeess  bbyy  

tthheeiirr  nneeeedd  ffoorr  aacchhiieevveemmeenntt  nneeeedd  ffoorr  PPoowweerr,,  aanndd  nneeeedd  ffoorr  AAffffiilliiaattiioonn  aanndd  tthhaatt  tthheessee  nneeeeddss  aarree  

aaccqquuiirreedd,,  oorr  lleeaarrnneedd,,  dduurriinngg  aann  iinnddiivviidduuaall‟‟ss  lliiffeettiimmee  ((DDaafftt,,  22000088;;  LLuussssiieerr  &&  AAcchhuuaa,,  22000077))..  IInn  

ootthheerr  wwoorrddss,,  mmoosstt  ppeeooppllee  ppoosssseessss  aanndd  wwiillll  eexxhhiibbiitt  aa  ccoommbbiinnaattiioonn  ooff  tthheessee  tthhrreeee  nneeeeddss..  

MMccCClleellllaanndd  ((11995588))  ddeeffiinneedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAcchhiieevveemmeenntt  aass  ““ssuucccceessss  iinn  ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  ssoommee  

ssttaannddaarrdd  ooff  eexxcceelllleennccee..  TThhaatt  iiss,,  tthhee  ggooaall  ooff  ssoommee  iinnddiivviidduuaall  iinn  tthhee  ssttoorryy  iiss  ttoo  bbee  ssuucccceessssffuull  iinn  

tteerrmmss  ooff  ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  ssoommee  ssttaannddaarrdd  ooff  eexxcceelllleennccee..  TThhee  iinnddiivviidduuaall  mmaayy  ffaaiill  ttoo  aacchhiieevvee  tthhiiss  
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ggooaall,,  bbuutt  tthhee  ccoonncceerrnn  oovveerr  ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  aa  ssttaannddaarrdd  ooff  eexxcceelllleennccee  ssttiillll  eennaabblleess  oonnee  ttoo  iiddeennttiiffyy  

tthhee  ggooaall  ssoouugghhtt  aass  aann  aacchhiieevveemmeenntt  ggooaall..  TThhiiss,,  tthheenn,,  iiss  ggeenneerriicc  ddeeffiinniittiioonn  ooff  aann  AAcchhiieevveemmeenntt””..    

              MMccCClleellllaanndd  eett  aall..  ((11995588))  wweenntt  oonn  ttoo  ddeessccrriibbee  tthhaatt  ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  aa  ssttaannddaarrdd  ooff  eexxcceelllleennccee  

wwaass  mmoosstt  nnoottaabbllee  wwhheenn  aann  iinnddiivviidduuaall  wwaass  iinn  ddiirreecctt  ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  ssoommeeoonnee  eellssee  bbuutt  tthhaatt  iitt  ccaann  

aallssoo  bbee  eevviiddeenntt  iinn  tthhee  ccoonncceerrnn  ffoorr  hhooww  wweellll  oonnee  iinnddiivviidduuaall  ppeerrffoorrmmss  aa  ttaasskk,,  rreeggaarrddlleessss  ooff  hhooww  

ssoommeeoonnee  eellssee  iiss  ddooiinngg..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  LLuussssiieerr  `̀aanndd    AAcchhuuaa  ((22000077)),,  ““tthhee  nneeeedd  ffoorr  aacchhiieevveemmeenntt  iiss  

tthhee  uunnccoonnsscciioouuss  ccoonncceerrnn  ffoorr  eexxcceelllleennccee  iinn  aaccccoommpplliisshhmmeennttss  tthhrroouugghh  iinnddiivviidduuaall  eeffffoorrttss””..  

SSiimmiillaarrllyy,,  DDaafftt  ((22000088))  ssttaatteedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAcchhiieevveemmeenntt  iiss  ““tthhee  ddeessiirree  ttoo  aaccccoommpplliisshh  ssoommeetthhiinngg  

ddiiffffiiccuulltt,,  aattttaaiinn  aa  hhiigghh  ssttaannddaarrdd  ooff  ssuucccceessss,,  mmaasstteerr  ccoommpplleexx  ttaasskkss,,  aanndd  ssuurrppaassss  ootthheerrss””..  

IInnddiivviidduuaallss  wwhhoo  eexxhhiibbiitt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAcchhiieevveemmeenntt  sseeeekk  ttoo  aaccccoommpplliisshh  rreeaalliissttiicc  bbuutt  cchhaalllleennggiinngg  

ggooaallss..    

                NNeeeedd  ffoorr  ppoowweerr,,  MMccCClleellllaanndd  ((11996611))  iinn  MMoooorree,,  GGrraabbsscchh,,  aanndd  RRootttteerr,,  ((22001100))  ddeessccrriibbeedd  tthhee  

nneeeedd  ffoorr  PPoowweerr  aass  aa  ““ccoonncceerrnn  „„wwiitthh  tthhee  ccoonnttrrooll  ooff  tthhee  mmeeaannss  ooff  iinnfflluueenncciinngg  aa  ppeerrssoonn‟‟‟‟..  

IInnddiivviidduuaallss  wwhhoo  eexxhhiibbiitt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  PPoowweerr  hhaavvee  aa  ddeessiirree  ttoo  bbee  iinnfflluueennttiiaall  aanndd  wwaanntt  ttoo  mmaakkee  aann  

iimmppaacctt..  IInn  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  nneeeedd  ffoorr  aaffffiilliiaattiioonn,,  wwhheenn  ddeeffiinniinngg  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAffffiilliiaattiioonn,,  MMccCClleellllaanndd  

((11996611))  ddeessccrriibbeedd  aaffffiilliiaattiioonn  aass  eessttaabblliisshhiinngg,,  mmaaiinnttaaiinniinngg,,  oorr  rreessttoorriinngg  aa  ppoossiittiivvee  aaffffeeccttiivvee  

rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  aannootthheerr  ppeerrssoonn..  TThhiiss  rreellaattiioonnsshhiipp  iiss  ddeessccrriibbeedd  bbyy  tthhee  wwoorrdd  ffrriieennddsshhiipp  ((MMoooorree,,  

GGrraabbsscchh  &&  RRootttteerr,,  22001100))..  TThheerreeffoorree,,  ““tthhee  nneeeedd  ffoorr  aaffffiilliiaattiioonn  iiss  tthhee  uunnccoonnsscciioouuss  ccoonncceerrnn  ffoorr  

ddeevveellooppiinngg,,  mmaaiinnttaaiinniinngg,,  aanndd  rreessttoorriinngg  cclloossee  ppeerrssoonnaall  rreellaattiioonnsshhiippss””  ((LLuussssiieerr  &&  AAcchhuuaa,,  22000077))..  

DDaafftt  ((22000088))  ddeessccrriibbeedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAffffiilliiaattiioonn  aass  ““tthhee  ddeessiirree  ttoo  ffoorrmm  cclloossee  ppeerrssoonnaall  rreellaattiioonnsshhiippss,,  

aavvooiidd  ccoonnfflliicctt,,  aanndd  eessttaabblliisshh  wwaarrmm  ffrriieennddsshhiippss””..  IInnddiivviidduuaallss  wwhhoo  eexxhhiibbiitt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  AAffffiilliiaattiioonn  

aarree  sseeeekkiinngg  iinntteerraaccttiioonnss  wwiitthh  ootthheerr  ppeeooppllee..  
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              MMccCClleellllaanndd  ((11995533))  aanndd  AAttkkiinnssoonn  ((11995588))  iinn  AAggggrrwwaall  ((22000077))  ccaammee  ttoo  tthhee  aasssseerrtteedd  tthhaatt  iinn  tthhee  

iinnddiivviidduuaall  tthheerree  iiss  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aacchhiieevveemmeenntt..  AA  ppeerrssoonn  wwhhoo  hhaass  aa  hhiigghh  nneeeedd  ffoorr  aacchhiieevveemmeenntt  

ccoonnssiiddeerrss  pprroobblleemmss  aanndd  oobbssttaacclleess  aass  cchhaalllleennggeess  ttoo  bbee  mmeett..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  tthheeoorryy,,  hhuummaann  bbeeiinnggss  

ddiiffffeerr  ffrroomm  oonnee  aannootthheerr  iinn  tthhee  ssttrreennggtthh  ooff  aacchhiieevveemmeenntt  mmoottiivvee..  IItt  iiss  tthhiiss  ddiiffffeerreennccee  iinn  tthhee  ssttrreennggtthh  

ooff  mmoottiivvaattiioonn  ttoo  aacchhiieevvee  tthhaatt  iiss  iimmppoorrttaanntt  iinn  uunnddeerrssttaannddiinngg  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhiiss  tthheeoorryy  

ssuuggggeessttss  tthhaatt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aacchhiieevveemmeenntt  ddeevveellooppss  iinn  eeaarrllyy  cchhiillddhhoooodd..  TThheerreeffoorree,,  iitt  ddeeppeennddss  uuppoonn  

tthhee  ddiisscciipplliinnee  ooff  tthhee  hhoommee..  OObbvviioouussllyy,,  ppaarreennttss‟‟  eexxppeeccttaattiioonn  aanndd  gguuiiddaannccee  ttoo  tthhee  cchhiilldd  ddeevveelloopp  

nneeeedd  ffoorr  hhiigghh  aacchhiieevveemmeenntt  iinn  lliiffee..    

              TToo  tthhiiss  eenndd,,  tthhee  tthheeoorryy  iiss  qquuiieett  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy  aass  tteeaacchheerrss‟‟  aacchhiieevveemmeenntt  nneeeeddss  

iiss  aaccttuuaalliizzeedd  wwhheenn  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  rreecceeiivvee  eeqquuaall  aanndd  aapppprroopprriiaattee  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  tthhee  ccllaassss  eevveenn  

tthhoouugghh  ssuucchh  ssttuuddeennttss  hhaavvee  iinnddiivviidduuaall  ddiiffffeerreenncceess  iinn  tteerrmmss  ooff  tthheeiirr  bbeehhaavviioorr,,  ccooggnniittiioonn  aanndd  

tthhiinnkkiinngg  ssttyylleess..  TThhiiss  iiss  ddoonnee  tthhrroouugghh  tteeaacchheerrss‟‟  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  ggoooodd  hhuummaann  rreellaattiioonnsshhiipp  

((aaffffiilliiaattiioonn))  wwiitthh  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  aanndd  rreeccooggnniizzeedd  tthheeiirr  ddiiffffeerreenntt  ttaalleennttss  iinn  lleeaarrnniinngg  pprroocceessss..  TThhiiss  

eeffffoorrtt  hhaass  rreecciipprrooccaall  bbeenneeffiitt  aass  tteeaacchheerrss  wwiillll  hhaavvee  aaddeeqquuaattee  mmoottiivvaattiioonn  iinn  iimmppaarrttiinngg  uusseeffuull  

iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  ssttuuddeennttss  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  tthheessee  ssttuuddeennttss  wwiillll  ffeeeell  ffrreeee  iinn  ggiivviinngg  oouutt  iimmppoorrttaanntt  

ccrreeaattiivvee  iiddeeaass  bbeeccaauussee  tthhee  ccllaassss  eennvviirroonnmmeenntt  wwoouulldd  hhaappppeenn  ttoo  bbee  ccoonndduucciivvee  ffoorr  tthheemm  ttoo  ggiivvee  

uunnccoonnvveennttiioonnaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  

22..44..55  SSeellff  DDeetteerrmmiinnaattiioonn  TThheeoorryy    

                    SSeellff  DDeetteerrmmiinnaattiioonn  TThheeoorryy  iiss  pprreesseenntteedd  bbyy  DDeeccii  aanndd  RRyyaann  ((22000000))  aass  cciitteedd  iinn  GGhhaazzii  aanndd  

KKhhaann  ((22001133))  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  wwoorrddss..  SSeellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  TThheeoorryy  ((SSDDTT))  rreepprreesseennttss  aa  bbrrooaadd  

ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  tthhee  ssttuuddyy  ooff  hhuummaann  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ppeerrssoonnaalliittyy..  SSDDTT  aarrttiiccuullaatteess  aa  mmeettaa--tthheeoorryy  ffoorr  

ffrraammiinngg  mmoottiivvaattiioonnaall  ssttuuddiieess,,  aa  ffoorrmmaall  tthheeoorryy  tthhaatt  ddeeffiinneess  iinnttrriinnssiicc  aanndd  vvaarriieedd  eexxttrriinnssiicc  ssoouurrcceess  
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ooff  mmoottiivvaattiioonn,,  aanndd  aa  ddeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  rroolleess  ooff  iinnttrriinnssiicc  aanndd  ttyyppeess  ooff  eexxttrriinnssiicc  

mmoottiivvaattiioonn  iinn  ccooggnniittiivvee  aanndd  ssoocciiaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iinn  iinnddiivviidduuaall  ddiiffffeerreenncceess..    

                      PPeerrhhaappss  mmoorree  iimmppoorrttaannttllyy  SSDDTT  pprrooppoossiittiioonnss  aallssoo  ffooccuuss  oonn  hhooww  ssoocciiaall  aanndd  ccuullttuurraall  ffaaccttoorrss  

ffaacciilliittaattee  oorr  uunnddeerrmmiinnee  ppeeooppllee‟‟ss  sseennssee  ooff  vvoolliittiioonn  aanndd  iinniittiiaattiivvee,,  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthheeiirr  wweellll--bbeeiinngg  

aanndd  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  tthheeiirr  ppeerrffoorrmmaannccee..  CCoonnddiittiioonnss  ssuuppppoorrttiinngg  tthhee  iinnddiivviidduuaall‟‟ss  eexxppeerriieennccee  ooff  

aauuttoonnoommyy,,  ccoommppeetteennccee,,  aanndd  rreellaatteeddnneessss  aarree  aarrgguueedd  ttoo  ffoosstteerr  tthhee  mmoosstt  vvoolliittiioonnaall  aanndd  hhiigghh  qquuaalliittyy  

ffoorrmmss  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  eennggaaggeemmeenntt  ffoorr  aaccttiivviittiieess,,  iinncclluuddiinngg  eennhhaanncceedd  ppeerrffoorrmmaannccee,,  ppeerrssiisstteennccee,,  

aanndd  ccrreeaattiivviittyy..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  SSDDTT  ssuuggggeessttss  tthhaatt  iiff  aannyy  ooff  tthhee  tthhrreeee  bbaassiicc  ppssyycchhoollooggiiccaall  nneeeeddss  aarree  

nnoott  ssaattiissffiieedd  oorr  ffrruussttrraatteedd  wwiitthhiinn  aa  ssoocciiaall  ccoonntteexxtt,,  wwiillll  ffaallll  bbaadd  aaffffeecctt  tthhee  wweellllnneessss  ooff  aa  ppeerrssoonn..  

SSDDTT  aarrgguueess  tthhaatt  ffoorr  hheeaalltthhyy  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  pprrooppeerr  ffuunnccttiioonniinngg  tthhee  ssaattiissffaaccttiioonn  ooff  tthhee  bbaassiicc  

ppssyycchhoollooggiiccaall  nneeeeddss  aarree  nneecceessssaarryy..  TThheessee  bbaassiicc  nneeeeddss  aarree  AAuuttoonnoommyy,,  CCoommppeetteennccee  aanndd  

RReellaatteeddnneessss..  AAuuttoonnoommyy  tthhee  nneeeedd  ttoo  ffeeeell  ffrreeee  ooff  eexxtteerrnnaall  ccoonnssttrraaiinnttss  oonn  bbeehhaavviioorr  ccoommppeetteennccee  tthhee  

nneeeedd  ttoo  ffeeeell  ccaappaabbllee  oorr  sskkiilllleedd,,  aanndd  rreellaatteeddnneessss  tthhee  nneeeedd  ttoo  ffeeeell  ccoonnnneecctteedd  oorr  iinnvvoollvveedd  wwiitthh  ootthheerrss  

                SSDDTT  ccoommppaarree  tthheessee  bbaassiicc  nneeeeddss  ccoonncceeppttss  wwiitthh  pprrooppeerr  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ffuunnccttiioonniinngg..  FFoorr  

wweellllbbeeiinngg  ooff  ppeeooppllee  tthhee  ssaattiissffaaccttiioonn  ooff  tthheessee  bbaassiicc  nneeeeddss  aarree  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  aanndd  nneecceessssaarryy  ((DDeeccii  

&&  RRyyaann,,  22000000))..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  MMaarrkkllaanndd,,  RRyyaann,,  TToobbnn,,  aanndd  RRoollnniicckk  ((22000055))  sseellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  

tthheeoorryy  hhaass  mmaannyy  aapppplliiccaattiioonnss  iinn  aallmmoosstt  aallll  ffiieellddss,,  iinn  wwhhiicchh  eedduuccaattiioonn  iiss  iinncclluuddeedd..    

                    TThhee  pprriimmaarryy  ggooaall  ooff  tthhee  sscchhooooll  iiss  ttoo  mmoottiivvaattee  tthhee  ssttuuddeennttss,,  aanndd  bbyy  pprrooppeerr  mmoottiivvaattiinngg  tthheemm,,  

tthheeyy  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  sshhooww  ggoooodd  ppeerrffoorrmmaannccee..  PPeerrffoorrmmaannccee  hheerree      mmeeaannss  aaccaaddeemmiicc  ppeerrffoorrmmaannccee..  

FFoorr  eexxaammppllee  eevviiddeennccee  pprrooppoosseess  tthhaatt  tteeaacchheerrss‟‟  ssuuppppoorrtt  ooff  ssttuuddeennttss‟‟  bbaassiicc  ppssyycchhoollooggiiccaall  nneeeeddss  ffoorr  

aauuttoonnoommyy,,  ccoommppeetteennccee,,  aanndd  rreellaatteeddnneessss  ffaacciilliittaatteess  ssttuuddeennttss‟‟  aauuttoonnoommoouuss  sseellff--rreegguullaattiioonn  ffoorr  

lleeaarrnniinngg,,  eedduuccaattiioonnaall  ppeerrffoorrmmaannccee,,  aanndd  hhaappppiinneessss..  MMoosstt  ooff  tthhee  eedduuccaattoorrss  iinniittiiaattee  eexxtteerrnnaall  

ccoonnttrroollss,,  ssuucchh  aass,,  ssuuppeerrvviissiioonn,,  mmoonniittoorriinngg,,  aanndd  eevvaalluuaattiioonnss  aalloonngg  wwiitthh  iinncceennttiivveess  oorr  ppuunniisshhmmeenntt  
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iinnttoo  lleeaarrnniinngg  ssiittuuaattiioonn  ttoo  mmaakkee  ssuurree  tthhaatt  lleeaarrnniinngg  ooccccuurrss..  SSuucchh  eexxtteerrnnaall  ccoonnttrroollss  ffaallllss  eeffffeecctt  oonn  

tteeaacchheerrss  aass  wweellll  aass  ssttuuddeennttss,,  bbootthh  uunnddeerrmmiinnee,,  aanndd  ddaammaaggee  tthheeiirr  aauuttoonnoommyy  nneeeedd  ((RRyyaann  &&  BBrroowwnn,,  

22000055))..                

                IInn  aa  nnuuttsshheellll  mmoottiivvaattiioonn  ppllaayyss  aann  iimmppoorrttaanntt  rroollee  iinn  tthhee  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg  cciirrccuummssttaanncceess..  

MMoottiivvaattiioonn  ooff  tthhee  tteeaacchheerr  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddeennttss  bbootthh  aarree  eesssseennttiiaall..  WWiitthhoouutt  aapppprroopprriiaattee  

mmoottiivvaattiioonn,,  tthhee  pprroocceessss  ooff  lleeaarrnniinngg  bbeeccoommeess  uunncclleeaarr  aanndd  iinnccoommpplleettee..  FFoorr  tthhee  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tthhee  

ssttuuddeennttss,,  tthhee  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tteeaacchheerrss  iiss  bbaassiicc  ((MMaatthheewwss,,  11998888))..    

                    TThhiiss  tthheeoorryy  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  tthhee  rreesseeaarrcchh  aass  iitt  uunnddeerrssccoorreess  ffrreeeeddoomm  iinn  tthhee  eexxeerrcciissee  ooff  tthheessee  

ppssyycchhoollooggiiccaall  nneeeeddss  ooff  iinnddiivviidduuaallss,,  bbeeccaauussee  iitt  ggiivveess  tthhee  aammppllee  ccaappaacciittyy  ooff  cchhooiiccee  aanndd  mmaakkeess  

tthhoossee  cchhooiicceess  ttoo  bbee  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  oonnee‟‟ss  aaccttiioonn..  IInn  tthhiiss  sseennssee  aa  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  eennaabblleess  

hhiiss//  hheerr  ssttuuddeennttss  ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  eennggaaggee  iinn  sseellff--iinniittiiaattiioonn,,  sseellff--rreegguullaattiioonn  aanndd  vvoolliittiioonnaall  bbeehhaavviioorr  

wwhhiicchh  aass  aa  rreessuulltt,,  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg  wwiillll  bbeeccaammee  iinntteerreesstteedd..  TThhiiss  eennhhaanncceess  lleevveell  ooff  ssttuuddeennttss  

‟‟ccoonnttrriibbuuttiioonnss  eessppeecciiaallllyy  iinn  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aanndd  pprroodduuccttiioonnss..        

22..55  RReevviieeww  ooff  EEmmppiirriiccaall  SSttuuddiieess  

            TThhiiss  sseeccttiioonn  tteennttss  ttoo  rreevviieeww  eemmppiirriiccaall  ffiinnddiinnggss  rreeppoorrtteedd  bbyy  ddiiffffeerreenntt  rreesseeaarrcchheerrss  tthhaatt  aarree  

rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  ttooppiicc  aatt  hhaanndd..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  rreevviieeww  cceenntteerreedd    mmaaiinnllyy  oonn  hhiigghhlliigghhttiinngg  oonn    eeiitthheerr  

tthhee  wweeaakk  oorr  ssttrroonngg  rreellaattiioonnsshhiipp  aammoonngg  tthhee  ffoolllloowwiinngg;;  TTeeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeenntt‟‟  ccrreeaattiivvee  

ppootteennttiiaallss,,  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss,,  ggeennddeerr  aanndd  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy,,  

ggeennddeerr  aanndd  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ggeennddeerr  ddiiffffeerreennccee  iinn  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivviittyy..  

              SShhuu‟‟aaiibbuu,,  ((22000000))  iinnvveessttiiggaatteedd  tthhee  eeffffeecctt  ooff  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaall  aanndd  iittss  ddiissppoossiittiioonn  oonn  

tthhee  lleeaarrnniinngg  ooff  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  ooff  aallll  tthhee  tthheenn  aavvaaiillaabbllee  ppuubblliicc  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss  iinn  

KKaadduunnaa  SSttaattee..  TThhee  rreesseeaarrcchheerr  uuttiilliizzeedd  aa  pprree--tteesstt,,  ppoosstt--tteesstt  ccoonnttrrooll  ggrroouupp  ddeessiiggnn  iinn  wwhhiicchh  aann  

aatttteemmpptt  wwaass  mmaaddee  ttoo  eessttaabblliisshh  tthhee  eexxtteenntt  ttoo  wwhhiicchh  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss  ssttuuddeennttss‟‟  ppeerrffoorrmmaannccee  iiss  
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ddeeppeennddeedd  oonn  ((11))  tthhee  ppeerrssoonnaalliittyy  ooff  tthhee  ssttuuddeenntt  aanndd  tthhaatt  ooff  hhiiss  tteeaacchheerrss;;  ((22))  tteeaacchheerrss‟‟  ddiissppoossiittiioonn  

ttoowwaarrddss  tthhee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  ooff  ssttuuddeennttss;;  ((33))  tteeaacchheerrss  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  ccrreeaattiivvee  ttrraaiittss;;  aanndd  ((44))  

tthhee  ssttuuddyy  aallssoo  ttrriieedd  ttoo  ffiinndd  oouutt  wwhheetthheerr  ggeennddeerr  iinnfflluueenncceedd  ccrreeaattiivviittyy..  

              TThhee  ppooppuullaattiioonn  uusseedd  wwaass  33,,117777  JJSSSS  ssttuuddeennttss  aanndd  771188  tteeaacchheerrss  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  sseeccoonnddaarryy  

sscchhoooollss..  BBaasseedd  oonn  tthhee  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  ccoonnvveerrggeenntt  

((nnoonn--ccrreeaattiivvee))  aanndd  ddiivveerrggeenntt  ((ccrreeaattiivvee))  tteeaacchheerrss  iinn  tthheeiirr  ddiissppoossiittiioonn  ttoowwaarrddss  ssttuuddeennttss  wwhhoo  aarree  

ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee,,  tthhee  rreessuulltt  ooff  tthhee  ffiinnddiinnggss  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreenncceess  eexxiisstt  bbeettwweeeenn  

ccoonnvveerrggeenntt  aanndd  ddiivveerrggeenntt    tteeaacchheerrss  iinn  tthheeiirr  ddiissppoossiittiioonn  ttoowwaarrddss  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  aass  tt..  

vvaalluuee  ==  2211..3388  aanndd  tt..  ccrrii..  ==  11..996600  aatt  pp  <<  00..0055..  TThhee  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  wwaass  tthheerreeffoorree  rreejjeecctteedd..  

DDiivveerrggeenntt  tteeaacchheerrss  wweerree  ffoouunndd  ttoo  eennccoouurraaggee  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  ooff  ssttuuddeennttss  mmoorree  tthhaann  tthhee  

ccoonnvveerrggeenntt  tteeaacchheerrss..  

                AAsssseeaarreehh  eett  aall  ((22001133))  eexxaammiinneedd  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  ttrraaiinniinngg  oonn  ggrroowwiinngg  

ccrreeaattiivviittyy  iinn  ssttuuddeennttss  aanndd  tthheeiirr  iinnssiigghhttss  oonn  tteeaacchheerr  ttrraaiinniinngg  ccuurrrriiccuulluumm  iinn  wwhhiicchh  tthhee  hhyyppootthheesseess  

uusseedd  aarree  iinn  lliinnee  wwiitthh  oonnee  ooff  mmyy  mmaaiinn  hhyyppootthheesseess  ffoorr  tthhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy..  TThhiiss  rreesseeaarrcchh  hhaass  bbeeeenn  

ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  sseemmii--eexxppeerriimmeennttaall  mmeetthhoodd  aanndd  iitt  iiss  aaiimmeedd  aatt  iinntteerrpprreettaattiioonn  ooff  nneecceessssiittyy  ffoorr  ppaayyiinngg  

aatttteennttiioonn  ttoo  ttrraaiinniinngg  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iinn  ccuurrrriiccuulluumm  ooff  tteeaacchheerrss  ttrraaiinniinngg  cceenntteerrss..  FFoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee,,  ttwwoo  

ggrroouuppss  ((nn11  ==  nn22  ==  9900))  ooff  ssttuuddeennttss  ffrroomm  ffiirrsstt  ggrraaddeerrss  sscchhooooll  iinn  TTeehhrraann  cciittyy  wweerree  cchhoosseenn  bbyy  mmeeaannss  

ooff  rraannddoommiizzeedd  cclluusstteerr  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee  iinn  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22001100--1111..  TThhee  ddaattaa  wweerree  ggaatthheerreedd  bbyy  

mmeeaannss  ooff  FFoorrmm--BB  ooff  TToorrrraannccee  TTeesstt  ooff  ccrreeaattiivvee  TThhiinnkkiinngg  ((TTTTCCTT))  aatt  ttwwoo  ssttaaggeess  ooff  pprree--tteesstt  aanndd  

ppoosstt--tteesstt  iinn  oorrddeerr  ttoo  eexxaammiinnee  tthhee  mmaajjoorr  hhyyppootthheessiiss  ooff  ggrroowwtthh  rraattee  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ooff  ssttuuddeennttss  wwhhoo  

wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  tteeaacchheerrss  tthhaatt  wweellll--ttrraaiinneedd                                                                                                                                                                                                          

iinn  ccrreeaattiivviittyy  sskkiillllss  ffoorr  tthhee  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iiss  hhiigghheerr  tthhaann  iinn  cchhiillddrreenn  wwhhoo  wweerree  ttaauugghhtt  

bbyy  tteeaacchheerr  wwiitthhoouutt  ssuucchh  ttrraaiinniinngg,,  aanndd  ccoommppaarree  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  oonn  
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iimmpprroovveemmeenntt  ooff  ssttuuddeenntt‟‟  ccrreeaattiivviittyy..  IInnddeeppeennddeenntt  vvaarriiaabbllee  wwaass  ttrraaiinniinngg  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tthhee  

ddeeppeennddeenntt  vvaarriiaabbllee  wwaass  tthhee  rreessuullttaanntt  ssccoorree  ffrroomm  FFoorrmm--BB  ooff  ((TTTTCCTT))  ffiigguurraall  ccrreeaattiivviittyy  tteesstt..  TThhee  

rreessuulltt  wweerree  ffrroomm  rreevviissiioonn  ooff  ddaattaa  aanndd  oorr  bbyy  aapppplliiccaattiioonn  ooff  ccoovvaarriiaannccee  aannaallyyssiiss  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  

ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreennccee  aammoonngg  tteesstteedd  aanndd  ccoonnttrrooll  ggrroouupp  ((pp==  00..55))  aass  ffoorr  iinn  tthhee  mmaajjoorr  hhyyppootthheessiiss  

aafftteerr  aaddjjuussttmmeenntt  ooff  ppoosstt--tteesstt  ssccoorree  ((FF11,,  117777))  ==  5588..0077;;  pp  ==  00..000011;;  nn22  ==  00..224477..  TThhee  rreellaattiioonnsshhiipp  

aammoonngg  ssccoorreess  ooff  pprree--tteesstt  aanndd  ppoosstt--tteesstt  ((nn22  ==  00..224477))  wwaass  aatt  aavveerraaggee  lleevveell..  

              MMoorreeoovveerr,,  tthhee  mmiinnoorr  hhyyppootthheesseess  wwhhiicchh  aallssoo  mmaaddee  eexxaammiinnaattiioonn  aanndd  ccoommppaarriissoonn  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  oonn  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  iinn  wwhhiicchh  ttrraaiinniinngg  wwaass  

tthhee  iinnddeeppeennddeenntt  wwhhiillee  ddeeppeennddeenntt  vvaarriiaabbllee  iinncclluuddeedd  tthhee  ssccoorree  ddeerriivveedd  ffrroomm  FFoorrmm--BB  ffiigguurraall  tteesstt  iinn  

tthhee  ccoommppoonneennttss  ooff  oorriiggiinnaalliittyy,,  fflluuiiddiittyy,,  fflleexxiibbiilliittyy  aanndd  eellaabboorraattiioonn,,  aafftteerr  tthhee  aaddjjuussttmmeenntt  ooff  pprree--tteesstt  

ssccoorreess  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  tthheerree  wwaass  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreennccee  iinn  ppoosstt--tteesstt  ssccoorreess  iinn  tthhee  ffoouurr  aabboovvee  

mmeennttiioonneedd  vvaarriiaabblleess..  WWiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  rreessuulltt  ooff  ((FF11,,  117777))  ==  5566..0077;;  pp  ==  00..000011;;  nn22  ==  00..224477))  tthhee  

ggiivveenn  hhyyppootthheessiiss  iiss  ccoonnffiirrmm..  TThhuuss,,  tthhee  rraattee  ooff  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  ((iinn  oorriiggiinnaalliittyy  

vvaarriiaabbllee)),,  wwhhoo  wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  wweellll--ttrraaiinneedd  tteeaacchheerr  wwaass  hhiigghheerr  tthhaann  ssttuuddeennttss  wwhhoo  wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  

tteeaacchheerrss  wwiitthhoouutt  ssuucchh  ttrraaiinniinnggss  aanndd  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  pprree--tteesstt  aanndd  ppoosstt--tteesstt  ssccoorreess  iinn  

oorriiggiinnaalliittyy  ((nn22  ==  00..00224477))  wwaass  aatt  aavveerraaggee  lleevveell..  

            WWiitthh  rreessppeecctt  ttoo  rreessuulltt  ooff  ((FF11,,  117777  ==  4455..2255;;  pp  ==  00..000011;;  nn22  ==  00..220044)),,  tthhee  ggiivveenn  hhyyppootthheessiiss  wwaass  

vveerriiffiieedd..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  rraattee  ooff  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  ((iinn  fflleexxiibbiilliittyy  vvaarriiaabbllee))  wwhhoo  

ttaauugghhtt  bbyy  wweellll--ttrraaiinneedd  tteeaacchheerrss  wwaass  hhiigghheerr  tthhaann  ssttuuddeennttss  wwhhoo  wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  tteeaacchheerrss  wwiitthhoouutt  

ssuucchh  ttrraaiinniinnggss  aanndd  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  pprree--tteesstt  aanndd  ppoosstt--tteesstt  ssccoorreess  iinn  fflleexxiibbiilliittyy  vvaarriiaabbllee  ((nn22  

==  00..220044))  wwaass  aatt  aavveerraaggee  lleevveell..  
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          GGiivviinngg  tthhee  rreessuulltt  ooff  ((FF11,,  117777))  ==5511..0077;;  pp  ==  00..000011;;  nn22  ==  00..222244))  tthhee  hhyyppootthheessiiss  wwaass  aallssoo  

ccoonnffiirrmmeedd..  TThhuuss  tthhee  rraattee  ooff  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  ((iinn  fflluuiiddiittyy  vvaarriiaabbllee))  wwhhoo  wweerree  

ttaauugghhtt  bbyy  wweellll--ttrraaiinneedd  tteeaacchheerrss  wwaass  hhiigghheerr  tthhaann  ssttuuddeennttss  wwhhoo  wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  tteeaacchheerrss  wwiitthhoouutt  

ssuucchh  ttrraaiinniinnggss  aanndd  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  pprree--tteesstt  aanndd  ppoosstt--tteesstt  ssccoorreess  iinn  fflluuiiddiittyy  vvaarriiaabbllee  ((nn22  ==  

00..222244))  wwaass  aatt  aavveerraaggee  lleevveell..  

              WWiitthh  rreessppeecctt  ttoo  rreessuulltt  ooff  ((FF11,,  117777))  ==  2299..2255;;  pp  ==  00..000011;;  nn22  ==  00..114411))  tthhee  aabboovvee  hhyyppootthheessiiss  wwaass  

vveerriiffiieedd..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  rraattee  ooff  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  cchhiillddrreenn‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy  ((iinn  eellaabboorraattiioonn  vvaarriiaabbllee))  wwhhoo  

wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  wweellll--ttrraaiinneedd  tteeaacchheerr  wwaass  hhiigghheerr  tthhaann  ssttuuddeennttss  wwhhoo  wweerree  ttaauugghhtt  bbyy  tteeaacchheerrss  

wwiitthhoouutt  ssuucchh  ttrraaiinniinnggss  aanndd  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  pprree--tteesstt  aanndd  ppoosstt--tteesstt  iinn  eellaabboorraattiioonn  vvaarriiaabblleess  

((nn22  ==  00..114411))  wwaass  aatt  aavveerraaggee  lleevveell..                      

                      NNyyaarrkkoo,,  AAkkeenntteenn  aanndd  AAbbdduull--NNaassiirruu,,  ((22001133))  ccoonndduucctteedd  aa  ssttuuddyy  ttoo  ffiinndd  oouutt  tthhee  rroollee  ooff  

tteeaacchheerrss  iinn  ffoosstteerriinngg  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  bbaassiicc  sscchhoooollss  iinn  GGhhaannaa..  117722  tteeaacchheerrss,,  ccoonnssiissttiinngg  ooff  6611  

ffeemmaalleess  ((3355..55%%))  aanndd  111111  mmaalleess  ((6644..55%%))  wweerree  rraannddoommllyy  sseelleecctteedd  ffrroomm  ssoommee  bbaassiicc  eedduuccaattiioonn  

sscchhoooollss  ffrroomm  AAsshhaannttii--  aanndd  GGrraatteerr  AAccccrraa  rreeggiioonn  iinn  GGhhaannaa..  TThhee  ffiinnddiinnggss  sshhooww  tthhaatt  tthhee  tteeaacchheerrss  aatt  

tthhee  bbaassiicc  lleevveell  ooff  eedduuccaattiioonn  pprroommoottee  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  ssttuuddeennttss  tthhrroouugghh  mmoottiivvaattiioonn,,  ddiivveerrggeenntt  

tthhiinnkkiinngg,,  aanndd  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  aa  ccoonndduucciivvee  lleeaarrnniinngg  eennvviirroonnmmeenntt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  rreesseeaarrcchheerrss,,  

iinn  tthhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  mmaaiinn  hhyyppootthheessiiss  ooff  tthhee  ssttuuddyy,,  iitt  iiss  eevviiddeenntt  tthhaatt  tteeaacchheerrss  ddiiffffeerr  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  

wwhheetthheerr  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  aarree  iinnttrriinnssiiccaallllyy  oorr  eexxttrriinnssiiccaallllyy  mmoottiivvaatteedd..  IItt  sshhoowwss  tthhaatt  9966  tteeaacchheerrss  

aarree  ooff  tthhee  vviieeww  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  cchhiillddrreenn  aarree  iinnttrriinnssiiccaallllyy  mmoottiivvaatteedd  aanndd  7766  vviieeww  ccrreeaattiivvee  cchhiillddrreenn  aass  

eexxttrriinnssiiccaallllyy  mmoottiivvaatteedd  aass  ((MM  ==  6633..3311,,  SSDD  ==  66..0044))  aanndd  ((MM  ==  6633..1155,,  SSDD  ==  55..2233))  rreessppeeccttiivveellyy,,  aass  tt  

((117700))  ==  ..119911,,  pp>>00..0055..    
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22..66  SSuummmmaarryy  

            TThhiiss  rreevviieeww  wwaass  ddoonnee  ttoo  ccaatteerr  ffoorr  tthhee  mmaaiinn  ffooccuuss  ooff  tthhee  ssttuuddyy..  IInn  tthhee  rreevviieeww,,  vviieewwss  ooff  vvaarriioouuss  

ppssyycchhoollooggiiccaall  rreesseeaarrcchheerrss  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  ccoonncceeppttuuaall  ddeeffiinniittiioonnss  ooff  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tthhrreeee  ddiimmeennssiioonn  

ooff  ccrreeaattiivvee  pprraaccttiiccee  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  wweerree  ddiissccuusssseedd..  CCrreeaattiivvee  iinnddiivviidduuaallss  hhaavvee  mmaannyy  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  tthhaatt  ccaauussee  tthheemm  ttoo  bbee  rreeggaarrddeedd  aass  ddiiffffeerreenntt  wwiitthhiinn  ggrroouupp  ooff  ppeeooppllee  eessppeecciiaallllyy  

ssttuuddeennttss..  TTeeaacchheerr  wwiitthh  ccrreeaattiivviittyy  mmaayy  ppoossiittiivveellyy  rreellaattee  wwiitthh  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  aass  tthhee  

lliitteerraattuurree  rreevveeaallss  tthhaatt  ccrreeaattiivvee  tteeaacchheerr  aarree  aawwaarree  ooff  tthheeiirr  ttaalleenntt  aanndd  aarree  eevveerr  rreeaaddyy  ttoo  pprroommoottee  iitt  iinn  

tthheeiirr  ssttuuddeennttss..    TThheeoorriieess  ooff  ccrreeaattiivviittyy  wwhhiicchh  vviivviiddllyy  eexxppllaaiinn  hhooww  iitt  mmaanniiffeessttss  iinn  hhuummaann  bbeeiinnggss  

wweerree  aallssoo  ddiissccuusssseedd  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy..  TThheerreeffoorree,,  tthhiiss  rreevviieeww  iiss  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  ssttuuddyy  

bbeeccaauussee  aammppllee  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  pprroovviiddeedd  oonn  tthhee  rreesseeaarrcchh  vvaarriiaabblleess..      

                TThhee  ccoonncceepptt  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  iittss  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  uussiinngg  ddiivveerrggeenntt  vviieeww  ooff  ppssyycchhoollooggiissttss  

ccoonncceerrnniinngg  ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss‟‟  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  ccllaassssrroooomm  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  aanndd  sscchhooooll  iinn  

ggeenneerraall  wweerree  eellaabboorraatteedd..  AAllll  hhuummaann  bbeehhaavviioorr  iiss  aarroouusseedd  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  oonnee  ooff  tthhee  ttwwoo  rreessppoonnssiibbllee  

ssttiimmuullaannttss  wwhhiicchh  aarree  iinntteerrnnaall  ((pphhyyssiioollooggiiccaall))  oorr  eexxtteerrnnaall  ((eennvviirroonnmmeenntt))..  TThhoossee  ppeerrssoonnss  wwhhoo  

eenneerrggiizzeedd  bbyy  aannyy  „„ddrriivvee‟‟  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  eexxppaanndd  tthheeiirr  eeffffoorrtt  iinn  aa  cceerrttaaiinn  ddiirreeccttiioonn  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  

ccaauussaall  ffaaccttoorrss..  TThheessee  ccaauussaall  ffaaccttoorrss  aass  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiicc  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aarree  ccllaassssiiffiieedd  iinn  tthhrreeee  

ppeerrssppeeccttiivveess..  FFiirrssttllyy,,  iiss  hhaavviinngg  iinntteerrnnaallllyy  aarroouusseedd  ttoo  rreeaacchh  aa  cceerrttaaiinn  ggooaall..  SSeeccoonnddllyy,,  iiss  ffeeeelliinngg  

mmoottiivvaattiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  pplleeaassiinngg  oorr  pplleeaassaanntt  pprrooppeerrttyy  ooff  eexxtteerrnnaall  ssttiimmuullii..  TThhiirrddllyy  iiss  mmoottiivvaatteedd  

bbeehhaavviioorr  aass  aa  rreessuulltt  ooff  ppeerrssoonn‟‟ss  tthhoouugghhtt  aanndd  eexxppeeccttaattiioonnss..  TThhee  rreeppoorrttss  ooff  eemmppiirriiccaall  ssttuuddiieess  tthhaatt  

aarree  iinn  cclloossee  rreellaattiioonn  ttoo  tthhiiss  ttooppiicc  wweerree  pprroovviiddeedd..  
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              TThhee  lliitteerraattuurree  rreevviieeww  rreevveeaalleedd  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aass  ffuunnddaammeennttaall  iinn  

eedduuccaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ppaarrttiiccuullaarrllyy  ttoo  tthhee  ssttuuddeennttss..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  iitt  mmaayy  ppoossiittiivveellyy  ddiirreecctt  

ssttuuddeennttss‟‟  bbeehhaavviioorr..      

22..77  UUnniiqquueenneessss  ooff  tthhee  SSttuuddyy  

                  PPssyycchhoollooggiissttss  hhaavvee  ddoonnee  mmaannyy  wwoorrkkss  oonn  ccrreeaattiivviittyy  iinn  iittss  rreellaattiioonn  ttoo  mmaannyy  ppssyycchhoollooggiiccaall  

ccoonnssttrruuccttss..  FFoorr  eexxaammppllee  IInnssttrruuccttiioonnaall  SSttrraatteeggiieess  ooff  IInnttrriinnssiicc  MMoottiivvaattiioonn  aanndd  CCuurriioossiittyy  ffoorr  

ddeevveellooppiinngg  ccrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  bbyy  ((TTaalliibb,,  22000099)),,  RReellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  CCrreeaattiivviittyy  aanndd  IInntteelllliiggeennccee  

bbyy  ((KKhhaaeeffii,,  11999933)),,  TThhee  ppoowweerr  ooff  CCrreeaattiivvee  iinntteerrvveennttiioonnss  ffoorr  lleeaarrnneerrss  bbyy  ((LLuuccaass,,  22000011)),,  CCrreeaattiivviittyy,,  

aauuttoonnoommyy  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  ccrreeaattiivvee  wwoorrkk  bbyy  ((GGrreeeennbbeerrgg,,  11999922))  aanndd  ootthheerrss..    SSuucchh  ttrreemmeennddoouuss  

ssttuuddiieess  tthhoouugghh  rreelleevvaanntt  ttoo  hhuummaanniittyy,,  bbuutt  nnoonnee  ooff  tthheemm,,  ttoo  tthhee  bbeesstt  kknnoowwlleeddggee  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  

rreesseeaarrcchheerr  iiss  ddoonnee  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  iissssuueess  ooff  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  sskkiillllss  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  

ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaalliittiieess..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  ccuurrrreenntt  ssttuuddyy  iiss  iinnvveessttiiggaatteedd  ttoo  ffiillll  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  

ggaappss  iinn  tthhiiss  aarreeaa  ooff  eedduuccaattiioonn..  
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CCHHAAPPTTEERR  TTHHRREEEE  

RREESSEEAARRCCHH  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY  

33..00        IInnttrroodduuccttiioonn  

              TThhiiss  cchhaapptteerr  ffooccuusseess  oonn  tthhee  ddeessccrriippttiioonn  ooff  rreesseeaarrcchh  ddeessiiggnn,,  tthhee  ppooppuullaattiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddyy,,  

ssaammppllee  ssiizzee  aanndd  tteecchhnniiqquueess,,  tthhee  iinnssttrruummeennttaattiioonn  ffoorr  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn,,  pprroocceedduurreess  ffoorr  ddaattaa  

ccoolllleeccttiioonn  aanndd  tthhee  ssttaattiissttiiccaall  mmeetthhooddss  ooff  ssccoorriinngg  aanndd  aannaallyyssiiss..  

33..11  RReesseeaarrcchh  DDeessiiggnn  

                TThhee  rreesseeaarrcchheerr  aaddooppttss  aa  ccoorrrreellaattiioonn  rreesseeaarrcchh  ddeessiiggnn..  IItt  iiss  aann  aapppprrooaacchh  tthhaatt  ddooeess  nnoott  iinnvvoollvveess  

tthhee  mmaanniippuullaattiioonn  ooff  vvaarriiaabblleess  iinn  tthhee  ssttuuddyy..  TThhiiss  wwaass  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  ssttuuddyy  ddeevvooiidd  ffrroomm  

mmaanniippuullaattiioonn  ooff  vvaarriiaabblleess  iinn  ccoonncceerrnn..  IInn  tthhiiss  sseennssee,,  aa  ccaarreeffuull  oobbsseerrvvaattiioonn  aanndd  rreeccoorrdd  ooff  

iinnffoorrmmaattiioonn  wwoouulldd  bbee  eemmppllooyyeedd  aatt  aa  ttiimmee  tthhee  ssttuuddyy  iiss  ccoonncclluuddeedd..  MMaarrllllyynn  aanndd  JJiimm  ddeessccrriibbeedd  

ccoorrrreellaattiioonn  ssttuuddiieess  aass  tthhaatt  wwhhiicchh  eexxaammiinnee  vvaarriiaabblleess  iinn  tthheeiirr  nnaattuurraall  eennvviirroonnmmeennttss  aanndd  ddoo  nnoott  

iinncclluuddee  rreesseeaarrcchh--iimmppoosseedd  ttrreeaattmmeenntt..  TThheeyy  ffuurrtthheerr  ssaaiidd,,  ccoorrrreellaattiioonn  ddiissppllaayy  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  

aammoonngg  vvaarriiaabblleess  bbyy  ssuucchh  tteecchhnniiqquuee  aass  ccrroossss  ttaabbuullaattiioonn  aanndd  ccoorrrreellaattiioonn..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthheemm,,  

ccoorrrreellaattiioonn  ssttuuddiieess  aarree  aallssoo  kknnoowwnn  aass  eexx--ppoosstt  ffaaccttoo  ssttuuddiieess..  

33..22      PPooppuullaattiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

                TThhee  ttaarrggeett  ppooppuullaattiioonn  ffoorr  tthhiiss  ssttuuddyy  iiss  mmaaddee  uupp  ooff  sseeccoonnddaarryy  sscchhooooll  tteeaacchheerrss  aanndd  tthheeiirr  

ssttuuddeennttss  iinn  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee..  TThhee  sscchhoooollss  aarree::  
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SS//NN    SScchhoooollss                                                                      SSttuuddeennttss                                                    TToottaall                                          TTeeaacchheerrss  

                                                                                                MMaallee                        FFeemmaallee  

11..GGJJSSSS  KKooffaann  DDookkaa  ZZaarriiaa              11,,556644                          990055                                          22,,446699                                                4400  

22..GGGGSSSS  DDooggoonn  BBaauucchhii  ((jjnnrr))              --                              11,,337788                                          11,,337788                                                3333  

33..GGSSSS  DDaakkaaccee  ZZaarriiaa                                  220055                            223322                                            443377                                                  2277  

44..AAmmiinnuu  GGSSSS  SS//GGaarrii  ZZaarriiaa                  774499                            445511                                            11220000                                              2233  

55..GGSSSS  ZZaarriiaa  JJnnrr                                                    885500                                --                                                    885500                                              4433  

66..GGSSSS  MMaaggaajjiiyyaa  ZZaarriiaa  jjuunniioorr            332277                            118811                                                    550088                                        2255  

77..  GGJJSSSS  GGyyeelllleessuu                                  228822                          007788                                                336600                                            3333    

88..GGGGSSSS  KKooffaann  GGaayyaann                                --                                  667711                                              667711                                              6622  

99..GGSSSS  KKooffaann  KKuuyyaammbbaannaa                    663344                            229966                                              993300                                          4444  

1100..GGSSSS  TTuudduunn  JJuukkuunn                                  550011                              663399                                            11,,114400                                    4466    

                      TToottaall                                                          55,,111122                          44,,883311                                      99994433                                        337766    

TThheerreeffoorree,,  aa  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  99994433  ssttuuddeennttss  aanndd  336688  tteeaacchheerrss  wweerree  uusseedd  aass  tthhee  ppooppuullaattiioonn  ooff  tthhiiss  

ssttuuddyy..  
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33..33  SSaammppllee  aanndd  SSaammppllee  TTeecchhnniiqquuee  

                  BBaasseedd  oonn  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  aabboovvee  ppooppuullaattiioonn,,  tthhee  mmaaiinn  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee  eemmppllooyyeedd  ttoo  

ddeetteerrmmiinnee  iiss  ppuurrppoossiivvee  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee..  TThhee  ssaammppllee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  wwaass  mmaaddee  uupp  ooff  118866  

ssttuuddeennttss  aanndd  118866  tteeaacchheerrss  ooff  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss  iinn  ZZaarriiaa  eedduuccaattiioonn  ZZoonnee..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthhee  

nnuummbbeerr  ooff  ssaammppllee  ttoo  bbee  ccoorrrreellaatteedd  mmuusstt  bbee  ssaammee  ffrroomm  bbootthh  vvaarriiaabblleess  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  ttooppiiccss  iinn  

oorrddeerr  ttoo  mmaakkee  aapppprroopprriiaattee  ccoorrrreellaattiioonnss..    

TTaabbllee  33..11  DDiissttrriibbuuttiioonn  ooff  SSaammppllee  ffrroomm  tthhee  PPooppuullaattiioonn  

SS//NN  IInnssttiittuuttiioonn    SSttuuddeennttss‟‟  

PPooppuullaattiioonn  

SSaammppllee  

  

  TTeeaacchheerrss‟‟  

PPooppuullaattiioonn  

SSaammppllee  

        

11  GGJJSSSS  KKooffaann  DDookkaa  22446699                        3300                4400                  3300  

22  GGGGSSSS  DDooggoonn  BBaauucchhii  11337788                        1166    3333                    1166  

33  GGSSSS  DDaakkaaccee  443377                        1133            2277                    1133  

44  AAmmiinnuu  GGSSSS  SS//GGaarrii  11220000                        1111                  2233                    1111  

55  GGSSSS  ZZaarriiaa  JJnnrr..  885500                        2211                  4433                    2211  

66  GGSSSS  MMaaggaajjiiyyaa  JJnnrr..  550088                        1155                    2255                    1155  

77  GGJJSSSS  GGyyeelllleessuu  336600                        1166                    3333                    1155  

88  GGGGSSSS  KKooffaann  GGaayyaann  667711                        2200    6622                    2200  

99  GGSSSS  KK//  KKuuyyaammbbaannaa  667711                        2222                    4444                    2222  

1100  GGSSSS  TTuudduunn  JJuukkuunn  11114400                        2233                    4466                    2233  

  TToottaall  

GGrraanndd  TToottaall  
99994433                      118866                337766                    118866  

      337733        
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33..44      IInnssttrruummeennttaattiioonn  

                FFoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  iinnvveessttiiggaattiioonn,,  ttwwoo  rreesseeaarrcchh  iinnssttrruummeennttss  wweerree  uusseedd  ttoo  ccoolllleecctt  ddaattaa..  

TThheessee  aarree;;  

11..  CCrreeaattiivviittyy  AAsssseessssmmeenntt  SSccaallee  ((CCAASS))  

22..  WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  ((WWTTMMSSTT)),,  

33..44..11  TThhee  CCrreeaattiivviittyy  AAsssseessssmmeenntt  SSccaallee  

              TThhee  rreesseeaarrcchheerr  eemmppllooyyeedd  ((CCAASS))  aass  uusseedd  bbyy  SShhuu‟‟aaiibbuu  ((22000000))..  TThhee  iinnssttrruummeenntt  iiss  ccaatteeggoorriizzeedd  

uunnddeerr  sseeccttiioonnss  AA,,  BB,,  aanndd  CC..  SSeeccttiioonn  AA  aasssseesssseess  fflleexxiibbiilliittyy  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaallss,,  sseeccttiioonn  BB,,  tthhee  

oorriiggiinnaalliittyy  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  sseeccttiioonn  CC  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  aasssseessss  tthhee  iinnddiivviidduuaall  fflluueennccyy..  IItt  

ccoonnttaaiinneedd  4455  iitteemmss  iinn  wwhhiicchh  tthhee  ffiirrsstt  1155  mmeeaassuurree  fflluueennccyy,,  tthhee  sseeccoonndd  1155  mmeeaassuurree  oorriiggiinnaalliittyy,,  aanndd  

tthhee  llaasstt  1155  mmeeaassuurree  fflluueennccyy..  TThhee  ssccaallee  wwaass  sseelleecctteedd  bbeeccaauussee  iitt  hhaass  bbeeeenn  uusseedd  wwiiddeellyy  iinn  tthhee  

lliitteerraattuurree  iinn  oorrddeerr  ttoo  aasssseessss  ccrreeaattiivviittyy  cchhaarraacctteerriissttiiccss  aanndd  hhaass  bbeeeenn  sshhoowwnn  ttoo  hhaavvee  ssttrroonngg  

rreelliiaabbiilliittyy  ooff  ..7700  aanndd  vvaalliiddiittyy  ffoorr  aasssseessssiinngg  ccrreeaattiivviittyy  cchhaarraacctteerriissttiiccss..  SSuubbjjeeccttss  wwiillll  bbee  aasskkeedd  ttoo  

ggiivvee  aaccccuurraattee  ddeessccrriippttiioonn  bbyy  tthheemmsseellvveess  uussiinngg  tthhee  ssccaallee  vvaalluueess..    

33..44..22  TThhee  WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  ((WWTTMMSSTT))    

                  TThhee  rreesseeaarrcchheerr  eemmppllooyyeedd  tthhee  WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  ((WWTTMMSSTT))  tthhaatt  

wwaass  ddeevveellooppeedd  bbyy  FFeerrnneett,,  eett  aall,,  ((22000088))..  TThhiiss  iinnssttrruummeenntt  hhaass  1155  iitteemmss  wwhhiicchh  wweerree  ddeessiiggnneedd  ttoo  

aasssseessss  ffiivvee  mmoottiivvaattiioonnaall  ccoonnssttrruuccttss  ttoowwaarrdd  wwoorrkk  ttaasskkss  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  tteeaacchheerrss..  TThhee  ffiirrsstt  33  iitteemmss  

mmeeaassuurree  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn,,  tthhee  sseeccoonndd  33  iitteemmss    mmeeaassuurree  iiddeennttiiffiieedd  rreegguullaattiioonn//mmoottiivvaattiioonn,,  tthhee  

tthhiirrdd  33  iitteemmss  mmeeaassuurree  iinnttrroojjeecctteedd  rreegguullaattiioonn//mmoottiivvaattiioonn,,  tthhee  ffoouurrtthh  oonnee  mmeeaassuurree  eexxtteerrnnaall  

rreegguullaattiioonn//  mmoottiivvaattiioonn,,  aanndd  tthhee  llaasstt  33  iitteemmss  wweerree  ddeessiiggnneedd  ttoo  mmeeaassuurree  AAmmoottiivvaattiioonn..  TThhiiss  kkiinndd  ooff  
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aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  ssccaallee  mmaayy  bbee  ttoooo  bbrrooaadd  ttoo  ggeett  cclleeaarr  ppiiccttuurree  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aatt  wwoorrkk  bbeeccaauussee  iitt  iiss  

ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  ppaarrttiiccuullaarr  ttaasskk  ((ii..ee..,,  tteeaacchhiinngg))  oorr  eevveenn  bbyy  ssoommee  ppeerrssoonnaalliittyy  cchhaarraacctteerriissttiiccss  aanndd  hhaass  

bbeeeenn  sshhoowwnn  ttoo  hhaavvee  ssttrroonngg  rreelliiaabbiilliittyy  ooff  ..7700  aanndd  aallssoo  hhaass  vvaalliiddiittyy  ffaaccttoorrss  rreefflleeccttiinngg  ffiivvee  ttyyppeess  ooff  

mmoottiivvaattiioonn  eexxppllaaiinneedd  aabboovvee..      

33..55  VVaalliiddiittyy  ooff  tthhee  iinnssttrruummeennttss  

            FFoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  ccoonntteenntt  aanndd  ffaaccee  vvaalliiddiittyy  ooff  tthhee  iinnssttrruummeenntt  lleeccttuurreerrss  iinn  EEdduuccaattiioonnaall  

PPssyycchhoollooggyy  aanndd  CCoouunnsseelliinngg  ddeeppaarrttmmeenntt  AAhhmmaadduu  BBeelllloo  UUnniivveerrssiittyy  ZZaarriiaa  wweerree  pprroovviiddeedd  wwiitthh  tthhee  

ccooppiieess  ooff  tthhee  iinnssttrruummeenntt..  TThhee  rreesseeaarrcchheerr  eeffffeecctteedd  aallll  tthhee  nnootteedd  oobbsseerrvvaattiioonnss  iinnttoo  tthhee  ffiinnaall  ddrraafftt  ooff  

tthhee  iinnssttrruummeennttss..  

33..66  PPiilloott  SSttuuddyy  ooff  tthhee  iinnssttrruummeenntt  

              OOnnee  ooff  tthhee  bbeesstt  wwaayyss  ttoo  iiddeennttiiffyy  iiff  aa  rreesseeaarrcchh  iinnssttrruummeenntt  iiss  aaddeeqquuaatteellyy  ddeessiiggnneedd  iiss  ttoo  pprreetteesstt  

iitt  ((WWiimmmmeerr  &&  DDoommiinniicc,,  11998877))..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  iitt  wwiillll  ggiivvee  rroooomm  ffoorr  cchheecckkiinngg  tthhee  pprroobblleemmss  iinn  aann  

iinnssttrruummeenntt  aanndd  tthheerreeffoorree  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ooff  eeddiittiinngg  iitt  iiss  ggiivveenn..  TThhuuss,,  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  mmaaddee  aa  ppiilloott  

ssttuuddyy  ppaarrttiiccuullaarrllyy  oonn  WWTTMMSSTT,,  bbee  iitt  aa  ffoorreeiiggnn  iinnssttrruummeenntt  ttoo  eennssuurree  iittss  rreelliiaabbiilliittyy  iinn  oouurr  ccoonntteexxtt..  

FFiiffttyy  ((5500))  tteeaacchheerrss  ooff  GGGGSSSS  SSaammaarruu  ZZaarriiaa  iinn  GGiiwwaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee  wweerree  uusseedd..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  

tthheeyy  hhaavvee  ssiimmiillaarr  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  ppooppuullaattiioonn..  TThhee  ddaattaa  iiss  ssuubbjjeecctteedd  ttoo  ssttaattiissttiiccaall  

ppaacckkaaggee  ooff  ssoocciiaall  sscciieennccee  ((SSPPSSSS))..  TThhee  sspplliitt  hhaallff  rreelliiaabbiilliittyy  iinnddeexx  mmeetthhoodd  wwaass  cchhoosseenn  iinn  oorrddeerr  ttoo  

ddeetteerrmmiinnee  tthhee  rreelliiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinnssttrruummeenntt..  AAllssoo  CCrroonnbbaacchh‟‟ss  aallpphhaa  mmeetthhoodd  wwaass  uusseedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  

ddeetteerrmmiinnee  iiff  iitteemmss  aarree  iinntteerrnnaallllyy  ccoonnssiisstteenntt  aanndd  rreelliiaabbllee..  TTuukkmmaann  ((11997799))  aasssseerrtteedd  tthhaatt  aann  

iinnssttrruummeenntt  iiss  ssaaiidd  ttoo  bbee  rreelliiaabbllee  wwhheenn  tthhee  ccooeeffffiicciieenntt  ccaann  bbee  aapppprrooxxiimmaatteedd  ttoo  oonnee  ((11)),,  aanndd  

tthheerreeffoorree  iiss  ssaattiissffaaccttoorriillyy  aaddeeqquuaattee  ffoorr  uusseedd..  TThhuuss,,  tthhee  rreelliiaabbiilliittyy  ccooeeffffiicciieenntt  ooff  ppiilloott  tteessttiinngg  rreessuulltt  

ffoorr  WWTTMMSSTT  wwaass  00..775566..  



 
 

59 
 

33..77  RReelliiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinnssttrruummeennttss  

              TThhee  CCrreeaattiivviittyy  AAsssseessssmmeenntt  SSccaallee  ((CCAASS))  hhaass  tthhee  rreelliiaabbiilliittyy  ((ccoo--eeffffiicciieenntt  aallpphhaa))  ooff  00..77  aass  cciitteedd  

iinn  SShhuu‟‟aaiibbuu  ((22000000)),,  aanndd  tthhaatt  ooff  tthhee  WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  ((WWTTMMSSTT))  hhaass  tthhee  

rreelliiaabbiilliittyy  ((ccoo--eeffffiicciieenntt  aallpphhaa))  ooff  00..7700  ((FFeerrnneett,,  eett..  aall,,  22000088  

33..88  SSccoorriinngg  PPrroocceedduurree  

  ((aa))  CCrreeaattiivviittyy  AAsssseessssmmeenntt  SSccaallee..  

            TThhee  ssccaallee  ffoorr  aasssseessssiinngg  ccrreeaattiivviittyy  ffoorr  bbootthh  tteeaacchheerrss  aanndd  ssttuuddeennttss  hhaass  ffoorrttyy  ffiivvee  4455  iitteemmss  aanndd  iiss  

oonn  ffiivvee  55  ppooiinnttss  lliikkeerrtt--ssccaallee..  EEaacchh  ppooiinntt  iinn  tthhee  ssccaallee  iiss  aassssiiggnneedd  aa  vvaalluuee  iinn  wwhhiicchh  11  ==  vveerryy  mmuucchh  

uunnlliikkee  mmee,,  22  ==  uunnlliikkee  mmee,,  33  ==  nnoott  ddeecciiddeedd,,  44  ==  lliikkee  mmee,,  aanndd  55  ==  vveerryy  mmuucchh  lliikkee  mmee..  TThhee  ppooiinntt  aatt  

tthhee  ffiirrsstt  eenndd  ooff  ssccaallee  ddeessccrriibbiinngg  tthhee  ssttrroonnggeesstt  aaffffiirrmmaattiioonn  hhaass  aa  vvaalluuee  ooff  ffiivvee  55,,  wwhhiillee  tthhee  ppooiinntt  aatt  

tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ssccaallee  ddeessccrriibbiinngg  tthhee  lliisstt  aaffffiirrmmaattiioonn  hhaass  aa  vvaalluuee  ooff  oonnee  11..  EEaacchh  qquueessttiioonn  wwiillll  bbee  

mmaarrkkeedd  aanndd  aannaallyyzzeedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  rreessppoonnsseess  ffoorr  tthhee  iitteemmss..  AA  rreessppoonnddeenntt  ccaann  

ssccoorree  aa  mmiinniimmuumm  ooff  ffoorrttyy  ffiivvee  4455  aanndd  aa  mmaaxxiimmuumm  ooff  oonnee  hhuunnddrreedd  aanndd  eeiigghhttyy  222255  mmaarrkkss..  TThhee  

ppaassss  mmaarrkk  iiss  7755..  TThheerreeffoorree,,  aannyy  ooff  tthhee  ppaarrttiicciippaanntt  wwhhoo  ssccoorreess  7755  mmaarrkkss  aanndd  aabboovvee  wwiillll  bbee  

ccoonnssiiddeerreedd  aass  ccrreeaattiivvee  ppeerrssoonn..  

((bb))  WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss..  

            WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  wwhhiicchh  iiss  mmeeaassuurriinngg  tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  iiss  aallssoo  oonn  

ffiivvee  lliikkeerrtt--  ssccaallee..  TThheerreeffoorree,,  aannyy  rreessppoonnddeenntt  ccaann  ssccoorree  aa  mmiinniimmuumm  ooff  ffiifftteeeenn  1155  mmaarrkkss  aanndd  aa  

mmaaxxiimmuumm  ooff  sseevveennttyy  ffiivvee  7755  mmaarrkkss..  TThheerreeffoorree,,  aannyy  rreessppoonnddeenntt  wwhhoo  ssccoorree  4400  mmaarrkkss  aanndd  aabboovvee  

wwoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aass  mmoottiivvaatteedd  tteeaacchheerr..  
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33..99  PPrroocceedduurree  ffoorr  DDaattaa  CCoolllleeccttiioonn              

            TThhee  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee  wwaass  iinnffoorrmmeedd  aabboouutt  tthhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy..  TThhiiss  iiss  ddoonnee  tthhrroouugghh  aann  

iinnttrroodduuccttoorryy  lleetttteerr  bbyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy  aanndd  CCoouunnsseelliinngg,,  AAhhmmaadduu  BBeelllloo  

UUnniivveerrssiittyy  ZZaarriiaa  aanndd  wwaass  aasskkeedd  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  wwiitthh  tthhee  eennrroollmmeenntt  ddaattaa  ffoorr  aallll  jjuunniioorr  

sseeccoonnddaarryy  sscchhooooll  zzaarriiaa  eedduuccaattiioonnaall  zzoonnee  ooff  22001133//1144  sseessssiioonn..  RReeffeerrss  aass  aappppeennddiixx  AA  iiss  aattttaacchheedd..    

              TTwwoo  rreesseeaarrcchh  aassssiissttaanncceess  ffoorr  eeaacchh  jjuunniioorr  sseeccoonnddaarryy  sscchhooooll  wweerree  uusseedd  dduurriinngg  aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ooff  qquueessttiioonnnnaaiirreess..  TThhee  rreesseeaarrcchheerr  aaddmmiinniisstteerreedd  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirreess  ttoo  tthhee  ssttuuddeennttss  iinn  tthheeiirr  vvaarriioouuss  

ccllaassssrroooommss  aatt  bbrreeaakk  ttiimmee..  FFiilllleedd  qquueessttiioonnnnaaiirreess  wweerree  rreettrriieevveedd  aanndd  tthheenn  ppaarrttiicciippaannttss  wweerree  

aapppprreecciiaatteedd..        

33..99..11  PPrroocceedduurree  ffoorr  DDaattaa  AAnnaallyyssiiss  

              DDaattaa  ccoolllleecctteedd  wweerree  ssuubbjjeecctteedd  ttoo  ssttaattiissttiiccaall  aannaallyyssiiss..  DDeessccrriippttiivvee  ssttaattiissttiiccss  aass  wweellll  aass  

iinnffeerreennttiiaall  ssttaattiissttiiccss  wweerree  eemmppllooyyeedd..  SSppeecciiffiiccaallllyy,,  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  

CCooeeffffiicciieenntt  ((rr))  aanndd  TT--tteesstt  ssttaattiissttiiccaall  ttoooollss  wweerree  uusseedd..  TT--  tteesstt  aanndd  ((rr))  wweerree  uusseedd  ttoo  ffiinndd  oouutt  

iinnfflluueennccee  ooff  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  sskkiillll  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaalliittiieess  aanndd  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  

aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaalliittiieess..  TThheerreeffoorree  hhyyppootthheesseess  11,,  22,,  aarree  ttoo  bbee  tteesstteedd  wwiitthh  ((rr)),,  aanndd  TT--

tteesstt  wwiillll  bbee  uusseedd  ttoo  tteesstt  hhyyppootthheessiiss  33,,  44,,  55,,  66,,  aanndd  77..  TThhee  hhyyppootthheesseess  aarree  ttoo  bbee  tteesstteedd  aatt  ppooiinntt  00..0055  

lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee..    
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                                                                                                                    CCHHAAPPTTEERR  FFOOUURR::  

  DDAATTAA  AANNAALLYYSSEESS  AANNDD  DDIISSCCUUSSSSIIOONNSS  

44..11  IInnttrroodduuccttiioonn  

TThhiiss  cchhaapptteerr  pprreesseennttss  tthhee  ddaattaa  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  ttiittlleedd  ""RReellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  

ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss  iinn  ZZaarriiaa  

eedduuccaattiioonnaall  zzoonnee  ''..  AA  ttoottaall  ooff  337722  ppaarrttiicciippaannttss  wweerree  uusseedd  ffoorr  tthhiiss  ssttuuddyy  iinnvvoollvviinngg  118866  tteeaacchheerrss  

aanndd  118866  ssttuuddeennttss..  TThhee  aannaallyyssiiss  iiss  bbeeiinngg  pprreesseenntteedd  iinn  ffiivvee  sseeccttiioonnss  iinn  tthhiiss  cchhaapptteerr..  SSeeccttiioonn  oonnee  

pprreesseennttss  tthhee  bbiioo--ddaattaa  vvaarriiaabbllee  ddiissttrriibbuuttiioonn,,  sseeccttiioonn  ttwwoo  pprreesseennttss  ppaarrttiicciippaannttss  rreessppoonnsseess  ttoo  sseevveenn  

((77))  rreesseeaarrcchh  qquueessttiioonnss  wwiitthh  iitteemmss  mmeeaannss  aanndd  ssttaannddaarrdd  ddeevviiaattiioonnss..  IInn  sseeccttiioonn  tthhrreeee,,  tthhee  rreesseeaarrcchh  

hhyyppootthheesseess  wweerree  tteesstteedd  uussiinngg  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  aanndd  tthhee  IInnddeeppeennddeenntt  aatt  

00..0055  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee..  SSeeccttiioonn  ffoouurr  ddiissccuusssseedd  tthhee  ffiinnddiinnggss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  aanndd  sseeccttiioonn  ffiivvee  

pprreesseennttss  tthhee  ssuummmmaarryy  ooff  ffiinnddiinnggss..    

44..22  DDeessccrriippttiivvee  AAnnaallyyssiiss  ––      

                BBeellooww  aarree  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonnss  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  bbyy  tthheeiirr  bbiioo  ddaattaa  vvaarriiaabblleess  

TTaabbllee  44..11  DDiissttrriibbuuttiioonn  ooff  TTeeaacchheerr  aanndd  SSttuuddeenntt  RReessppoonnddeennttss  bbyy  ccrreeaattiivviittyy  ccoommppoonneennttss  ooff  

fflleexxiibbiilliittyy,,  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  fflluueennccyy  

  DDiissttrriibbuuttiioonn  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceennttaaggee  %%  

TTeeaacchheerrss  

SSttuuddeennttss  

118866  

118866  

5500..00  

5500..00  

TToottaall  337722  110000..00  
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TTaabbllee  44..22  DDiissttrriibbuuttiioonn  ooff  TTeeaacchheerr  aanndd  SSttuuddnntt  RReessppoonnddeennttss  bbyy  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy  

ccoommppoonneennttss  ooff  ((fflleexxiibbiilliittyy,,  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  fflluueennccyy))  

  DDiissttrriibbuuttiioonn  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceennttaaggee  %%  

TTeeaacchheerrss  mmoottiivvaattiioonn  

SSttuuddeennttss  ccrreeaattiivviittyy  

ccoommppoonneennttss::  

((FFlleexxiibbiilliittyy,,  

OOrriiggiinnaalliittyy  aanndd  

FFlluueennccyy))  

118866  

  

  

  

  

118866  

5500..00  

  

  

  

  

5500..00  

TToottaall  337722  110000..00  

    

TThhee  ttaabbllee  aabboovvee  sshhoowwss  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  ooff  bbootthh  tteeaacchheerrss  aanndd  ssttuuddeennttss  wwhheerree  5500%%  wwhhoo  ppaarrttiicciippaatteedd  

iinn  rreessppoonnddiinngg  oonn  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiivviittyy  qquueessttiioonnnnaaiirreess..                  

44..33  TTeessttiinngg  ooff  RReesseeaarrcchh  HHyyppootthheesseess  

              BBeellooww  aarree  tthhee  ddeessccrriippttiivvee  rreessuullttss  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  hhyyppootthheesseess  tteesstteedd..  

IInn  tthhiiss  ppaarrtt,,  ssiixx  hhyyppootthheesseess  wweerree  ffoorrmmuullaatteedd  ttoo  gguuiiddee  tthhee  ssttuuddyy..  TThhee  hhyyppootthheesseess  wweerree  tteesstteedd  uussiinngg  

ppaarraammeettrriicc  tteessttss  ssuucchh  aass  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCooeeffffiicciieenntt  ((rr))  ffoorr  iinnddeeppeennddeenntt  ssaammpplleess  aatt  aa  

pprroobbaabbiilliittyy  ooff  00..0055  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  ii..ee..,,  PP<<  00..0055..        
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HHyyppootthheesseess  11::  TThhiiss  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  ssaayyss  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

TTaabbllee  44..33::  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  ssttaattiissttiiccss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss’’  fflleexxiibbiilliittyy  aanndd  ssttuuddeennttss’’  fflleexxiibbiilliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy  

VVaarriiaabbllee  

NN  

MMEEAANN  

SS..DD  

  

  

CCoorrrr..  IInnddeexx    

rr  

DDff  SSIIGG  ((PP))  

TTeeaacchheerrss    FFlleexxiibbiilliittyy  118866  6633..553377  88..339911    

00..999966****..  

337700  00..000000  

SSttuuddeennttss    FFlleexxiibbiilliittyy  118866  6600..774477  88..445555  

****..  CCoorrrreellaattiioonn  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aatt  tthhee  00..0055  lleevveell  ((22--ttaaiilleedd))..  

AAnn  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  aabboovvee  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ssttaattiissttiiccss  rreevveeaalleedd  tthhaatt  

ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiisstt  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy..  TThhiiss  iiss  

bbeeccaauussee  tthhee  ccaallccuullaatteedd    ssiiggnniiffiiccaanntt  ((pp  ))  vvaalluuee  ooff  00..000000  iiss  lloowweerr    tthhaann  tthhee  00..0055  aallpphhaa  lleevveell  ooff  

ssiiggnniiffiiccaannccee  aatt  aa  ccoorrrreellaattiioonn  iinnddeexx  rr  lleevveell  ooff    00..999966    aatt  ddff    ooff    337700..    TThhiiss  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  tteeaacchheerrss  

ccrreeaattiivviittyy  ccoommppoonneenntt  lleevveell,,  tthhaatt  iiss  fflleexxiibbiilliittyy  ccoommppoonneenntt  ooff  ccrreeaattiivviittyy  hhaass  ppoossiittiivvee  fflleexxiibbiilliittyy  

rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy,,  iimmppllyyiinngg  tthhaatt  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  tteeaacchheerrss‟‟  

ccrreeaattiivviittyy,,  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy..    HHeennccee,,  tthhee  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  wwhhiicchh  ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  

iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy,,  iiss  

hheerreebbyy  rreejjeecctteedd..  
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HHyyppootthheessiiss  22::    TThhiiss  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerr  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..    

TTaabbllee  44..  44  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  ssttaattiissttiiccss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  ssttuuddeennttss  oorriiggiinnaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy..    

VVAARRIIAABBLLEESS  NN  MMEEAANN  SS..DD  CCoorrrr..  IInnddeexx  

rr  

DDff  SSIIGG  

((PP))  

TTeeaacchheerrss  OOrriiggiinnaalliittyy  118866  6611..11118833  99..8822114499  
  

00..886622****  

337700    

00..000000  
SSttuuddeennttss‟‟  OOrriiggiinnaalliittyy  118866  5544..77774422  99..6699555500  

****..  CCoorrrreellaattiioonn  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aatt  tthhee  00..0055  lleevveell  ((22--ttaaiilleedd))..  

  

TThhee  aannaallyyssiiss  sshhoowwnn  iinn  ttaabbllee  44..44  rreevveeaalleedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  

oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy..    TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  ccaallccuullaatteedd  ssiiggnniiffiiccaanntt  ((pp))  

vvaalluuee  ooff  00..000000  iiss  lloowweerr  tthhaann  tthhee  00..0055  aallpphhaa  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  aatt  aa  ccoorrrreellaattiioonn  iinnddeexx  rr  lleevveell  ooff  

00..997799  aatt  ddff  ooff  337700..    TThhiiss  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  tteeaacchheerrss  oorriiggiinnaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy  ccoommppoonneenntt  hhaavvee  ppoossiittiivvee  

rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy,,  iimmppllyyiinngg  tthhaatt  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  tteeaacchheerr  

oorriiggiinnaalliittyy,,  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy..    HHeennccee,,  tthhee  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  wwhhiicchh  

ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  

iinn  ccrreeaattiivviittyy  iiss  hheerreebbyy  rreejjeecctteedd..  
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HHyyppootthheessiiss  33::    TThhiiss  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn      

tteeaacchheerrss‟‟  FFlluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  SSttuuddeennttss‟‟  FFlluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy    

TTaabbllee  44..55::  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  ssttaattiissttiiccss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss’’  fflluueennccyy  aanndd  ssttuuddeennttss’’  fflluueennccyy  

VVAARRIIAABBLLEESS  NN  MMEEAANN  SS..DD  CCoorrrr..  IInnddeexx  

RR  

DDff  SSIIGG  

((PP))  

TTeeaacchheerrss  FFlluueennccyy  118866  5566..55996688  99..0088666666  
  

00..338888****  

337700    

00..000000  
SSttuuddeennttss  FFlluueennccyy  118866  117700..888877  2244..5500004488  

****..  CCoorrrreellaattiioonn  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aatt  tthhee  00..0055  lleevveell  ((22--ttaaiilleedd))..  

RReessuullttss  ooff  tthhee  aabboovvee  ssttaattiissttiiccss  sshhoowweedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  

fflluueennccyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  RReeaassoonn  bbeeiinngg  tthhaatt  tthhee  ccaallccuullaatteedd  pp--vvaalluuee  ooff  00..000000      iiss  

lloowweerr  tthhaann  tthhee  00..0055  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  aatt  tthhee  ccoorrrreellaattiioonn  lleevveell  ((rr))  ooff  00..338888  iiss  aatt  ddff  337700,,  iimmppllyyiinngg  

tthhaatt  tthhiiss  tteeaacchheerrss‟‟  fflluueennccyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  rreellaattee  ttoo  ssttuuddeennttss  fflluueennccyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy..  

TThheerreeffoorree  tthhee  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  wwhhiicchh  ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  iiss  rreejjeecctteedd..  
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HHyyppootthheesseess  44::  TThhiiss  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  ssaayyss  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

TTaabbllee  44..66::  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  ssttaattiissttiiccss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss’’  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss’’  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  

VVAARRIIAABBLLEESS  NN  MMEEAANN  SS..DD  CCoorrrr..  IInnddeexx  

rr  

DDff  SSIIGG  

((PP))  

TTeeaacchheerrss  MMoottiivvaattiioonn  118866  6622..22663344  1100..0099557788  
  

00..445544****  

337700    

00..000000  
SSttuuddeennttss  FFlleexxiibbiilliittyy  118866  6600..77447733  99..6699555500  

****..  CCoorrrreellaattiioonn  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aatt  tthhee  00..0055  lleevveell  ((22--ttaaiilleedd))..  

RReessuullttss  ffrroomm  ttaabbllee  44..66  aabboovvee  sshhoowweedd  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tthhee  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  

aanndd  tthhee  ssttuuddeenntt  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthhee  ccaallccuullaatteedd  pp--vvaalluuee  ooff  00..0000  iiss  lloowweerr  

tthhaann  tthhee  00..0055  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  aatt  ccoorrrreellaattiioonn  iinnddeexx  ((rr))  ooff  00..445544  aatt  ddff  337700..  TThhiiss  iimmpplliieess  tthhaatt  

tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ppoossiittiivveellyy  rreellaatteess  wwiitthh  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  TThheerreeffoorree  tthhee  nnuullll  

hhyyppootthheessiiss  wwhhiicchh  ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  

aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  iiss  rreejjeecctteedd..  
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HHyyppootthheesseess  55::  TThhiiss  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  ssaayyss  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

TTaabbllee  44..77::  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  ssttaattiissttiiccss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy    

VVAARRIIAABBLLEESS  NN  MMEEAANN  SS..DD  CCoorrrr..  IInnddeexx  

rr  

DDff  SSIIGG  

((PP))  

TTeeaacchheerrss  MMoottiivvaattiioonn  118866  6622..22663344  1100..0099557788  
  

00..990000****  

337700    

00..000000  
SSttuuddeennttss‟‟  OOrriiggiinnaalliittyy  118866  5544..77774422  99..6699555500  

****..  CCoorrrreellaattiioonn  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aatt  tthhee  00..0055  lleevveell  ((22--ttaaiilleedd))..  

TThhee  aannaallyyssiiss  sshhoowwnn  iinn  ttaabbllee  44..77  rreevveeaalleedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss  

mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..    TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  ccaallccuullaatteedd  ssiiggnniiffiiccaanntt  ((pp))  

vvaalluuee  ooff  00..000000  iiss  lloowweerr  tthhaann  tthhee  00..0055  aallpphhaa  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  aatt  aa  ccoorrrreellaattiioonn  iinnddeexx  rr  lleevveell  ooff  

00..990000  aatt  ddff  ooff  337700..    TThhiiss  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  tteeaacchheerrss  mmoottiivvaattiioonn  hhaass  ppoossiittiivvee  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  

ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  iimmppllyyiinngg  tthhaatt  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  

ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  hhyyppootthheessiiss  wwhhiicchh  ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  

ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  iiss  

rreejjeecctteedd  
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HHyyppootthheesseess  66::  TThhiiss  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  ssaayyss  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

TTaabbllee  44..33::  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ((rr))  ssttaattiissttiiccss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

tteeaacchheerrss’’  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss’’  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  

VVaarriiaabbllee  

NN  

MMEEAANN  

SS..DD  

  

  

CCoorrrr..  IInnddeexx    

rr  

DDff  SSIIGG  ((PP))  

TTeeaacchheerrss    MMoottiivvaattiioonn  118866  6622..22663344  1100..009955    

00..441122****..  

337700  00..000000  

SSttuuddeennttss    FFlluueennccyy  118866  5566..55996688  88..00886666  

****..  CCoorrrreellaattiioonn  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aatt  tthhee  00..0055  lleevveell  ((22--ttaaiilleedd))..  

TThhee  aabboovvee  PPeeaarrssoonn  PPrroodduucctt  MMoommeenntt  CCoorrrreellaattiioonn  ssttaattiissttiiccss  rreevveeaalleedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  

eexxiisstt  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthhee  

ccaallccuullaatteedd    ssiiggnniiffiiccaanntt  ((pp  ))  vvaalluuee  ooff  00..000000  iiss  lloowweerr    tthhaann  tthhee  00..0055  aallpphhaa  lleevveell  ooff  ssiiggnniiffiiccaannccee  aatt  aa  

ccoorrrreellaattiioonn  iinnddeexx  rr  lleevveell  ooff    00..441122    aatt  ddff    ooff    337700..    TThhiiss  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  hhaavvee  

ppoossiittiivvee  rreellaattiioonnsshhiipp  oonn  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivviittyy  iinn  fflluueennccyy,,  iimmppllyyiinngg  tthhaatt  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  tteeaacchheerrss  

mmoottiivvaattiioonn,,  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  ssttuuddeennttss  fflluueennccyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..    TThheerreeffoorree,,  tthhee  nnuullll  hhyyppootthheessiiss  wwhhiicchh  

ssttaatteess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  tteeaacchheerrss‟‟  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  

ccrreeaattiivviittyy  iiss  rreejjeecctteedd..  
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44..55  SSuummmmaarryy  ooff  MMaajjoorr  FFiinnddiinnggss  

TThhee  ffoolllloowwiinngg  aarree  tthhee  ssuummmmaarryy  ooff  tthhee  mmaajjoorr  ffiinnddiinngg  ddeerriivveedd  ffrroomm  tthhee  ssttaattiissttiiccaall  aannaallyyssiiss..  

11..  TTeeaacchheerr  fflleexxiibbiilliittyy  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  rreellaatteess  ttoo  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ((rr==00..999966,,  pp  ==  

00..000000,,  ddff  ==337700))..  MMeeaanniinngg  tthhaatt  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  tteeaacchheerr  fflleexxiibbiilliittyy  tthhee  bbeetttteerr  tthhee  ssttuuddeennttss  iinn  

ccrreeaattiivviittyy  fflleexxiibbiilliittyy..  

22..  TTeeaacchheerrss  oorriiggiinnaalliittyy  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  rreellaatteess  ttoo  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  oorriiggiinnaalliittyy  ((rr  ==  00..886622,,  pp  ==  

00..000000,,  ddff  ==  337700))..  MMeeaanniinngg  tthhaatt  tteeaacchheerrss  oorriiggiinnaalliittyy  iiss  rreellaattiivveellyy  hhiigghheerr  tthhaann  tthhaatt  ooff  tthhee  

ssttuuddeennttss..  

33..  TThheerree  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss  fflluueennccyy  aanndd  ssttuuddeennttss  fflluueennccyy  iinn  

ccrreeaattiivviittyy  ((rr  ==  00..338888,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==  337700))  iinnddiiccaattiinngg  tthhaatt  tteeaacchheerrss  fflluueennccyy  iiss  rreellaattiivveellyy  

hhiigghheerr  tthhaann  tthheeiirr  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy..  

44..  TThheerree  iiss  ppoossiittiivvee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  ((rr  ==  

00..445544,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==  337700))..  MMeeaanniinngg  tthhaatt  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  hhaass  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  

ssttuuddeennttss  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  

55..  TTeeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  rreellaatteess  ttoo  ssttuuddeennttss‟‟  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy  ((rr==  00..990000,,  pp  

==  00..000000,,  ddff  ==  337700))..  MMeeaanniinngg  tthhaatt  tteeaacchheerrss  mmoottiivvaattiioonn  pprroommootteess  ssttuuddeennttss  oorriiggiinnaalliittyy  iinn  

ccrreeaattiivviittyy..  

66..  SSiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  wwaass  ffoouunndd  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  fflluueennccyy  iinn  

ccrreeaattiivviittyy  ((rr  ==  00..441122,,  pp  ==  00..0000,,  ddff  ==  337700))..  MMeeaanniinngg  tthhaatt  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  rreellaatteess  

ssiiggnniiffiiccaannttllyy  ttoo  ssttuuddeennttss‟‟  fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..  
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44..66  DDiissccuussssiioonn  ooff  FFiinnddiinnggss  

TThhee  aaiimm  ooff  tthhee  pprreesseenntt  ssttuuddyy  iiss  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  

aanndd  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  oonn  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  sseeccoonnddaarryy  ssttuuddeennttss  iinn  ZZaarriiaa  eedduuccaattiioonnaall  

zzoonnee..  TThhiiss  ppaarrtt  tthheerreeffoorree  rreeppoorrtt  tthhee  ffiinnddiinnggss  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  hhyyppootthheesseess  tteesstteedd  aanndd  ssoommee  

eemmppiirriiccaall  ssttuuddiieess  rreevviieewweedd  iinn  tthhee  lliitteerraattuurree  rreevviieeww  sseeccttiioonn..  IInn  tteerrmmss  ooff  tthhee  hhyyppootthheesseess  tteesstteedd  iinn  

tthhee  ssttuuddyy,,  rreessuullttss  rreevveeaalleedd  tthhaatt  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreellaattiioonnsshhiipp  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  

ccoommppoonneennttss  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  ccoommppoonneennttss    ((rr==00..999966,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==337700)),,    ((rr==886622,,  pp  ==  

00..000000,,  ddff  ==337700)),,    aanndd  ((rr==00..338888,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==337700))  ooff  fflleexxiibbiilliittyy,,  oorriiggiinnaalliittyy  aanndd  fflluueennccyy  

rreessppeeccttiivveellyy..  TThhiiss  ssuuggggeessttss  tthhaatt  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tthhee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  

ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  iiss  ddiirreeccttllyy  pprrooppoorrttiioonnaall  ii..ee..,,  wwhheenn  tthhee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  ccoommppoonneennttss  aarree  hhiigghh,,  

ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ccoommppoonneennttss  wwiillll  aallssoo  bbee  hhiigghh..  IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,  tteeaacchheerrss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss  

ccoouulldd  ttrriiggggeerr  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  vviiccee  vveerrssaa..  TThhiiss  ssuuppppoorrttss  tthhee  aassssuummppttiioonnss  pprrooppoosseedd  bbyy  

SShhuu‟‟aaiibbuu  ((22000000))  ssaayyiinngg  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  ccoouulldd  bbee  ffoosstteerreedd  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm  wwhheenneevveerr  tteeaacchheerrss  aanndd  

ssttuuddeennttss  rreessppoonndd  ttoo  oonnee  aannootthheerr‟‟ss  ccrreeaattiivvee  nneeeeddss..  TThhiiss  ffiinnddiinngg  iiss  aallssoo  iinn  lliinnee  wwiitthh  sseevveerraall  

eemmppiirriiccaall  rreesseeaarrcchheess  ((SShhuu‟‟aaiibbuu,,  22000000;;  AAsssseeaarreehh  eett  aall,,  22001133))  tthhaatt  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  ddiimmeennssiioonnss  

rreellaattee  ttoo  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  ddiimmeennssiioonnss..  

TThhee  rreessuullttss  iinn  tthhee  ssttuuddyy  hhiigghhlliigghhtt  aa  ssttrroonngg  ccoonnnneeccttiioonn  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  

ddeevveellooppiinngg  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  ccoommppoonneenntt  rreessppeeccttiivveellyy  ((rr  ==  00..997799,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==  337700))  ((rr  ==  

00..997799,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==  337700))  ((rr  ==  00..997799,,  pp  ==  00..000000,,  ddff  ==  337700))  wwhheerree  tthhee  ffiinnddiinnggss  aarree  iinn  lliinnee  wwiitthh  

tthhee  pprreevviioouuss  ssttuuddiieess  ooff  NNyyaarrkkoo,,  AAkkeenntteenn  aanndd  AAbbdduull--NNaassiirruu  ((22001133))..  TThhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

ssuuggggeesstt  tthhaatt  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ccaann  mmaakkee  ddiiffffeerreenncceess  iinn  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ddeevveellooppmmeenntt..  MMoorree  

ssppeecciiffiiccaallllyy,,  iitt  rreevveeaalleedd  aa  ssttrroonngg  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tthhee  vvaarriiaabblleess..  MMeeaanniinngg  tthhaatt,,  tteeaacchheerr  

mmoottiivvaattiioonn  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  ddeevveellooppiinngg  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  ppootteennttiiaallss..  IIff  tteeaacchheerrss  aaiimm  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  
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ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy,,  oonnee  ggrreeaatt  wwaayy  iinn  aacchhiieevviinngg  tthhiiss  iiss  tthhrroouugghh  eennccoouurraaggiinngg  aanndd  mmoottiivvaattiinngg  

ddiivveerrggeennccee  rreessppoonnssee  ttoo  qquueessttiioonnss,,  pprroommoottiinngg  uunniiqquuee  iiddeeaass  aanndd  iinnccoorrppoorraattiinngg  ccrreeaattiivvee  tteecchhnniiqquueess  

aanndd  ssttrraatteeggiieess  iinnttoo  tthheeiirr  tteeaacchhiinngg..  TThheerreeffoorree,,  tteeaacchheerrss  hhaavvee  ttoo  bbee  mmoottiivvaatteedd  ttoo  uunnddeerrttaakkee  rreesseeaarrcchh,,  

mmaakkee  aaddeeqquuaattee  pprreeppaarraattiioonn  ffoorr  tthheeiirr  lleessssoonnss  aanndd  aaddoopptt  mmeetthhooddss  tthhaatt  wwiillll  ffoosstteerr  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  

lleeaarrnneerrss  wwhheenn  eeqquuiippppeedd,,  tthheeyy  wwiillll  bbee  iinn  bbeetttteerr  ppoossiittiioonn  ttoo  bboooosstt  tthheeiirr  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  

((CCaarroolliinnee,,  22000044))..  
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                                                            CHAPTER FIVE 

SUMMARY, CONCLUSION AND RECOMMENDATION 

5.0    Introduction 

TThhiiss  cchhaapptteerr  ccaappttuurreedd  tthhee  ssuummmmaarryy,,  ccoonncclluussiioonn  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  

bbeettwweeeenn  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy,,  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivviittyy  aammoonngg  sseeccoonnddaarryy  

sscchhooooll  ssttuuddeennttss  iinn  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee..  

55..11  SSuummmmaarryy  

              FFiivvee  cchhaapptteerrss  ffoorrmmeedd  tthhee  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh..  CChhaapptteerr  oonnee  pprreesseenntteedd  tthhee  

bbaacckkggrroouunndd  aanndd  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  ssttuuddyy,,  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  pprroobblleemm  aanndd  rreesseeaarrcchh  qquueessttiioonnss,,  

iinncclluuddiinngg  ssiixx  hhyyppootthheesseess  ffoorrmmuullaatteedd  ffoorr  tthhee  ssttuuddyy,,  ssccooppee  aanndd  lliimmiittaattiioonnss..  IInn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  

rreesseeaarrcchh  oobbjjeeccttiivveess,,  ssiixx  rreesseeaarrcchh  qquueessttiioonnss  wweerree  ssttaatteedd  aass  wweellll  aass  sseevveenn  nnuullll  hhyyppootthheesseess..  TThhee  

ssttuuddyy  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  aass  bbootthh  tteeaacchheerrss  aanndd  ssttaattee  mmiinniissttrryy  ooff  eedduuccaattiioonn  wwiillll  ffiinndd  tthhee  oouuttccoommee  

iinntteerreessttiinngg  iinncclluuddiinngg  tthhee  ssttuuddeennttss  aanndd  tthheeiirr  ppaarreennttss  iinn  tthhee  ZZaarriiaa  EEdduuccaattiioonnaall  zzoonnee  aanndd  tthhee  

KKaadduunnaa  ssttaattee  aass  aa  wwhhoollee..  CChhaapptteerr  ttwwoo  pprreesseenntteedd  tthhee  lliitteerraattuurree  rreevviieewwss  tthhaatt  aarree  rreellaatteedd  ttoo  tthhiiss  

ssttuuddyy  uunnddeerr  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy,,  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn,,  aanndd  ssttuuddeenntt  ccrreeaattiivviittyy..  

SSiimmiillaarrllyy  tthheeoorreettiiccaall  ffrraammeess  rreellaattiinngg  ttoo  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  wweerree  aallssoo  ddiissccuusssseedd..  TThhee  

cchhaapptteerr  aallssoo  rreevviieewweedd  pprreevviioouuss  ssttuuddiieess  rreellaatteedd  ttoo  tthhiiss  vveerryy  ssttuuddyy  aanndd  eeddggeedd  wwiitthh  wwoorrddss  ooff  

ssuummmmaarryy..  

              CChhaapptteerr  tthhrreeee  pprreesseenntteedd  rreesseeaarrcchh  mmeetthhooddoollooggyy,,  rreesseeaarrcchh  ddeessiiggnn  aass  wweellll  aass  

iinnssttrruummeennttaattiioonn..  TThhee  rreesseeaarrcchh  ppooppuullaattiioonn,,  ssaammppllee  ssiizzee  aanndd  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee  wweerree  

pprreesseenntteedd  ttooggeetthheerr  wwiitthh  vvaalliiddiittyy,,  ppiilloott  ssttuuddyy  aanndd  tthhee  rreelliiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  uusseedd  iinnssttrruummeennttss..  TThhee  

pprroocceedduurree  ffoorr  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss  wwaass  aallssoo  pprreesseenntteedd..  CChhaapptteerr  ffoouurr  pprreesseenntteedd  tthhee  ddaattaa  

aannaallyyssiiss  iinncclluuddiinngg  tthhee  ddiissccuussssiioonn  ooff  rreessuullttss  aanndd  aa  sseeccttiioonn  oonn  ssuummmmaarryy  ooff  ffiinnddiinnggss  wwaass  aallssoo  
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hhiigghhlliigghhtteedd..  CChhaapptteerr  ffiivvee  pprreesseenntteedd  tthhee  ssuummmmaarryy  ccoonncclluussiioonn  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ffoorr  tthhee  

ssttuuddyy..  

55..22          CCoonncclluussiioonn  

                  BBaasseedd  oonn  tthhee  ffiinnddiinnggss  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivviittyy  aanndd  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  hhaavvee  

ssiiggnniiffiiccaannttllyy  rreellaatteedd  ssttuuddeenntt‟‟ss  ccrreeaattiivviittyy..  TThhuuss,,  tteeaacchheerrss  ccoouulldd  ddoo  wweellll  iinn  aaccttuuaalliizziinngg  ssuucchh  

ppootteennttiiaallss  ooff  ccrreeaattiivviittyy  iinn  tthheeiirr  ssttuuddeennttss..    

55..33          RReeccoommmmeennddaattiioonnss  

TThhee  ffoolllloowwiinngg  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  aarree  ooffffeerreedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  ffiinnddiinnggss..    

11..  NNeeeedd  ttoo  pprroommoottee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  fflleexxiibbiilliittyy  ssoo  aass  ttoo  ppoossiittiivveellyy  rreellaattee  ttoo  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivvee  

fflleexxiibbiilliittyy  tthhrroouugghh  wwhhiicchh  ccrreeaattiivviittyy  ddeevveellooppeedd..    

22..  NNeeeedd  ttoo  pprroommoottee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  oorriiggiinnaalliittyy  ssoo  aass  ttoo  ppoossiittiivveellyy  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  

oorriiggiinnaalliittyy  ssoo  tthhaatt  ccrreeaattiivviittyy  eennhhaanncceedd..    

33..  NNeeeedd  ttoo  pprroommoottee  tteeaacchheerr  ccrreeaattiivvee  fflluueennccyy  ssoo  aass  ttoo  ppoossiittiivveellyy  rreellaattee  ssttuuddeennttss‟‟  ccrreeaattiivvee  

fflluueennccyy..    

44..  NNeeeedd  ttoo  eeffffeeccttiivveellyy  ffoosstteerr  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ssoo  aass  ttoo  aapppprroopprriiaatteellyy  rraaiisseedd  ssttuuddeenntt  ccrreeaattiivvee  

fflleexxiibbiilliittyy  iinn  ccrreeaattiivviittyy..    

55..  NNeeeedd  ttoo  eeffffeeccttiivveellyy  ffoosstteerr  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ssoo  aass  ttoo  aapppprroopprriiaatteellyy  rraaiisseedd  ssttuuddeennttss  

mmoottiivvaattiioonn  iinn  tteerrmmss  ooff  ccrreeaattiivvee  oorriiggiinnaalliittyy..    

66..  NNeeeedd  ttoo  eeffffeeccttiivveellyy  ffoosstteerr  tteeaacchheerr  mmoottiivvaattiioonn  ssoo  aass  ttoo  aapppprroopprriiaatteellyy  rraaiisseedd  ssttuuddeennttss  

ccrreeaattiivvee  fflluueennccyy..    
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77..  IInn  ggeenneerraall,,  tteeaacchheerrss  sshhoouulldd  pprroommoottee  sseellff  ccoonnffiiddeennccee  iinn  ssttuuddeennttss  bbyy  ccrreeaattiinngg  aann  ooppeenn  aanndd  

aaccttiivvee  ccllaassssrroooomm  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  wwhhiicchh  ssuucchh  ssttuuddeennttss  wwoouulldd  bbee  aalllloowweedd  ttoo  eexxpprreessss  tthheeiirr  

uunniiqquuee  ooppiinniioonnss  aanndd  aallssoo  aasskk  qquueessttiioonnss  ffrreeeellyy..  TToo  eennssuurree  tthhiiss,,  tteeaacchheerrss  sshhoouulldd  bbee  

eeffffeeccttiivveellyy  mmoottiivvaatteedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  ddiissccoovveerr  ssttuuddeennttss  ccuurriioouuss  ppooiinnttss,,  rreeccooggnniizzee  tthheeiirr  

ccrreeaattiivveellyy  ddiiffffeerreenntt  jjuuddggmmeennttss,,  sshhooww  ddeeeepp  iinntteerreesstt,,  ssttiimmuullaattee  aanndd  pprroovviiddee  tthheemm  wwiitthh  mmoorree  

aauuttoonnoommyy  iinn  oorrddeerr  ttoo  ssoollvvee  aannyy  aarriisseenn  pprroobblleemm  ccrreeaattiivveellyy..  
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        wwoorrkkiinngg  ttiimmee  aanndd  iinnssttrruuccttiioonnss..  JJoouurrnnaall  ooff  EExxppeerriimmeennttaall  PPssyycchhoollooggyy,,  5533,,  8822--8888..  
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CCrraafftt,,  AA..  &&  JJeeffffrreeyy,,  BB..  ((22000088))..  CCrreeaattiivviittyy  aanndd  ppeerrffoorrmmaattiivviittyy  iinn  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg,,  tteennssiioonn,,    

        ddiilleemmmmaass,,  ccoonnssttrruuccttiioonnss,,  aaccccoommmmooddaattiioonn  aanndd  ssyynntthheessiiss..  BBrriittiisshh  EEdduuccaattiioonnaall  RReesseeaarrcchh      

        JJoouurrnnaall,,  3344((55)),,  557799--558844..  

  

CCrraafftt,,  AA..  ((22000033))..  TThhee  lliimmiitt  ttoo  ccrreeaattiivviittyy  iinn  eedduuccaattiioonn::  DDiilleemmmmaass  ffoorr  tthhee  eedduuccaattoorr..  BBrriittiisshh  JJoouurrnnaall    
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          tthheeoorriieess..  WWiikkiissppaaccee..  

  

CChhaarryyttoonn,,  CC..  ((22000066))..  WWhhaatt  iiss  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  sseexxuuaall  oorriieennttaattiioonn,,  bbiisseexxuuaalliittyy  aanndd    

          ccrreeaattiivviittyy??  JJoouurrnnaall  ooff  BBiisseexxuuaalliittyy,,  66((44)),,  4499--6699..  

  

CChhaarryyttoonn,,  CC..  &&  SSnneerrllbbeecckkeerr,,  GG..  EE..  ((22000077))..  GGeenneerraall,,  aarrttiissttiicc  aanndd  sscciieennttiiffiicc  ccrreeaattiivviittyy  AAttttrriibbuutteess  ooff    

          eennggiinneeeerriinngg  aanndd  mmuussiicc  ssttuuddeennttss..  CCrreeaattiivviittyy  RReesseeaarrcchh  JJoouurrnnaall,,  1199((22//22)),,  221133--222255..  
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RRuunnccoo,,  MM..  AA..  ((11999955))..  IInnssiigghhtt  ffoorr  ccrreeaattiivviittyy,,  eexxpprreessssiioonn  ffoorr  iimmppaacctt..  CCrreeaattiivviittyy  RReesseeaarrcchh  JJoouurrnnaall,,    

          88,,  337777--339900..  

  

RRuunnccoo,,  MM..  AA..  ((11998866))..  FFlleexxiibbiilliittyy  aanndd  OOrriiggiinnaalliittyy  iinn  cchhiillddrreenn  ddiivveerrggeenntt  tthhiinnkkiinngg..  TThhee  JJoouurrnnaall  ooff    

        ppssyycchhoollooggyy,,  112200((44)),,  335522--335544..  

  

RRuunnccoo,,  MM..  AA..  ((22000044))..  CCrreeaattiivviittyy..  AAnnnnuuaall  RReevviieeww  ooff  ppssyycchhoollooggyy,,  vvooll..5555..pppp..  665577--  668877..  

  

RRoobbbbiinnssoonnss,,  SS..  PP..  ((11999911))..  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  BBeehhaavviioorr::  CCoonncceeppttss,,  CCoonnttrroovveerrssiieess  aanndd  AApppplliiccaattiioonn..    
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          EEnngglleewwoooodd  CClliiffffss::  pprreennttiiccee  HHaallll..  

  

RRyyaann,,  RR..  MM..  aanndd  DDeeccii,,  EE..  LL..  ((22000000))..  SSeellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  tthheeoorryy  aanndd  tthhee  ffaacciilliittaattiioonnssooff  iinnttrriinnssiicc    

          mmoottiivvaattiioonn,,  ssoocciiaall  ddeevveellooppmmeenntt,,  aanndd  wweellllbbeeiinngg..  AAmmeerriiccaann  ppssyycchhoollooggiisstt,,  5555,,  66887788..  

  

RReeeevvee,,  JJ..  ((22000066))..  TTeeaacchheerr  aass  ffaacciilliittaatteerr::  WWhhaatt  aauuttoonnoommyy--ssuuppppoorrttiivvee  tteeaacchheerr  ddoo  aanndd  wwhhyy  tthheeiirr    

        ssttuuddeennttss  bbeenneeffiitt;;  EElleemmeennttaarryy  SScchhooooll  JJoouurrnnaall  110066::  222255--3366..  

  

RRyyaann,,  RR..  MM..  &&  BBrroowwnn,,  KK..  WW..  ((22000055))..  LLeeggiissllaattiinngg  ccoommppeetteennccee::  HHiigghh--ssttaakkeess  tteessssttiinngg  ppoolliicciieess  aanndd    

          tthheeiirr  rreellaattiioonnss  wwiitthh  ppssyycchhoollooggiiccaall  tthheeoorriieess  aanndd  rreesseeaarrcchh,,  iinn  AA..JJ..  EElllliioott  aanndd  CC..SS..  DDwweecckk  ((eeddss)),,      

          HHaannddbbooookk  ooff  CCoommppeetteennccee  aanndd  mmoottiivvaattiioonn,,  pppp..  335544––7722..  NNeeww  YYoorrkk::  GGuuiillffoorrdd  PPuubblliiccaattiioonnss..  

  

SSaakk,,  UU..  ((22001111))..  CCrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  mmeetthhooddss  AA..  OOzzttuurrkk  ((eedd..))..  CCrreeaattiivviittyy  iinn  PPrree--sscchhooooll  ((pp..1177--3388))..    

        EEsskkiisseehhiirr::  AAnnaaddaalluu  UUnniivveerrssiittyy  OOppeenn  EE  dduuccaattiioonn  FFaaccuullttyy  PPuubblliiccaattiiooss..  NNoo  11220088  

  

SSeeoo,,  HH..  AA..  KKiimm,,  KK..  HH..  &&  LLeeee,,,,  EE..  AA..  ((22000055))..  KKoorreeaann  sscciieennccee  tteeaacchheerrss  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  ccrreeaattiivviittyy    

        iinn  ggiifftteedd  eedduuccaattiioonn..  JJ..  SSeeccoonnddaarryy  GGiifftteedd  EEdduuccaattiioonn..  

  

SStteerrnnbbeerrgg,,  RR..  JJ..  &&  WWiilllliiaammss,,  WW..  MM..  ((11999966))..  HHooww  ttoo  ddeevveelloopp  ssttuuddeennttss  ccrreeaattiivviittyy..  AAssssoocciiaattiioonn  ffoorr    

        ssuuppeerrvviissiioonn  aanndd  ccuurrrriiccuulluumm  ddeevveellooppmmeenntt,,  VViirrggiinniiaa..  

  

SStteerrnnbbeerrgg,,  RR..  JJ..  ((22000033))..  CCrreeaattiivvee  TThhiinnkkiinngg  iinn  tthhee  CCllaassssrroooomm..  SSccaannddiinnaavviiaann  JJ..  EEdduucc..  RReess..  4477((33))::        

        332255--333388..  

  

SStteerrnnbbeerrgg,,  RR..  JJ..  ((11999999))..  HHaannddbbooookk  ooff  CCrreeaattiivviittyy..  CCaammbbrriiddggee,,  EEnngg::  CCaammbbrriiddggee  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss..  

  

SSiimmoonn,,  MM..  KK..  &&  GGooeess,,  JJ..  ((22001133))..  DDiisssseerrttaattiioonn  aanndd  SScchhoollaarrllyy  RReesseeaarrcchh::  RReecciippeess  ffoorr  ssuucccceessss..          

        SSeeaattttllee,,  WWAA::  DDiisssseerrttaattiioonn  SSuucccceessss  LLLLCC..      

  

SShhuu‟‟aaiibbuu,,  FF..  ((22000000))..  TThhee  eeffffeecctt  ooff  TTeeaacchheerr  CCrreeaattiivvee  PPootteennttiiaall  aanndd  ddiissppoossiittiioonn  oonn  tthhee  lleeaarrnniinngg  ooff      

          ppootteennttiiaallllyy  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  iinn  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss..  UUnnppuubblliisshheedd  PPhh..DD  TThheesseess..  AABBUU  ZZaarriiaa..  

  

SStteerrnnbbeerrgg,,  RR..  JJ..  ((11999999))..  HHaannddbbooookk  ooff  CCrreeaattiivviittyy..  CCaammbbrriiddggee..  EEnngg..  CCaammbbrriiddggee  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss..    

  

TTssaaii,,  KK..  CC..  ((22001122))..  EExxaammiinnee  GGeennddeerr  DDiiffffeerreennccee  iinn  CCrreeaattiivviittyy::  TThhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  jjoouurrnnaall  ooff  ssoocciiaall    

          sscciieenncceess;;  vvooll..1133,,  NNoo11,,  IISSSSNN  22003355--44555577..  

TThhoorrkkiillssoonn,,  RR..  OO..,,  NNoolleenn,,  PP..  II..  &&  FFoouurrnniieerr,,  TT..  MM..  ((11999944))..  TThhee  ccrreeaattiivvee  ssttuuddeennttss  iinn  tthhee  ccllaassss..    

          BBrriittiisshh  JJoouurrnnaall  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy..  VVooll..  8877pppp..110033--111199..    

  

TTeeggaannee,,  DD..  WW..  &&  MMoorrggaann,,  II..  DD..  ((11998899))..  SSeexx  ddiiffffeerreennccee  iinn  tthhee  oorriiggiinnaall  tthhiinnkkiinngg  ooff  pprreesscchhooooll  aanndd    

        eelleemmeennttaarryy  sscchhooooll  cchhiillddrreenn,,  CCrreeaattiivviittyy  RReesseeaarrcchh  JJoouurrnnaall,,  22::110022--111100..  

  

TToorrrraannccee,,  EE..  PP..  ((11996622))..  GGuuiiddiinngg  ccrreeaattiivvee  ttaalleenntt..  EEnngglleewwoooodd  CClliiffffss::  NNJJ::  PPrreennttiiccee--HHaallll..  

  

TToorrrraannccee,,  EE..  PP..  ((11999900))..  FFoosstteerriinngg  aaccaaddeemmiicc  ccrreeaattiivviittyy  iinn  ggiifftteedd  ssttuuddeennttss..  EErriicc  DDiiggeesstt..  UU..SS..AA  
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TTuurrnneerr,,  JJ..  CC..  ((11999955))..  TThhee  iinnfflluueennccee  ooff  ccllaassssrroooomm  ccoonntteenntt  oonn  yyoouunngg  cchhiillddrreenn‟‟ss  mmoottiivvaattiioonn  ffoorr    

        lliitteerraaccyy..  RReeaaddiinngg  RReesseeaarrcchh  QQuuaarrtteerrllyy,,  3300((33)),,  552255--553388..  

  

TTuucckkmmaann,,BB..  WW..  ((11997755))..  MMeeaassuurriinngg  EEdduuccaattiioonn  OOuuttccoommeess  HHaannddoouutt..  BBrraaccee  HHuuvvaawwiicckk::  NNeeww  YYoorrkk..  

  

WWiimmmmeerr,,  RR..  DD..  &&  DDoommiinniicc  JJ..  RR..  ((11998877))..  MMaassss  MMeeddiiaa  RReesseeaarrcchh..  WWaaddss  WWoorrtthh  PPuubblliisshhiinngg    

        CCoommppaannyy,,  BBeellmmoouutt,,  CCaalliiffoonniiaa..  

  

WWaallllaacchh,,  MM..  ((11997700))..  CCrreeaattiivviittyy  iinn  PP..  MMuusssseenn  ((eedd)),,  CCaarrmmiicchhaaee‟‟ss  MMaannnnuuaall  ooff  CChhiilldd  PPssyycchhoollooggyy    

          ((33
rrdd

  eenndd)),,  VVooll..11,,  NNeeww  YYoorrkk::  WWiilleeyy..  

  

YYaammaammoottoo,,  KK..  ((11996644))..  EExxppeerriimmeennttaall  SSccoorriinngg  MMaannuuaall  ffoorr  MMiinnnneessoottaa  tteesstt  ooff  CCrreeaattiivvee  tthhiinnkkiinngg  aanndd    

        wwrriittiinngg..  BBuurreeaauu  ooff  EEdduuccaattiioonn  RReesseeaarrcchh,,  KKeenntt  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy,,  KKeenntt,,  OOhhiioo..  

  

YYeemmiissii,,  AA..  CC..  ((22001133))..  TThhee  IInnfflluueennccee  ooff  GGeennddeerr,,  AAggee,,  TTrraaiinniinngg  aanndd  EExxppeerriieennccee  oonn  TTeeaacchheerr    

        MMoottiivvaattiioonn..  GGrreeeenn  JJoouurrnnaall  ooff  EEdduu..  RReesseeaarrcchh..  VVooll..  33((33)),,pppp..  113388--114433..    

  

ZZiillcchh,,  MM..  CC..  ((22001133))..  TThhee  CCrreeaattiivvee  PPeerrssoonn..  RReettrriieevveedd  ffrroomm  hhttttpp////wwwwww..ggooooggllee..  ccoonn..nngg//UUrrll??  OOnn    

        1144//88//22001144..      
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AAppppeennddiixx  AA  

                                                                                                                        DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy  &&          

                                                                                                                        CCoouunnsseelliinngg,,  AAhhmmaadduu  BBeelllloo  UUnniivveerrssiittyy,,  ZZaarriiaa..    

                                                                                                                        2255
tthh

  NNoovveemmbbeerr,,  22001144.. 

DDeeaarr  RReessppoonnddeenntt,,  

                                TTeeaacchheerrss‟‟  aanndd  SSttuuddeennttss‟‟  QQuueessttiioonnnnaaiirreess  ffoorr  CCrreeaattiivviittyy  AAsssseessssmmeenntt  SSccaallee..  

TThhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  aassssiisstt  iinn  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  ooff  ddaattaa  ffoorr  MM..EEdd  pprrooggrraammmmee  iinn  

EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy..  TThhee  ttiittllee  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  wwoorrkk  iiss  ““IInnfflluueennccee  ooff  TTeeaacchheerr  CCrreeaattiivviittyy  SSkkiillllss  

aanndd  MMoottiivvaattiioonn  oonn  SSttuuddeennttss‟‟  CCrreeaattiivvee  ppootteennttiiaalliittiieess  aammoonngg  JJuunniioorr  SSeeccoonnddaarryy  SScchhoooollss  iinn  ZZaarriiaa  

EEdduuccaattiioonnaall  ZZoonnee””..  TThhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  iiss  ppuurreellyy  ffoorr  eedduuccaattiioonnaall  ppuurrppoossee..  YYoouu  aarree  

eexxppeecctteedd  ttoo  ffiillll  iinn  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  wwiitthh  uuttmmoosstt  ssiinncceerriittyy..  AAllll  iinnffoorrmmaattiioonn  wwiillll  ssttrriiccttllyy  

ccoonnffiiddeennttiiaall..  

II  aamm  mmoosstt  ggrraatteeffuull  ffoorr  yyoouurr  rreessppoonnsseess,,  

TThhaannkkss,,  

YYoouurrss  FFaaiitthhffuullllyy,,  

HHaarruunnaa  AAbbuubbaakkaarr  MMuuhhaammmmaadd  

MM..EEdd//eedduucc//1122338899//22001111--22001122      
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AAppppeennddiixx  BB  

CCRREEAATTIIVVIITTYY  AASSSSEESSSSMMEENNTT  SSCCAALLEE  FFOORR  TTEEAACCHHEERRSS  AANNDD  SSTTUUDDEENNTTSS  

IInnssttrruuccttiioonn::  BBeellooww  aarree  ccllaassssiiffiieedd  cchhaarraacctteerriissttiiccss  tthhaatt  hhaavvee  uunnddeerr  tthheemm  ssttaatteemmeennttss  tthhaatt  ddeessccrriibbeedd  

bbeehhaavviioorr  tthhaatt  yyoouu  aass  aann  iinnddiivviidduuaall  mmaayy  ddiissppllaayy..  YYoouu  nneeeedd  nnoott  nneecceessssaarriillyy  ddiissppllaayy  aallll  tthhee  bbeehhaavviioorr  

aass  yyoouu  mmaayy  bbee  ssttrroonnggeerr  iinn  ssoommee  tthhaann  iinn  ootthheerrss..  AA  rraattiinngg  ssccaallee  iiss  pprroovviiddeedd  ffoorr  yyoouu  ttoo  rraattee  ssttrroonnggllyy  

aanndd  hhooww  oofftteenn  yyoouu  ddiissppllaayy  tthhoossee  bbeehhaavviioorr..  SSttuuddyy  tthhee  ssccaallee  wweellll  aanndd  rraattee  yyoouurrsseellff  bbyy  ppuuttttiinngg  aann  

„„XX‟‟  iinn  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ppllaaccee  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssccaallee  vvaalluuee..    

  KKEEYY::    SSAA==  SSttrroonnggllyy  aaggrreeee,,  AA==  AAggrreeee,,  DD==  DDiissaaggrreeee,,  SSDD==  SSttrroonnggllyy  ddiissaaggrreeee  

SSeeccttiioonn    AA    BBiioo  DDaattaa  

NNaammee::  ____________________________________________________________________________________________    

DDiisscciipplliinnee::            SScciieennccee  ((      ))  

                                              AArrtt              ((      ))  

GGeennddeerr::                      MMaallee          ((      ))  

                                              FFeemmaallee    ((      ))  

DDeessiiggnnaattiioonn::      SSttuuddeenntt  ((      ))  

                                              TTeeaacchheerr  ((      ))  

IInnssttrruuccttiioonn::  HHooww  aaccccuurraattee  aarree  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddeessccrriippttiioonnss  ooff  yyoouurr  ppeerrssoonn  

IITTEEMMSS  AASSSSEESSSSIINNGG  FFLLEEXXIIBBIILLIITTYY  SSAA  AA  UUDD  DD  SSDD  

SS//NN              

11  LLooookk  ffoorr  nneeww  wwaayyss  ooff  ddooiinngg  tthhiinnggss            

22  OOfftteenn  aa  ffaauulltt  ffiinnddeerr            

33  NNoott  aaggggrreessssiivvee  oorr  hhoossttiillee            

44  WWiilllliinngg  ttoo  ttaakkee  rriisskk            

55  MMaanniiffeesstt  oodddd  ppaatttteerrnnss  ooff  bbeehhaavviioorr  aatt  ttiimmee            

66  DDoo  nnoott  lliikkee  aa  ccoonnssttaannttllyy  wweellll--oorrggaanniizzeedd  ssiittuuaattiioonn            

77  LLiikkee  ttoo  pprrooppoossee  nneeww  aapppprrooaacchheess  ttoo  aa  pprroobblleemm            

88  NNeevveerr  bboorreedd            

99  CCaann  ppeerrcceeiivvee  ddeettaaiillss            

1100  CCaann  eeaassiillyy  aaddaapptt  ttoo  aa  tthhiinngg  ffoorr  tthheeiirr  uusseess            

1111  CCaann  aaddjjuusstt  qquuiieett  eeaassiillyy            

1122  LLiikkee  ttoo  mmaakkee  aalltteerrnnaattiivvee  oobbsseerrvvaattiioonnss  iinn  pprroobblleemm  ssoollvviinngg            

1133  SSeennssiittiivvee  ttoo  bbeeaauuttiiffuull  tthhiinnggss            

1144  AAcccceepptt  aammbbiigguuoouuss  ssiittuuaattiioonn            

1155  IIff  II  mmeeeett  aa  ppeerrssoonn  oonnccee,,  II  wwiillll  kknnooww  hhiimm  wwhheenn  nneexxtt  II  mmeeeett  hhiimm            
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IITTEEMMSS  AASSSSEESSSSIINNGG  OORRIIGGIINNAALLIITTYY  SSAA  AA  UUDD  DD  SSDD  

SS//NN              

11  CCrriittiicciizzee  mmyy  mmaatteess            

22  AAttttrraacctteedd  ttoo  ddiiffffiiccuulltt  jjoobbss            

33  NNoott  ppooppuullaarr  wwiitthh  ppeeooppllee            

44  NNoonn--ccoonnffoorrmmiinngg,,  eevveenn  wwiitthh  iinnttiimmaattee  ffrriieennddss            

55  SSeeeekk  kknnoowwlleeddggee  ffoorr  iittss  mmaakkee            

66  LLiikkee  ttoo  ddiissaaggrreeee  aatt  ttiimmeess            

77  UUnnwwiilllliinngg  ttoo  aacccceepptt  aauutthhoorriittaarriiaann  oorrddeerr  wwiitthhoouutt  oovveerrllyy  ssccrruuttiinnyy            

88  CCaann  bbee  pprroouudd  aanndd  sseellff  ssaattiissffiieedd            

99  DDoo  nnoott  ffeeaarr  ttoo  mmaakkee  mmiissttaakkeess            

1100  RReesseerrvveedd  nnoott  ooppeenn            

1111  DDoo  nnoott  wwaanntt  ttoo  bbee  ccoonnttrroolllleedd  bbyy  aannyy  ppeerrssoonn            

1122  DDoo  nnoott  sseeeekk  rreeccooggnniittiioonn  ffoorr  ccoonnttrriibbuuttiioonn  mmaaddee            

1133  AAllwwaayyss  lliikkee  ttoo  ddoo  tthhiinnggss  tthhee  wwaayy  II  tthhiinnkk  rriigghhtt            

1144  IInnnnoovvaattiioonn  aanndd  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  tthhee  uunnuussuuaall  mmaakkeess  mmee  hhaappppyy  

aanndd  hheeaalltthhyy  
          

1155  LLooookk  ffoorr  nneeww  wwaayy  ooff  ddooiinngg  tthhiinnggss            

IITTEEMMSS  AASSSSEESSSSIINNGG  FFLLUUEENNCCYY            

SS//NN              

11  HHaavvee  lleeggaaccyy--fflloowwiinngg  iiddeeaass  oonn  cceerrttaaiinn  pprroobblleemmss  tthhaatt  bbootthheerr  

mmee  
          

22  SSeellff  ssuuffffiicciieenntt  iinn  iiddeeaa  ggeenneerraattiioonn            

33  CCaann  ddeessccrriibbeedd  aa  sscceennee  aass  aaccccuurraattee  aass  ppoossssiibbllee  wwiitthh  aa  lliimmiitteedd  

ggiivveenn  ttiimmee    
          

44  CCaann  ggiivvee  mmaannyy  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  eexxppllaaiinn  aa  rriisseenn  qquueessttiioonn            

55  IIff  aa  ddiiaaggrraamm  iiss  iinnccoommpplleetteellyy,,  ddrraawwnn,,  II  ccaann  qquuiicckkllyy  tthhiinnkk  ooff  

mmaannyy  wwaayyss  ooff  iimmpprroovveemmeenntt  
          

66  HHaavvee  ssttrroonngg  tteennddeennccyy  ttoo  tthhiinnkk  ssoo  aass  ttoo  ggiivvee  mmaannyy  iinnffoorrmmaattiioonn  

ttoo  eexxppllaaiinn  aa  rriisseenn  qquueessttiioonn  
          

77  LLiikkee  oobbjjeeccttiivvee  ttyyppee  ooff  eexxaammiinnaattiioonn            

88  PPrreeffeerr  ttoo  wwrriittee  eeaassyy  eexxaammiinnaattiioonn            

99  HHaattee  ttoo  wwrriittee  ppooeemmss            

1100  DDoo  nnoott  qquuiicckkllyy  sseeee  aallll  tthhee  ssiiddeess  ooff  aarrgguummeenntt  bbeeccaauussee  ooff  iiddeeaa  

sshhoorrttaaggee  
          

1111  FFiinndd  iitt  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  ssttaarrtt    aa  ddiissccuussssiioonn            

1122  WWhheenn  aa  ddiissccuussss  iiss  ssttaarrtteedd,,  mmyy  iiddeeaass  ssttaarrtt  fflloowwiinngg  wweellll              

1133  AAtt  ttiimmeess  wwhheenn  II  aamm  ppeeaacceeffuullllyy  aalloonnee  mmyyrriiaaddss  ooff  iiddeeaass  ccoommee  

ttoo  mmee  oonn  lloonngg--ssttaannddiinngg  pprroobblleemmss  
          

1144  TTeenndd  ttoo  ddeessccrriibbee  tthhiinnggss  wwiitthh  ffeeww  wwoorrddss            

1155  IIff  aa  ppaaiinnttiinngg  iiss  ssuupppplliieedd  iinn  aa  sseeqquueennttiiaall  oorrddeerr,,  II  ccaann  ggeenneerraattee  

mmaannyy  iiddeeaass  aabboouutt  tthhee  sseeqquueennccee  tthhaatt  wwiillll  ffoollllooww  
          

SSoouurrccee::  IItteemmss  wweerree  aaddoopptteedd  ffrroomm  CCrreeaattiivviittyy  AAsssseessssmmeenntt  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  aanndd  SSttuuddeennttss  

((SShhuu‟‟aaiibbuu  FF,,  22000000))..                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
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AAppppeennddiixx  CC  

WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  ((WWTTMMSSTT))  

SSEECCTTIIOONN  AA  BBIIOODDAATTAA  

IInnssttrruuccttiioonn::  pplleeaassee  ddoo  nnoott  wwrriittee  yyoouurr  nnaammee  oonn  tthhiiss..  BBee  kkiinndd  ttoo  ssuuppppllyy  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  

yyoouurrsseellff  bbyy  ttiicckkiinngg  iinn  tthhee  ccoolluummnn  wwhhiicchh  bbeesstt  ddeessccrriibbee  yyoouurr  ooppiinniioonn..  

SSeexx::  mmaallee  ((    ))    FFeemmaallee  ((    ))  

SScchhooooll::------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

SSEECCTTIIOONN  BB      IITTEEMMSS  

SS//NN  IItteemmss  SSAA  AA  UUDD  DD  SSDD  

11  IItt  aallwwaayyss  pplleeaasseess  mmee  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  mmyy  tteeaacchhiinngg  ttaasskk..            

22  II  ffiinndd  tteeaacchhiinngg  aaccttiivviittyy  iinntteerreessttiinngg  ttoo  ddoo..            

33  RReemmuunneerraattiioonn  iiss  jjuusstt  bbyy  tthhee  wwaayy,,  tteeaacchhiinngg  iiss  aann  iinnhheerreenntt  

aabbiilliittyy  II  ssoo  mmuucchh  ddeessiirree  ttoo  ddoo..    
          

44  IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  mmee  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  tteeaacchhiinngg  ttaasskk..            

55  II  ccoonnssiiddeerr  tteeaacchhiinngg  iimmppoorrttaanntt  bbeeccaauussee  iitt  aalllloowwss  mmee  ttoo  aattttaaiinn  

wwoorrkk  oobbjjeeccttiivveess..  
          

66  II  ffiinndd  mmyy  tteeaacchhiinngg  iimmppoorrttaanntt  bbeeccaauussee  iitt  hheellppss  tthhee  aaccaaddeemmiicc  

ssuucccceessss  ooff  mmyy  ssttuuddeennttss..  
          

77  IItt  bbaattttlleess  mmee  iiff  II  ddoonn‟‟tt  ccaarrrryy  oouutt  mmyy  tteeaacchhiinngg  ttaasskk            

88    II  ffeeeell  gguuiillttyy  iiff  II  ddiidd  nnoott  tteeaacchh..            

99  II  ffeeeell  bbaadd  iiff  II  ddoo  nnoott  eennggaaggee  iinn  tteeaacchhiinngg..              

1100  II  tteeaacchh  bbeeccaauussee  mmyy  wwoorrkk  ddeemmaannddss  iitt..            

1111  IItt  iiss  oobblliiggaattiioonn  oonn  mmee  ttoo  tteeaacchh  aass  mmyy  sscchhooooll  eexxeerrcciisseess  

aaddeeqquuaattee  ssuuppeerrvviissiioonn..  
          

1122  TTeeaacchhiinngg  iiss  mmyy  pprriimmaarryy  ttaasskk  bbeeccaauussee  II  aamm  ppaaiidd  ttoo  ddoo  iitt..            

1133  II  ddoonn‟‟tt  kknnooww,,  II  ddoonn‟‟tt  aallwwaayyss  sseeee  tthhee  rreelleevvaannccee  ooff  ccaarrrryyiinngg  

oouutt  tteeaacchhiinngg..  
          

1144  II  uusseedd  ttoo  kknnooww  wwhhyy  II  wwaass  ddooiinngg  tteeaacchhiinngg  ttaasskk,,  bbuutt  II  ddoonn‟‟tt  

sseeee  tthhee  rreeaassoonn  aannyymmoorree..  
          

1155  II  ddoonn‟‟tt  kknnooww,,  ssoommeettiimmeess  II  ddoonn‟‟tt  sseeee  tteeaacchhiinngg  ppuurrppoossee..            

SSoouurrccee::      IItteemmss  wweerree  aaddaapptteedd  ffrroomm  WWoorrkk  TTaasskk  MMoottiivvaattiioonn  SSccaallee  ffoorr  TTeeaacchheerrss  FFeerrnneett,,  eett  aall,,  

((22000088))  

  

                                                                                             

 


